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VORWORT

Im Jahr 2007 hat der Karlsruher Gemeinderat den , Karlsruhe
Masterplan 2015" als flexiblen Orientierungsrahmen beschlos-
sen. Er hatte zum Ziel, Perspektiven aufzuzeigen, wie sich
Karlsruhe bis zum Jahr 2015 - seinem 300. Stadtgeburtstag

- entwickeln kann. Burgerschaft, Politik, Verwaltung, Institu-
tionen, Vereine und Verbande waren auf vielfdltige Weise am
Entwicklungsprozess beteiligt.

Mit der Fortschreibung des , Karlsruhe Masterplan 2015”

zu einem , Integrierten Stadtentwicklungskonzept Karlsruhe
2020" wird der Blick tber das Jubilaumsjahr 2015 hinaus
gerichtet. Die Stadt Karlsruhe muss sich in vielen gesellschaft-
lichen Bereichen mit neuen Herausforderungen und Bedrf-
nissen auseinandersetzen und fur Karlsruhe angemessene
Antworten finden. Zu den Herausforderungen gehéren unter
anderem die neuen Erwartungen an Partizipation und lokale
Demokratie, steigende Konkurrenz um Unternehmen, Arbeits-
platze und Fachkrafte, eMobilitat, Trend zuriick in die Stadt,
soziale Integration, Krippenplatze und Schulkindbetreuung,
Klimawandel und Energiewende.

Zu zahlreichen Themen hat der Karlsruher Gemeinderat in den
vergangenen Jahren die Verwaltung beauftragt, zukunftswei-
sende Strategien und Projektanséatze zu erarbeiten. Die Erar-
beitung erfolgte meist mit begleitenden Burgerbeteiligungsver-
fahren, wie zum Beispiel beim Verkehrsentwicklungsplan, beim
Integrationsplan und beim Kulturkonzept. Zudem wurden

alle Strategien in funf 6ffentlichen Zukunftsforen vorgestellt
und diskutiert. Dabei wollten wir von den Birgerinnen und
Burgern weitere Anregungen einholen und eine Rickmeldung
erhalten, ob wir mit unseren strategischen Vorhaben auf dem
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richtigen Weg sind. Rund 400 Karlsruherinnen und Karlsruher
haben von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht. Nun gilt
es, diesen Dialog mit der Burgerschaft bei der Ausarbeitung
und Umsetzung konkreter Projekte weiter zu nutzen und zu
verstetigen.

Das ,Integrierte Stadtentwicklungskonzept Karlsruhe 2020"
bundelt alle Strategien ressorttibergreifend. Es ist somit Stand-
ortbestimmung und Wegweiser zugleich. Der integrierte An-
satz des Stadtentwicklungskonzepts nimmt die 6konomische,
die 6kologische, die soziale und die kulturelle Dimension in
gleicher Weise in den Blick und stellt ein tragfahiges Gleichge-
wicht her. Wir setzen mit den integrierten Leitvorhaben Prio-
ritaten und leiten raumliche Schwerpunkte daraus ab, um die
vielfaltigen Potenziale der Stadt im Sinne einer nachhaltigen
Stadtentwicklung optimal zu nutzen.

Durch die Umsetzung der integrierten Leitvorhaben wollen wir
in den kommenden Jahren die Lebensqualitat fur die Karlsru-
herinnen und Karlsruher verbessern, die Attraktivitat der Stadt
erhohen und die Zukunftsfahigkeit starken.

.
#um '/M
Heinz Fenrich
Oberbirgermeister

www.karlsruhe.de
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WAS IST EIN INTEGRIERTES
STADTENTWICKLUNGSKON-
ZEPT UND WOZU DIENT ES?

In einem breit angelegten Beteiligungsprozess haben Burger-
schaft, Politik, Verwaltung, Institutionen, Vereine und Verban-
de in den Jahren 2005/2006 Uber die Zukunft von Karlsruhe
nachgedacht und den ,Karlsruhe Masterplan 2015" erarbei-
tet. Seither werden viele Leitprojekte des ,Karlsruhe Master-
plan 2015"” umgesetzt.

Da es sich bei der Stadtentwicklung vor dem Hintergrund
demografischer, wirtschaftlicher, kultureller und sozialer Ver-
anderungen um einen dynamischen Prozess handelt, bedarf
es der regelmaBigen Anpassung bzw. Fortschreibung beste-
hender Planungen. Aus diesem Grund wurde der bereits 2007
beschlossene ,Karlsruhe Masterplan 2015” nun zu einem
.Integrierten Stadtentwicklungskonzept Karlsruhe 2020"
fortgeschrieben. Der Blick wird somit Gber das Jubildumsjahr
2015 hinaus gerichtet und der ,Karlsruhe Masterplan 2015"
weiterentwickelt.

Ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept bindelt alle wich-
tigen Strategien sowie viele Projekte der Stadtentwicklung fur
die kommenden Jahre. Es unterliegt keinen Vorschriften und
kann maBgeschneidert auf die Belange der Stadt eingehen. Es
entfaltet jedoch beispielsweise im Gegensatz zu einem Bebau-
ungsplan keine rechtlichen Bindungen.

Durch die gemeinsame Erarbeitung von Burgerschaft, Gemein-
derat und Verwaltung dient es als Orientierungsrahmen fir
Burgerinnen und Burger, die politischen Entscheider und die
Fachressorts der Verwaltung.

Es dient der Stadt Karlsruhe somit als grundséatzliche Positio-
nierung: Eine langfristige strategische Perspektive mit raum-
lichen und thematischen Schwerpunkten. Integriert werden
dabei alle stadtischen Belange: Wirtschaft, Soziales, Kultur,
Stadtebau, Okologie etc.

WIE IST DAS INTEGRIERTE
STADTENTWICKLUNGS-
KONZEPT AUFGEBAUT?

HERAUSFORDERUNGEN

Seit dem Startpunkt der Erarbeitung des ,Karlsruhe Master-
plan 2015" Ende 2005 haben sich in nur sechs Jahren zum Teil
durchgreifende neue Herausforderungen abgezeichnet, wie
zum Beispiel neue Erwartungen an Partizipation und lokale
Demokratie, steigende Konkurrenz um Unternehmen, Arbeits-
platze und Fachkréfte, eMobilitat, Trend zurtick in die Stadt,
soziale Integration, sehr hohe Nachfrage nach Krippenplatzen
und Schulkindbetreuung, Klimawandel und Energiewende.
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HANDLUNGSFELDER STRATEGIEN

| | |
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Grundlage fur die Fortschreibung bilden die 12 Handlungs-
felder, die weitestgehend dem , Karlsruhe Masterplan 2015
entsprechen, und die darin formulierten Ziele:

Um den kunftigen Herausforderungen unter Beachtung der
Finanzressourcen angemessen zu begegnen, ist es notwendig,

B Image der Stadt Karlsruhe fur die Stadtentwicklung in Karlsruhe wegweisende Strategi-
B Wirtschaft und Arbeit en und einen ressortUbergreifenden Orientierungsrahmen bis
B Hochschulen, Wissenschaft, Forschung und innovative 2020 zu erarbeiten. Dabei sollen insbesondere Zielkonzepte
Technologien und Strategien in das Integrierte Stadtentwicklungskonzept
B Regionale und Uberregionale Kooperation aufgenommen werden, die dazu beitragen, die mit den Birge-
rinnen und Birgern erarbeiteten Ubergeordneten Ziele in den
B Sozialer Zusammenhalt und Bildung Handlungsfeldern des ,Karlsruhe Masterplan 2015" fur die
B Kultur Zukunft bis 2020 weiter zu entwickeln. Strategien beschreiben

das geplante Vorgehen und dienen als Instrumente, um die

B Sport, Freizeit und Gesundheit Ziele zu erreichen

m Umwelt, Klimaschutz und Stadtgriin

Das Bemihen um integrierte Handlungsprioritaten durch die
fachubergreifende Perspektive erfordert es, dass die kommu-
nal relevanten Bereiche Soziales, Integration, Kultur, Wirt-
schaft, Bildung, Sport, Grinflachen, Umwelt, Wohnen, Ver-
kehr, Sicherheit, Sauberkeit, Stadtebau, Stadtmarketing u.a.m.
mit ihren Fachzielen und -strategien ausgewogen einbezogen
werden.

B Stidtebau
B Zukunft Innenstadt und offentlicher Raum
H Mobilitat

Burgergesellschaft

Viele Strategien sind bereits in den gemeinderatlichen Gremien
vorgestellt und in fachbegleitenden Burgerbeteiligungsforma-
ten diskutiert worden, wie zum Beispiel das Klimaschutzkon-
zept, die Strategie der Wirtschaftsférderung oder die Leitlinien
zur Bekampfung der Kinderarmut u.v.a.m.

www.karlsruhe.de
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PROJEKTE
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In der Summe der Einzelprojekte materialisiert sich die Umset-
zung der verschiedenen Strategien fur die Stadt Karlsruhe.

Dabei soll der Aspekt der Realisierbarkeit nicht aus dem Blick
geraten. SchlieBlich geht es nicht um das Bauen von ,Luft-
schléssern”, sondern um das Identifizieren von Projektideen,
die fur die Entwicklung der Stadt Karlsruhe von besonderer
Bedeutung sein kédnnen und zu denen bereits konkrete Reali-
sierungsabsichten formuliert wurden.

Bei der Auswahl der Projekte wurde auBerdem auf Nachhaltig-
keit sowie sozialvertragliche Planungsaspekte einschlieBlich In-
klusion, Teilhabe, Antidiskriminierung, Gender Mainstreaming
und Integrationschancen geachtet.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN UND RAUM-
LICHE ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE
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Um den Anspruch eines Integrierten Stadtentwicklungskon-
zepts zu erflllen, ist es notwendig, sich dem Versuch einer
fachUbergreifenden Integration von Entwicklungszielen und
Strategien zu stellen. Handlungsstrategien und Projekte wer-
den dazu im Abschlusskapitel zu intergrierten Leitvorhaben
und Schwerpunktraumen der Stadtentwicklung gebtndelt.
Dies konnen Raume sein, in denen besondere Chancen fir
eine Entwicklung liegen oder in denen sich verschiedene Her-
ausforderungen in besonderer Weise stellen. Dabei soll die
O6konomische, die 6kologische, die soziale und die kulturelle
Dimension in gleicher Weise in den Blick genommen und ein
tragféhiges Gleichgewicht in diesen Entwicklungsraumen ge-
schaffen werden.

Raumliche Entwicklungsschwerpunkte besitzen eine besondere
Ausstrahlung und Impulswirkung. Sie haben gesamtstadtische
Bedeutung, verknUpfen integrative Themenfelder und haben
Vorbildcharakter.

Das Blro ,scheuvens + wachten” aus Dortmund hat den
Fortschreibungsprozess in enger Abstimmung mit dem In-
novationsteam begleitet, das mit den Leitungen folgender
Dienststellen und Gesellschaften besetzt ist: Amt fur Stadtent-
wicklung, Dezernat 1, Gartenbauamt, Karlsruher Messe- und
Kongress-GmbH, Kulturamt, Presse- und Informationsamt,
Schul- und Sportamt, Sozial- und Jugendbehorde, Stadtmar-
keting, Stadtplanungsamt, Umweltamt und Wirtschaftsférde-
rung. Das Buro hat das Innovationsteam inhaltlich beraten,
hat die Dienststellen und Gesellschaften bei der Ausarbeitung
der Strategien und Projekte unterstitzt, hat die Zukunftsforen
moderiert, Verwaltung und Gemeinderat bei der Ausarbeitung
der Zielkonflikte beraten und Vorschlage fir die Auswahl

der Strategien, Projekte sowie der rdumlichen Entwicklungs-
schwerpunkte gemacht.




BURGERBETEILIGUNG

BURGERUMFRAGE

Dem Burgerbeteiligungsprozess wurde eine Birgerumfrage zu
den Zukunftsfragen von Karlsruhe vorgeschaltet. Im Sommer
2011 hatten repradsentativ ausgewahlte Karlsruherinnen und
Karlsruher in einer Online-Burgerbefragung die Moglichkeit,
verschiedene vorgegebene Vorhaben und Ziele der Stadt in
Bezug auf ihre Wichtigkeit zu bewerten. Aus den Antworten
lasst sich eine gewisse Priorisierung der zukinftigen Aufga-
benbereiche aus Sicht der Blrgerschaft ableiten.

Die Frage lautete:

.Ziel der Stadt Karlsruhe ist es, die Zukunftsperspektiven der
Stadt und die Lebensqualitat stetig zu verbessern. Dazu wur-
de vor funf Jahren mit zahlreichen engagierten Blrgerinnen
und Birgern der ,Karlsruhe Masterplan 2015" erarbeitet. Um
neue Impulse fur die Zukunft aufzunehmen, wird der Master-
plan derzeit zu einem Integrierten Stadtentwicklungskonzept
2020 weiterentwickelt. Wie wichtig sind in den nachsten Jah-
ren bis 2020 lhrer Meinung nach die folgenden Vorhaben und
Ziele?"

Die groBte Wichtigkeit (0 gar nicht wichtig bis 100 sehr wich-
tig) sehen die Befragten bei dem Schuldenabbau der Stadt
Karlsruhe (Bewertungsziffer 79). Dennoch wird auch kostenin-
tensiven Vorhaben wie dem Ausbau der Ganztagsbetreuung in
Kitas und Schulen (78) und der Instandhaltung und Sanierung
von StraBBen (76) eine sehr hohe Bedeutung zugemessen. Da-
mit bestatigen die Befragten die hohe Prioritat, die von Politik
und Verwaltung auf Bildung und Betreuung gelegt wird. Er-
ganzt wird dies durch die hohen Bewertungen fir die Zusam-
menarbeit zwischen Hochschulen, Forschungseinrichtungen
und allgemein bildenden Schulen (76) sowie flr die Starkung
der Stadt als Forschungsstandort (76). Wichtig sind den Be-
fragten auch die Sauberkeit (76), die 6ffentliche Sicherheit
(75), die Unterstltzung von Unternehmen in Karlsruhe (75)
und eine attraktive Innenstadtgestaltung (75).
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DIE SECHS ZUKUNFTSFOREN KARLSRUHE
2020

Image der Stadt Karlsruhe |
Hochschulen, Wissenschaft,
Forschung und innovative

Sport, Freizeit
und Gesundheit
| Umwelt,

Klimaschutz
Auftakt und Stadtgrin |
Karlsruhe 2020 Stadt am Rhein
2710‘2011 ZSOW‘ZDWZ 2609‘2012

(1] (2] © (4] (5] (6)

|
15.02.2012 !

Sowohl dem Gemeinderat als auch der Verwaltung war es
wichtig, bei der Erarbeitung des ,Integrierten Stadtentwick-
lungskonzepts Karlsruhe 2020" die Burgerinnen und Burger
sowie die Fachoffentlichkeit zu beteiligen. Deshalb wurde
in funf offentlichen Zukunftsforen den Karlsruherinnen und
Karlsruhern die Moglichkeit geboten, Ziele, Strategien und
Projekte zu erdrtern sowie Anregungen einzubringen.

Technologien | Wirtschaft und
Arbeit | Regionale und tber-
regionale Kooperation

| |
28.09.2011 24.11.2011

Zu den funf Foren wurden Burgerinnen und Burger aus

dem Masterplanprozess, 200 zufallig ausgewahlte junge
Erwachsene zwischen 18 und 30 Jahren (ab dem 3. Zukunfts-
forum), die 40 Mitgliedsverbande des Stadtjugendausschusses
e.V. Karlsruhe (ab dem 3. Zukunftsforum) sowie rund 100 Ver-
treterinnen und Vertreter von Institutionen, Vereinen und Ver-
banden eingeladen. Dartber hinaus wurden die Termine der
offentlichen Foren Uber die Presse und das Internet veroffent-
licht. Bei den Foren nahmen im Schnitt 50 Burgerinnen und
Birger sowie 30 Institutionen teil. Entsprechend den themati-
schen Zukunftsforen waren auch die zustandigen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Dienststellen bzw. Gesellschaften
anwesend, um als Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
in den Arbeitsgruppen zur Verfligung zu stehen.

Der Stadtverwaltung war es wichtig, von den Teilnehmenden
eine Ruckmeldung zu erhalten, ob sie mit ihren strategischen
Vorhaben auf dem richtigen Weg ist. Deshalb wurden die
vorgesehenen Strategien zundchst im Plenum prasentiert, um
fur die Arbeitsgruppen eine Diskussionsgrundlage zu haben.
In den Arbeitsgruppen hatten die Teilnehmenden die Moglich-
keit, weitere Themen, Ideen und Anregungen einzubringen.

www.karlsruhe.de
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Das erste Forum stellte den Auftakt dar und diente der Infor-
mation Uber den anstehenden Prozess. Die Foren zwei bis flinf
waren den Handlungsfeldern thematisch zugeordnet.

Das sechste Forum ist als Abschlussveranstaltung konzipiert.
In dieser wird das ,Integrierte Stadtentwicklungskonzept
Karlsruhe 2020" vorgestellt und ein Ausblick auf zuktnftige
Entwicklungen in Karlsruhe gegeben. Daran anschlieBend sind
jahrliche Zukunftsforen geplant, die Uber aktuelle Entwicklun-
gen informieren und zur Zukunftsdiskussion anregen (s. auch
S. 120 f. , Systematische Biirgerbeteiligung”).

INTERNETSEITE UND ,, MITMACH-FORUM"

Im Internet wird unter www.karlsruhe.de/2020 tber den Pro-
zess des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts informiert.
Auf einen Blick findet man dort Termine, Informationen zu
den 12 Handlungsfeldern, Strategien und Projekten. Zusatz-
lich gab es die Mdglichkeit, eigene Ideen und Anregungen
einzubringen. Diese wurden ausgewertet und in den Prozess
eingebracht.

WAS PASSIERT MIT DEN BURGERIDEEN?

Die Fulle der in den Zukunftsforen Karlsruhe 2020 erarbeiteten
Projektideen und Anregungen sind in den Entwurf des Inte-
grierten Stadtentwicklungskonzepts Karlsruhe 2020 eingeflos-
sen und werden mit den gemeinderatlichen Gremien weiter
diskutiert.

Alle Anregungen und Ideen wurden geprift und mit kurzen
Stellungnahmen versehen im Internet veréffentlicht. Vorschla-
ge, die nicht in das Integrierte Stadtentwicklungskonzept auf-
genommen werden konnten, flieBen nach Mdglichkeit in die
weitere Arbeit der Stadtverwaltung ein.




Integriertes Stadtentwicklungskonzept 2020:
Ablauf der Fortschreibung

Beteiligung der Offentlichkeit
9/2011-2/2012 P S, Parallel:
Kontinuierliche
5. Zukunftsforum ,,Wirtschaft, Begleitung
15. Februar 2012 Wissenschaft, reg. Kooperation“ des Prozesses
durch das
4. Zukunftsforum ,,Stadtebau, verwaltu.ngsinterne
25. Januar 2012 offentlicher Raum, Verkehr* Innovationsteam.
Beratung
3. Zukunftsforum der Strategien
24. November 2011 »Freizeit, Stadtgriin, Umwelt* ind eng
gemeinderatlichen
27 Oktober 2011 2. Zukunftsforum Fachausschiissen.
. »Soziales, Bildung, Kultur®
28. September 2011 1. Zukunftsforum: Auftaktveranstaltung mit Vertretern aus

Politik, Institutionen und der Burgerschaft

7. Juni 2011 Hauptausschuss: Erster Vorschlag fiir

Strukturierung und Vorgehensweise
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AKTUELLE UND
KUNFTIGE
HERAUSFORDERUNGEN
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VORBEMERKUNG

Nichts ist so bestandig wie der Wandel. Die Worte des Heraklit
haben auch nach 2500 Jahren Bestand und sind aktuell wie eh
und je. Umbrlche und Veranderungen sind Voraussetzung fur
Geschichte und haben Menschen und Gesellschaften immer
vor neue Herausforderungen gestellt. Im Laufe der Zeit hat
sich die Halbwertzeit der jeweiligen Epoche verringert, ist ihre
Frequenz verkUrzt - die Zeit der Anpassung an Neues und die
Gestaltung der Gegenwart ist immer intensiver auch mit dem
Blick in die Zukunft verbunden: Nur wer heute wei3, wo er
morgen sein will, kennt die Richtung, in die er gehen muss.

In der Bundesrepublik Deutschland entfaltet sich vor allem in
den Kommunen das soziale Miteinander, die Bildungs- und die
Innovationsfahigkeit, die wirtschaftliche Leistungsstarke und
das kreative Potenzial der Gesellschaft. Die Stadte bieten die
raumlichen und oft auch finanziellen Grundlagen fur ein Zu-
sammenleben in Freiheit, in Demokratie und in sicherem und
lebenswertem Umfeld. Die Kommunen gewahrleisten Grund-
leistungen der Daseinsfursorge, der Infrastruktur, der Bildung
sowie der Kultur fur alle. Sie betreiben mit Unterstltzung von
Bund und Land Kliniken und Sportanlagen, bauen Schulen,
Theater und Museen, Kindertageseinrichtungen und Alten-
heime. Sie fordern burgerschaftliches Engagement, schaffen
Grundlagen fur wirtschaftliche Neuansiedlungen und geben
einen Rahmen fir die Entwicklung neuer zukunftsweisender
Ideen. Zugleich sichern sie das historische Erbe. Damit schaf-
fen die Kommunen die Grundlagen fur die Zukunftsfahigkeit
der Gesellschaft. In wachsendem MaBe jedoch stehen die
Kommunen im Wettbewerb miteinander. Mit Blick auf die
gesellschaftlichen Veranderungen mussen die kommunalpoliti-
schen Ziele immer wieder Uberprift werden.

Im Folgenden sollen daher die Entwicklungen und Rahmen-
bedingungen skizziert werden, die Einfluss auf Konzepte und
Projekte zur Gestaltung von Karlsruhes Zukunft haben. Zen-
trale Herausforderungen kénnen dabei international, national
und auch regional oder lokal sein.

GLOBALER WETTBEWERB

Der Prozess der Globalisierung schreitet voran, seine Dynamik
ist ungebrochen. Wirtschaft, Politik, Kultur, Umwelt, Kommu-
nikation - die weltweite Verflechtung spart keinen Bereich aus
und verandert unser Leben von Grund auf. Der Wandel macht
dabei nicht auf der Ebene der Nationalstaaten halt, sondern
zeigt Auswirkungen auch auf Regionen und Kommunen.

Finanzstrome sind extrem renditeorientiert. Kapitalgesell-
schaften sind immer weniger in einer Region verankert. Inve-
stitions- und Standortentscheidungen kénnen in kirzester Zeit
getroffen oder auch wieder revidiert werden. Es besteht die
Gefahr, dass soziale oder 6kologische Aspekte bei der unter-
nehmerischen Neuorientierung vernachlassigt werden.

Die Arbeitsteilung erhalt internationale Dimension, Produkti-
onsprozesse sind nicht an einen Standort gebunden. Produkte
werden entlang weltumspannender Produktionsketten ge-
fertigt. Die Wahl der Standorte berticksichtigt die Kosten der
Arbeitskraft, zunehmend aber auch die Belastungen durch
Steuern und Abgaben.

Prognosen gehen davon aus, dass die Gewinner dieser
Entwicklungen bei weiterhin kontinuierlichem Wirtschafts-
wachstum China, Indien und der asiatische Raum sein werden.
Um die Abwanderung von Fachwissen in die dort entstehen-
den neuen Gravitationszentren und das Wegbrechen ganzer
Branchen zu verhindern, mussen die westlichen Industrielan-
der ihre Innovationskraft entscheidend starken, um im globa-
len Wettbewerb attraktiv zu bleiben.

Was fur die Industrie gilt, trifft auch fur den Handel zu. Schon
heute pragen internationale Konzerne das Gesicht des Ein-
zelhandels in den Stadten, gleichen sich die Angebote in den
Einkaufszonen immer mehr an. Institutionelle Anleger agieren
Uberregional und sind schwerer in lokale Prozesse einzubezie-
hen. GroBhandels- und Logistikkonzepte gehen zudem nicht
selten mit zunehmendem Verkehr einher.

Im Zeichen der Globalisierung verscharft sich auch fur die
Stadt und die TechnologieRegion Karlsruhe der Wettbewerb
um Investitionen sowie um Fach- und Fuhrungskrafte. Ent-
scheidende Faktoren, um darin zu bestehen, sind u. a. Infra-
strukturausstattung, Bildungsangebote und Lebensqualitat.

KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Neben den in erster Linie nach innen wirkenden sektoralen
Politikfeldern (Wirtschaft, Stadtebau, Soziales, usw.) muss sich
Karlsruhe gleichzeitig auch dem globalen Wettbewerb stellen
- mit einer als Querschnittsaufgabe verstandenen Internatio-
nalisierungsstrategie. Die internationale Wahrnehmung wird
sich realistisch betrachtet vor allem durch Kooperationen mit
Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und (Nachbar-)
Kommunen erreichen lassen.

Ansatze fur zuktnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Image" sowie "Regionale und Uberre-
gionale Kooperation” dargestellt.




WIRTSCHAFT,
TECHNOLOGIE UND ARBEIT

Im Ubergang zur Wissensékonomie ersetzt der Input von
Ideen, Know-how und Kreativitdt zunehmend die Bedeutung
von Kapital und Rohstoffen. Das bleibt nicht ohne Auswir-
kungen auf die Organisation von Arbeit und Unternehmen:
Flexible Netzwerke und Teamstrukturen lésen (berkommene
Hierarchien ab, befristete Arbeitsverhaltnisse und Selbststan-
digkeit treten an die Stelle fester Arbeitsvertrage. Unterneh-
men kooperieren immer haufiger in gemeinsamen Projekten,
um flexibler und mit geteilten Kosten und Risiken auf die
gestiegenen Anforderungen der globalen Markte reagieren zu
kénnen. Die effektive Nutzung des Wissens bedeutet einen
entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Die bislang vorhandenen
Systeme zur Wissensgenerierung missen daher den neuen
Anforderungen angepasst werden.

Dennoch werden auch die Bereiche Produktion, Handwerk
und Distribution eine groBe Bedeutung fur den Erhalt einer
stabilen und zukunftsfahigen Wirtschaftsstruktur behalten: In-
dustrielle und technologieorientierte Arbeitsplatze bilden den
Kern, um den sich in der Folge Dienstleistungsunternehmen
ansiedeln. Daneben sind die produzierenden Unternehmen
Treiber fir Forschung und Entwicklung und stérken so den
Wirtschaftsstandort in seiner Innovationsfahigkeit.

Grundsétzlich ist in Europa kinftig schon auf Grund der de-
mografischen Entwicklung von einem Arbeitskraftemangel bei
hoch qualifizierten Arbeitskraften auszugehen: Die Zahl der
Arbeitskrafte zwischen 35 und 45 Jahren sank von 2000 bis
2010 um 15 Prozent. Um die besten Krafte entfaltet sich in
vielen Branchen ein ,War for Talents”.

STADT KARLSRUHE | 17

Erwerbstatige am Arbeitsort Karlsruhe nach ausgewéhlten
Wirtschaftsbereichen (Messziffer 2003 = 100)
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Karlsruhe befindet sich in einer guten Ausgangsposition. Die
Prognosen zur Wirtschaftsentwicklung gehen davon aus, dass
die Wirtschaftsleistung und das Angebot an Arbeitsplatzen

in Karlsruhe auch kunftig weiter zunehmen werden. So wird
prognostiziert, dass die Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in Karlsruhe bis 2025 um 13.700 Personen oder
8,7 Prozent steigt.

Rund 80 Prozent der sozialversicherungspflichtigen Arbeits-
platze finden sich mittlerweile im Dienstleistungssektor, der
damit zum Motor der positiven Entwicklung am Arbeitsmarkt
wird. Demgegentber wird die Nachfrage nach niedrig qualifi-
zierten Arbeitskraften in Karlsruhe insbesondere im gewerbli-
chen Bereich voraussichtlich weiter sinken.

www.karlsruhe.de
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KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Fur Wachstum und Exzellenzférderung wird eine strategische
Fokussierung auf ausgewahlte Kompetenzfelder fur Karls-
ruhe daher immer wichtiger. Neue Wachstumstreiber in den
ausgewahlten Branchen gilt es bereits in der Initiierungs- und
Aufbauphase frihzeitig zu férdern. Eine wichtige Rolle fur
neue Impulse in die Unternehmerschaft, den Grindungsbe-
reich und die forschungsintensiven Industrien werden daneben
zunehmend das Karlsruher Institut fr Technologie und die
anderen Hochschulen einnehmen. Gerade durch gezielten
Technologietransfer von Forschungs-Know-how muss die
Kompetenz Karlsruhes weiter gestarkt und ausgebaut werden.
Als Hochtechnologiestandort mit stark [T-gepragter Unter-
nehmensstruktur ergibt sich zudem die Notwendigkeit, eine
entsprechende Netzinfrastruktur auf héchstem Standard fla-
chendeckend bereitzustellen.

Die Stadt Karlsruhe sieht sich vielfaltigen Erwartungen gegen-
Uber: Neben der Bereitstellung von Gewerbeflachen,
Begleitung in Verwaltungsverfahren und Existenzgriindungs-
beratung erwarten Unternehmen auch Unterstitzung in den
Fragestellungen des Fachkraftebedarfs, dem Auf- und Ausbau
von Kompetenznetzwerken und der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Schon heute sind dies entscheidende unternehme-
rische Kriterien, die Uber die Zukunftsfahigkeit von Unterneh-
mensstandorten und somit Wirtschaftsstandorten entscheiden.

Burgerinnen und Burger in Karlsruhe erwarten zudem zuneh-
mend technologieunterstitzte Dienstleistungen der Stadt und
unkomplizierte Méglichkeiten, mobil zu kommunizieren, sich
Uber Sachverhalte zu informieren und auch an Entscheidungen
mitzuwirken.

Anséatze fur zuktnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Wirtschaft und Arbeit" dargestellt.

DEMOGRAFISCHER WANDEL

.Eine anhaltend niedrige Geburtenrate, der erfreuliche Anstieg
der Lebenserwartung und die damit verbundene Alterung der
Bevolkerung sowie der hohe Bevélkerungsanteil von Migran-
ten” wird die gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland in den néachsten Jahrzehnten zunehmend
beeinflussen, sagt der Demografiebericht des Bundesministeri-
ums des Innern von 2011. Wirtschaftlich starke Regionen und
Stadte in Deutschland werden auch kinftig Bevolkerungszu-
wachse verzeichnen, wahrend andere Regionen mit Rickgan-
gen konfrontiert sind.

Insgesamt geht die 12. koordinierte Bevélkerungsprognose des
Statistischen Bundesamtes in der mittleren Variante von einem
Ruckgang der Gesamtbevolkerung in Deutschland von heute
82,0 Millionen auf 80,4 Millionen bis 2020 aus. Ruckgdnge
werden vor allem bei Kindern und jungen Erwachsenen bis

20 Jahre (von 15,6 Millionen auf rund 13,7 Millionen) und

in noch starkerem MaBe bei den jlingeren Erwerbsfahigen

im Alter zwischen 20 und 50 Jahren (von 34,2 Millionen auf
voraussichtlich 28,8 Millionen) prognostiziert. Demgegentber
steigt die Zahl der &lteren Erwerbsféhigen zwischen 50 und 65
Jahren von 15,5 Millionen auf 19,3 Millionen und die Zahl der
Hochbetagten ab 80 Jahre aufgrund der hdheren Lebenser-
wartung von 4,1 Millionen auf rund 6 Millionen an.

Fur das Land Baden-Wirttemberg geht die Bevolkerungs-
vorausrechnung bis 2020 von einem leichten Bevolkerungs-
riickgang um 1,2 Prozent auf 10,6 Millionen aus. Im gleichen
Zeitraum geht der Anteil der Personen unter 20 Jahren von
derzeit 19,8 auf voraussichtlich 17,7 Prozent zuriick, wahrend
der Anteil der Uber 60-Jahrigen von 24,9 auf 28,8 Prozent
ansteigen wird.

Karlsruhe gehort aufgrund seiner Attraktivitat als Bildungs-
und Wirtschaftsstandort zu den wenigen wachsenden GroB-
stadten in Deutschland. Die Nettozuwanderung wird hier auch
kunftig voraussichtlich die Verluste aus der natdrlichen Bevol-
kerungsbewegung (Geburten minus Sterbefalle) mehr als aus-
gleichen. Die stadteigene Bevolkerungsvorausrechnung geht
daher von einem Bevolkerungswachstum von derzeit 301.000
Wohnberechtigten um 2,8 Prozent auf 309.000 Wohnberech-
tigte im Jahr 2020 aus, das sich auch danach fortsetzen wird.




Bevolkerungsentwicklung Karlsruhe 1996 bis 2030 bei
prosperierendem Szenario
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Die demografische Alterung in Karlsruhe entwickelt sich
aufgrund des Zuzugs junger Bevolkerungsgruppen bis 2020
vergleichsweise moderat. Die Bevolkerung Karlsruhes wird
dadurch 2020 im regionalen Vergleich eine sehr giinstige
Altersstruktur aufweisen. Der bereits heute mit 14,2 Prozent
sehr niedrige Anteil an Kindern und Jugendlichen unter 18
Jahren (typisch fur Universitatsstadte) wird konstant bleiben.
Die absolute Zahl der Kinder und Jugendlichen steigt leicht
von 42.700 im Basisjahr 2010 auf etwa 43.700 im Jahr 2020.
Auch bis 2030 wird voraussichtlich die Zahl der unter 18-Jah-
rigen weiter ansteigen, so dass Schulen, Kindergarten und
Jugendeinrichtungen in Karlsruhe insgesamt keine rticklaufige
Nachfrage zu erwarten haben.

Gleichzeitig sorgen die groBen Zuwanderungsgewinne unter
Auszubildenden, Studierenden und Berufsanfangern daftr,
dass die Zahl der potenziell Erwerbsfahigen zwischen 18 und
45 Jahren von derzeit 125.900 auf 127.000 und die der éalte-
ren Erwerbsfahigen zwischen 45 und 65 Jahren von 76.600
auf 81.200 ansteigen wird. Bleibt der Arbeitsmarkt in Karlsru-
he breit diversifiziert und zukunftsfahig, ist dennoch mit struk-
turellem Fachkraftemangel zu rechnen.
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Die Zahl alterer Menschen Uber 65 Jahre wird zwar von der-
zeit zirka 55.700 auf rund 57.200 im Jahr 2020 ansteigen, ihr
Anteil an der Gesamtbevolkerung der Facherstadt wird jedoch
aufgrund der Zuwanderung jungerer Menschen konstant bei
18,5 Prozent bleiben. Erst danach ist durch die steigende
Lebenserwartung und durch den Eintritt der geburtenstarken
Jahrgange der Babyboomer (1955 bis 1964) in das Rentenalter
ein leichter Anstieg des Anteils der Personen ab 65 Jahren auf
20,2 Prozent bis 2030 zu erwarten.

Bevolkerungsgewinn/-verlust nach Altersgruppen in Karlsruhe
2010 bis 2030 bei prosperierendem Szenario
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KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Der Bevolkerungszuwachs wird den Druck auf dem ohnehin
angespannten Karlsruher Wohnungsmarkt erhéhen. Um die
zuziehenden jungeren Bevoélkerungsgruppen dauerhaft in der
Stadt zu halten und damit die Altersstruktur zu stabilisieren,
ist neben attraktiven Arbeitspldtzen ein differenziertes und
betont familientaugliches Angebot an Wohnraum erforderlich.
Gleichzeitig wird die Stadtgesellschaft lebendiger, multikul-
tureller und vielféltiger in den Lebensstilen und Ansprtchen.

www.karlsruhe.de
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Das bedeutet weitere Anstrengungen fur eine gelungene In-
tegration der Zuziehenden - vor allem auch aus dem Ausland.
Derzeit wohnen in Karlsruhe rund 68.000 Migrantinnen und
Migranten; das entspricht rund einem Viertel der Gesamtbe-
volkerung. Dieser Anteil wird in den nachsten 10 Jahren vor-
aussichtlich leicht steigen.

Ansatze fur zukUnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Sozialer Zusammenhalt und Bildung"
sowie "Stadtebau” dargestellt.

MILIEUS UND LEBENSSTILE

Drei dominante gesellschaftliche Grundtendenzen werden
nach Analysen der Sinus Sociovision GmbH (2011) die Ge-
sellschaft in deutschen Stadten langfristig verandern: Hohere
Bildung, neue Kommunikationsmdglichkeiten und zunehmen-
de Mobilitat vergréBern individuelle Entfaltungsspielraume
und Wahlméglichkeiten. Gleichzeitig fiihrt wachsende Uber-
forderung und Verunsicherung durch den technologischen,
soziokulturellen und konomischen Wandel und die Entstan-
dardisierung von Lebenslaufen zu Orientierungslosigkeit und
Sinnverlust. Die Suche nach Halt und Vergewisserung wachst.
Tendenzen der Entgrenzung und Segregation sind zu beobach-
ten sowie eine wachsende sozialhierarchische Differenzierung.
Daraus ergeben sich soziale Deklassierungsprozesse, die Ero-
sion der Mitte sowie das Entstehen einer neuen kosmopoliti-
schen Elite. Die Menschen schotten sich zunehmend innerhalb
ihrer sozialen Schicht bzw. ihres Milieus ab' .

Eine Prognose der Sinus-Milieu-Lebensstile fur Karlsruhe zeigt,
dass bis zum Jahr 2020 die heutigen Leitmilieus (Moderne
Performer, Postmaterielle als aufgeklartes Nach-68-er-Milieu,
Etablierte, Experimentalisten) ihren Anteil von heute 57 auf
66 Prozent deutlich ausbauen werden. Dagegen nehmen die
traditionellen Milieus (Traditionsverwurzelte, Burgerliche Mitte,
Konservative) in zehn Jahren ab auf nur 18 Prozent.

Untere Einkommensgruppen, wie Konsum-Materialisten und
Hedonisten werden dagegen weiterhin jeden funften Haushalt
stellen.

1 Wenzel, E. et al. 2012: Die Zukunftsmatrix, S. 192. Bonn.

SINUS-MILIEUS IN KARLSRUHE 2020
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Die modernen Performer, als junge, unkonventionelle Lei-
stungselite mit einem beruflich wie privat intensiven Leben,
standiger Multi-Optionalitat, Flexibilitat und Multimedia-
Begeisterung bilden zusammen mit den Experimentalisten

als extrem individualistische neue Boheme mit ungehinderter
Spontaneitat, Leben in Widerspriichen, Selbstverstandnis als
Lifestyle-Avantgarde in zehn Jahren mit einem Anteil von Gber
einem Drittel aller Haushalte die kreative Klasse in Karlsruhe.
Die Anforderungen der zukunftigen Stadtgesellschaft, insbe-
sondere der kreativen urbanen Milieus, an ihren Wohnstandort
sind inspirierende Lebens- und Arbeitsumfelder, vielfaltige
Kulturangebote und Freizeitmoglichkeiten sowie eine offene
und tolerante Stadtgesellschaft.

Veranderungen in der Milieulandschaft reflektiert die jingste
Analyse der Sinus Sociovision GmbH (2011): Demnach ist

das adaptiv-pragmatische Milieu als zielstrebige, junge Mitte
der Gesellschaft mit ausgepragtem Lebenspragmatismus und
Nutzenkalktl neu hinzugekommen. Die zuvor als postmate-
rielles Milieu bezeichnete Gruppe wird nunmehr unter leicht
veranderten Vorzeichen als sozialdkologisches Milieu bezeich-
net (konsumkritisch, globalisierungsskeptisch, ausgepragtes
Okologisches und soziales Gewissen). Dieses von Lebensstilfor-
schern auch als LOHAS (Lifestyle of Health und Sustainability)
bezeichnete Milieu richtet seine Lebensweise an den Kriterien
Gesundheit und Nachhaltigkeit aus und findet hierfdr in der
nutzungsgemischten Stadt der kurzen Wege bessere Rahmen-
bedingungen als am Stadtrand. Neue Technologien werden im
Sinne der Nachhaltigkeit eingesetzt und vernetzt (Smart Grid,
Green IT etc.). Dartber hinaus gibt es Bestrebungen, lokale
Verantwortungsgemeinschaften und regionale Stoffkreislaufe
zu starken.




KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Die Diskussion um Klimawandel, Luftverschmutzung und stei-
gende Energiepreise lasst vor allem in GroBstadten ein veran-
dertes Mobilitatsverhalten erkennen. Als Statussymbol verliert
das Auto unter jungen Leuten an Bedeutung. Nicht der Besitz
eines Autos ist wichtig, sondern der Zugang zu Mobilitat. Fur
verschiedene Wege werden unterschiedliche Verkehrsmittel
gewahlt. Das Einkaufen auf der griinen Wiese verliert an
Attraktivitat, eine fuBlaufige Nahversorgung gewinnt an Be-
deutung bei der Entscheidung fur einen Wohnstandort. Der
Einzelhandel stellt sich mit Konzepten fir integrierte Lagen
darauf ein (z.B. City-Markt und Nahkauf bei REWE).

Ansatze fur zuktnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Sozialer Zusammenhalt und Bildung",
"Kultur", "Sport, Freizeit und Gesundheit" und "Mobilitat"
dargestellt.

TREND ZURUCK ZUR STADT

Die Stadt Karlsruhe erfahrt seit rund 10 Jahren einen quantita-
tiven und qualitativen Trend zurlck in urbane Wohnquartiere.
Nicht nur Zuwandernde aus dem Ausland, Auszubildende

und Studierende zieht es in die Stadt. Auch das Eigenheim im
Grunen verliert an Anziehungskraft, wenn es an Infrastruktur
vor Ort fehlt - nicht zuletzt wegen langer Wege und Kosten
fur Zweit-Pkw und Treibstoff2. Insbesondere eine (gehobene)
Mittelschicht mit Uberdurchschnittlichem Bildungsniveau findet
neuen Gefallen an stadtischen Wohnformen. 60 Prozent der
aus Karlsruhe in das Umland fortziehenden Haushalte hatten
lieber ein Haus oder eine Wohnung im Stadtgebiet gefunden3.
Vor allem Familien mit Kindern und 45- bis 60-jahrige Paare
hatten etwas Passendes in der Stadt bevorzugt. Dass sie den-
noch in die Region gezogen sind, ist vor allem auf das Fehlen
geeigneter und glnstiger Angebote in der Stadt zurtickzufuh-
ren.

2 Brihl, H. et al 2005: Wohnen in der Innenstadt — eine Renaissance?

3 Stadt Karlsruhe, Amt fur Stadtentwicklung 2011: Zurtick in die Stadt —
Motive der Zu- und Fortziehenden 2010, S. 19.
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Die Renaissance der citynahen Quartiere wird auch von den

in Karlsruhe tatigen Bautrédgern und Immobilienmaklern be-
statigt. Berufstatige Singles sowie Paare oder Familien, in
denen beide Partner berufstétig sind, schatzen zunehmend die
kompakte nutzungsgemischte Stadt mit ihrer hohen Interakti-
onsdichte und mit kurzen Wegen zwischen Wohnung, Arbeit,
Kinderbetreuung, Einkauf, Kultur, Freizeit und Erholung. Aber
auch altere Menschen bevorzugen vermehrt Wohnstandorte in
integrierter Lage mit guter Infrastruktur.

Die wachsende Nachfrage nach zentrumsnahen Wohnungs-
angeboten erhoht zum einen den Druck auf dem Wohnungs-
markt. Zum anderen erfordern neue Nachfragepraferenzen
von den Wohnungsmarktakteuren eine Ausweitung und Qua-
lifizierung des Angebots jenseits des Durchschnitts: attraktive
Miet- und Eigentumswohnungen mit groBen Balkonen und
barrierefreiem Zugang fur die Generation 50-Plus, glnstige
Mietwohnungen fur hochmobile kreative urbane Milieus,
Mietmaglichkeiten fur Haushalte in der Ausbildungsphase, be-
zahlbare und attraktive urbane Mietwohnungen fur Haushalte
in der Familiengriindungsphase, Bebauung von Baultcken
oder Altbausanierung durch Wohngruppen, gemeinschaftliche
Wohnformen oder Mehrgenerationenhauser als Antwort auf
Individualisierung und Vereinsamung, Boardinghauser inklu-
sive Serviceleistungen fir hochqualifizierte zeitlich befristet
tatige Fachkrafte, Loftwohnungen mit groBzugigen flexiblen
Grundrissen fur Wohnen und Arbeiten u.v.a.m. Insgesamt wird
die Zahl der verschiedenen Lebensstile und Lebensentwiirfe
zunehmen und damit auch die Nachfrage nach verschiedenen
Wohnformen.

KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Es gilt, den Trend ,Zurlck in die Stadt” zu nutzen, um die
Zunahme der Zersiedelung und der Verkehrsbelastungen durch
Einpendler zu bremsen - auch wenn sich die Ausweisung
neuer Baugebiete nicht beliebig fortsetzen lasst. Fur die stra-
tegische Stadtentwicklung Karlsruhes wird es darauf ankom-
men, sich frihzeitig auf die verschiedenen Nachfragetypen an
Wohn- und Lebensformen einzustellen. Diese neuen Anspri-
che bei begrenztem Flachenangebot in urbanem Umfeld zu
realisieren, die soziale Durchmischung zu gewahrleisten und
hohe Freiraumqualitaten zu erhalten, wird eine der kunftigen
Herausforderungen sein.

www.karlsruhe.de
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SOZIALER ZUSAMMENHALT,
INTEGRATION UND BILDUNG

FAMILIE UND GEMEINSCHAFT

Die Gesellschaft unterliegt einem steten Wandel. Lebenspla-
nungen andern sich. Was heute allgemeine Gultigkeit besitzt,
kann morgen Uberholt sein. Einstellungen zu Ehe und Kindern,
Selbstverwirklichung und Karriere sind mitunter abhangig von
der Entwicklung des Einkommens und der Beschaftigung bis
hin zur Steuergesetzgebung. Ging man bislang von einer zu-
nehmenden Singularisierung der Gesellschaft aus, gibt es erste
Anhaltspunkte dafur, dass Werte wie Vertrauen, Verantwor-
tung und Verlasslichkeit in der Gesellschaft eine Renaissance
erleben und generationstbergreifende Familienbindungen an
Zahl und Bedeutung zunehmen werden. Das muss nicht die
Ruckkehr zur traditionellen Kernfamilie mit GroBeltern, ver-
heirateten Eltern, Alleinverdienern und ein bis zwei Kindern
bedeuten. Dem stehen schon steigende Anforderungen an die
raumliche Mobilitat und Flexibilitat im Erwerbsleben entgegen.
Neue Formen des Zusammenlebens gewinnen an Bedeutung

- in sozialen Netzwerken (Stichwort ,Generationen Ubergrei-
fendes Wohnen"), in nichtehelichen Lebensgemeinschaften, in
Patchworkfamilien, als Single oder allein erziehend. Auch die
Zahl von (Eltern-) Paaren, bei denen beide Partner erwerbstatig
sind, wird vermutlich weiter ansteigen. Und altere Menschen
werden ihren Alltag haufiger ohne verwandtschaftliche Hilfe in
der Néhe bewaltigen mussen.

Augenfillig sind die Veranderungen in vielen jungen Familien:
Die Einfuhrung des Elterngeldes, der offene Arbeitsmarkt und
die verbesserten Betreuungsmoglichkeiten fir Kinder unter
drei Jahren haben die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fur
viele Frauen und Manner bereits heute Wirklichkeit werden
lassen.

KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Die Politik begleitet und gestaltet diesen Wandel weiter aktiv
mit. So besteht ab dem Jahr 2013 fur alle Kinder vom ersten
Lebensjahr an ein Rechtsanspruch auf einen Platz in einer
Kindertagesstatte und bis zum Ende des Jahrzehnts soll die
Ganztagsschule die Regelschule sein. Dieser grundlegende
Richtungswechsel in der Familienpolitik hat Konsequenzen fur
Karlsruhe und fur die sozialen Beziehungen insgesamt: Zum ei-
nen mussen erhebliche Mittel in den Ausbau der Kindertages-
statten und in die raumliche Infrastruktur der Ganztagsschulen
investiert werden. Zum anderen andert die Ganztagsschule
den Tagesrhythmus der Familien und stellt gleichzeitig eine
Herausforderung fur die offene Jugendarbeit und das Vereins-
leben insgesamt dar.

Neue Konzepte sind gefragt, wenn es darum geht, Kitas als
fruhkindliche Bildungseinrichtungen zu etablieren und sie per-
sonell sowie materiell auf steigende Anforderungen im Bereich
Integration und Férderung von Chancengleichheit vorzuberei-
ten. Dies geht einher mit neuen Betreuungsarrangements, die
auf die zunehmend flexiblen Arbeitszeiten der Eltern Riicksicht
nehmen mdissen.

Anséatze fur zuklnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Sozialer Zusammenhalt und Bildung"
dargestellt.

ARMUT

Armut und wachsende soziale Gegensatze stellen in Deutsch-
land trotz des derzeitigen wirtschaftlichen Aufschwungs
weiterhin groBe Herausforderungen dar. Die Schere zwischen
hochsten und niedrigsten Einkommen geht weiter auseinan-
der, die Mittelschicht schrumpft (Datenreport 2011 des Stati-
stischen Bundesamtes). Der Anteil der Personen mit Armuts-
risiko ist gegenlber den beiden vorhergehenden Jahrzehnten
gestiegen®. Besonders gefahrdet sind Menschen mit Migra-
tionshintergrund und Alleinerziehende. Gravierend sind die
Auswirkungen von Kinderarmut: Haufig entwickelt sich daraus
ein Unterstltzungsbedarf im Erwachsenenalter.

Altere Menschen sind derzeit noch wenig von Einkommens-
armut betroffen. Das kann sich in Zukunft aber &ndern: Un-
terbrochene Erwerbsbiografien, atypische Beschaftigungsver-
haltnisse und Anstieg des Renteneintrittsalters lassen sinkende
Alterseinktinfte erwarten. Der Erhalt und die Schaffung von
Arbeitsplatzen fur altere Menschen sind sowohl im Hinblick
auf das steigende Renteneintrittsalter als auch im Hinblick auf
den Fachkraftemangel von groBer Bedeutung. Gleichzeitig er-
scheinen Unterstutzungsprogramme fur immer mehr Seniorin-
nen und Senioren in prekaren Lebenssituationen erforderlich.

Eine weitere Erkenntnis: Wer erst einmal in Armut lebt, kann
sich immer schwerer daraus befreien. Der Abstand zur Ar-
mutsschwelle ist gewachsen. Die Kluft zwischen arm und
reich wird auch in Bereichen wie Gesundheit, Wohnen und
Bildung deutlich. Verscharfen sich die sozialen Gegensatze im
Zusammenhang mit der Schulden- und Wahrungskrise weiter,
koénnte dies das Vertrauen in die soziale Marktwirtschaft und
die Problemlésungskompetenz der Demokratie nachhaltig
erschittern.

4 Die Armutsrisikoquote ist definiert als Anteil der Personen in
Haushalten, deren bedarfsgewichtetes Nettoaquivalenzeinkommen
weniger als 60% des Mittelwertes (Median) aller Personen betragt.




KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Vergleicht man etwa die Anzahl der Menschen, die in
Deutschland Grundsicherung (SGB Il) erhalten, dann schneidet
der Stiden vergleichbar gut ab: Lag der Anteil der Personen
mit SGB II-Bezug im Juli 2011 deutschlandweit bei 9,8 Pro-
zent, wies Baden-Wurttemberg mit 5,2 Prozent die zweitnied-
rigste Quote im Landervergleich auf. In Karlsruhe erreichte

die SGB II-Quote im gleichen Zeitraum 8,2 Prozent und damit
einen Ruckgang gegentber 9,2 Prozent im Juli 2006. Auch die
Arbeitslosenquote ging von 5,8 Prozent im Dezember 2010
auf 5,3 Prozent im Dezember 2011 zuriick. Zwischen den
Stadtteilen bestehen allerdings erhebliche Differenzen. Eine
zusatzliche Herausforderung ist die Versorgung einkommens-
armer Haushalte mit Wohnraum angesichts des steigenden
Mietniveaus in Karlsruhe.

Ansatze fur zuktnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Sozialer Zusammenhalt und Bildung"
dargestellt.

BILDUNG UND BETREUUNG

Bildung, Ausbildung und Qualifikation bilden zunehmend
zentrale Voraussetzungen fur ein auskémmliches Einkommen
und eine umfassende gesellschaftliche Teilhabe. Kindergarten
und Schule als Lern- und Lebensorte sehen sich vor diesem
Hintergrund wachsenden Aufgaben und neuen padagogi-
schen Anforderungen ausgesetzt. Fakt ist aber auch: Gerade
in Deutschland ist der Bildungserfolg in hohem MaBe vom
Bildungsstand und vom soziodkonomischen Status der Eltern
abhangig.

KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Das bisherige Ganztagsangebot in Karlsruhe durch Horte hat
die Kapazitatsgrenze erreicht. Weitere Hortgruppen kénnen
nicht eingerichtet werden. Schulgebaude sind nicht auf einen
Ganztagsbetrieb ausgelegt, Mensen und Aufenthaltsbereiche
muUssen neu eingerichtet werden - etwa in freiwerdenden
Raumen ehemaliger Hauptschulklassen.
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Trotz erheblicher Anstrengungen in den vergangenen Jahren
besteht auch kinftig ein groBer Bedarf an Investitionen in
Schulgebdude. Die energetische Verbesserung der Bestandsge-
baude bildet dabei einen Schwerpunkt kinftiger Bauprogram-
me.

Gleichzeitig wechseln immer mehr Schilerinnen und Schiler
in Karlsruhe nach der Grundschule auf das Gymnasium und
die Realschule, Haupt- bzw. Werkrealschule werden immer
weniger nachgefragt. Die Landesregierung beabsichtigt, mit
der Einfiihrung der Gemeinschaftsschule eine Alternative an-
zubieten, die Antworten auf padagogische Fragestellungen
wie z.B. die zunehmende Heterogenitat der Schulerschaft
geben soll.

Alle Schularten werden klnftig Schulerinnen und Schiler mit
Behinderungen aufnehmen, die bislang in Sonderschulen un-
terrichtet werden. Mit der Umsetzung der Inklusion kénnen
Erziehungsberechtigte wahlen, ob ihr Kind eine allgemeine
Schule oder ein sonderpadagogisches Bildungs- und Bera-
tungszentrum besucht. Die Stadt Karlsruhe wird dabei fur die
bauliche Barrierefreiheit, die Organisation der Schilerbeférde-
rung und addquate padagogische Betreuungsangebote sorgen
mdassen.

Ansatze fur zuktnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Sozialer Zusammenhalt und Bildung"
dargestellt.

KULTUR

Kunst und Kultur waren von Anbeginn an pragende Elemente
der Karlsruher Stadtentwicklung (Hoftheater, furstliche Samm-
lungen, spater Burgerkultur). An der Bedeutung von Kunst
und Kultur hat sich seitdem nichts verandert. Kunst und Kultur
machen die Stadt attraktiver und gestalten das gesellschaftli-
che Miteinander. Die Begegnung mit Kunst, Kultur und histori-
schem Wissen wirkt wertesetzend und personlichkeitsbildend.
In den letzten Jahren entwickelte sich die Kultur im Wettbe-
werb der Stadte in wachsendem Mafe zu einem Image- und
Standortfaktor. Die unverwechselbare Identitat einer Stadt,

www.karlsruhe.de
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ihre Attraktivitat definieren sich stark Gber ihr kulturelles An-
gebot und auch Erbe - auch wenn kinstlerische Kreativitat
einerseits und das allgemeine Verstandnis von Kunst und Kul-
tur andererseits einem grundlegenden Wandel unterworfen
war. Faktoren wie Demografie, Digitalisierung, Medienorien-
tierung, Internationalisierung gepaart mit kultureller Vielfalt,
zunehmende Mobilitat, wachsende Individualisierung, Verlust
von ,Beheimatung” und Schwachung traditioneller Bindungen
hatten und haben ihre Wirkungen hinterlassen.

Der europaische Kulturbegriff entwickelt sich zu einem inter-
kulturellen Dialog, die ktnstlerische Produktion und Vernet-
zung wird immer globaler. Gleichzeitig besteht die Gefahr,
dass durch die Auflésung des herkémmlichen Kultur- und
Bildungskanons zunehmend mehr Menschen den Zugang zu
Kulturgitern verlieren.

KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Kulturarbeit in Karlsruhe muss auf diese Veranderungen
reagieren und sowohl den Karlsruherinnen und Karlsruhern
als auch den regionalen und internationalen Gasten ein ent-
sprechendes Angebot bieten sowie Raume fir kinstlerisches
Schaffen unter veranderten Bedingungen erméglichen. Ein
vielfaltiges Kulturangebot auf hohem Niveau kann weiterhin
nur durch Férderung, Vernetzung und Zusammenarbeit aller
Akteure im Kultur- und Kreativbereich gewahrleistet werden.
Die Offnung der Kultureinrichtungen hin zu Aufenthaltsorten,
die rund um die Uhr zugénglich sind, wird den neuen Lebens-
stilen entsprechend an Bedeutung gewinnen. Daneben muss
das kulturelle und geschichtliche Erbe der Stadt und Region
bewahrt, den heutigen Formen entsprechend Uberliefert und
der Bevolkerung ansprechend zuganglich gemacht werden.
Dazu zédhlen auch der Erhalt der Bausubstanz und die Sanie-
rung von Kultureinrichtungen, die nicht mehr den modernen
Baubestimmungen entsprechen.

Daruber hinaus soll der wachsenden Bedeutung der Kul-

tur- und Kreativwirtschaft in Karlsruhe verstarkt Rechnung
getragen werden. Hier wird Karlsruhe sich der tberregionalen
Konkurrenz um die Beheimatung der kreativen Klasse sowie
der kreativen Kopfe stellen und ihr die notwendigen Freirdume
zur kreativen Gestaltung bieten missen. Dabei spielt die Ver-
bindung von Kunst und Technologie als Karlsruher Markenzei-
chen, prominent vertreten durch das international anerkannte
ZKM, sowie die zahlreichen Hochschulen eine entscheidende
Rolle. Diese Starke und die damit verbundenen internatio-
nalen, nationalen, regionalen und lokalen Netzwerke sind

unter anderem auch als Standortfaktor auszubauen. Bei den
rasanten Entwicklungen in diesem Bereich gilt es, nicht den
Anschluss zu verlieren.

Ansatze fur zuktnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Kultur"dargestellt.

FREIZEIT UND SPORT

Gewandelte Lebensstile und neue urbane Milieus besitzen

ein verandertes Freizeitverhalten und stellen unterschiedliche
Anspriiche und Erwartungen an Freizeiteinrichtungen und
-angebote. Individualitat, Selbstentfaltung und die Abkehr von
festen Organisationsstrukturen werden das Nutzerverhalten
immer starker pragen.

KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Das offentliche Grin und die Freiraume in Karlsruhe missen
auf die neuen Anspriiche weiter entwickelt werden, sollen sie
attraktiv bleiben. Bewegungsraume in allen Stadtteilen gewin-
nen an Bedeutung, und zwar sowohl fur Kinder und Jugend-
liche, fur die groBer werdende Gruppe der Seniorinnen und
Senioren, aber auch fir die steigende Zahl der beruflich stark
eingebundenen, aber individualistisch ausgerichteten jungen

. Urbaniten”. In Karlsruhe wird es darauf ankommen, Versor-
gungsunterschiede zu egalisieren und Defizite in benachteilig-
ten Stadtteilen auszugleichen. Dazu gehort vor allem auch die
Versorgung mit héherwertig ausgestatteten Ballspielplatzen,
Fahrrad-, Skateboard- und Inlinerparcours, Bouleplatzen und
Fitnessparcours.

Konflikte zwischen dem Wunsch nach einem vertraglichen
Miteinander verschiedener Freizeitaktivitaten im gleichen
Raum (etwa Spazierengehen, Radfahren, Skaten, Hund aus-
fuhren) und dem ausgepragten Verlangen der Birgerschaft
nach Ruhe, Sauberkeit und Sicherheit werden sich nicht ver-
meiden lassen. Der Bedarf Uber Moderationsverfahren zu
einem einvernehmlichen Interessenausgleich und/oder einer
Priorisierung zu kommen, wird voraussichtlich deutlich zunehmen.




Parallel gilt es, die derzeitige Freizeitinfrastruktur (etwa Bader
oder Sportstatten) sowie Angebot und Struktur der 215 Sport-
vereine zu Uberprufen, zu modernisieren und neu auszurichten
- bei gleichzeitig steigender Konkurrenz durch kommerzielle
Anbieter, wie Fitnessclubs. Bei der Vielzahl an Griin- und
Freirdumen, Wegen, Badern und Sportanlagen mussen bei
Unterhaltung, Modernisierung und Neubau Prioritaten gesetzt
werden.

Insbesondere die Sportvereine stehen in den kommenden Jah-
ren durch die Veranderungen der Schullandschaft (8-jahriges
Gymnasium, Ausbau der Ganztagsschulen) vor ganz neuen
Herausforderungen. Die frei verfigbare Nachmittagszeit von
Schalerinnen und Schulern fur Sport- und Bewegungsaktivi-
taten wird immer knapper. Das wird einerseits neue, flexible
Modelle der Kooperation zwischen Schulen und Sportvereinen
erfordern. Andererseits wird sich den Karlsruher Sportvereinen
mit 80.000 Mitgliedern die grundsatzliche Frage stellen, wie
sie durch eine starkere Zusammenarbeit mit Institutionen im
Stadtteil (etwa Jugendheime, Senioreneinrichtungen, Arzte,
Kirchen oder Schulen) weiter attraktiv bleiben kénnen. Eine
Maoglichkeit kénnte die Offnung der Sportanlagen fiir die
Freizeitgestaltung und Naherholung der Bevélkerung und die
Anbindung der Sportanlagen an Angebote, wie beispielsweise
Laufstrecken, sein.

Ansatze fur zuktnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Sport und Freizeit" sowie "Umwelt,
Klimaschutz und Stadtgriin® dargestellt.
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BURGERGESELLSCHAFT UND
LOKALE DEMOKRATIE

Trend- und Zukunftsforscher konstatieren eine verstarkte Sehn-
sucht der Menschen nach Sinnstiftung und lokalen Bezlgen:
Angesichts einer als untbersichtlich empfundenen globalisier-
ten Wirtschaft und einer schwer durchschaubaren Burokratie
finden die Rickbesinnung auf Gemeinschaft und moralische
Werte, auf Gemeinwohl und Solidaritat zunehmend Beach-
tung®. Mit der gewachsenen Skepsis gegenlber Staat und
Wirtschaft gehen Zweifel an der Legitimitat politischer Ent-
scheidungen einher sowie die Forderung der Birgerinnen und
Burger nach mehr Mitsprache®. Gleichzeitig entwickelt sich
die Wahlbeteiligung als klassische Form der politischen Betei-
ligung rucklaufig. Seit den 1980er Jahren sind immer weniger
Burgerinnen und Burger in politischen Parteien organisiert.
Derzeit besitzen nur noch zwei von 100 Bundesbirgern ein
Parteibuch’. Auch die Bindungskraft von Verbanden, Gewerk-
schaften, Vereinen und Kirchen nimmt ab.

Spatestens die Protestbewegung gegen Stuttgart 21 hat ande-
rerseits deutlich gemacht, dass Burgerinnen und Burger eine
starkere direkte Beteiligung an politischen Entscheidungspro-
zessen einfordern - man will mitreden, ohne dazugehoren zu
mussen®. Die Folge: Bundesweit wird eine neue Beteiligungs-
kultur und Burgerorientierung gefordert und konzeptionell
erarbeitet (vgl. beispielsweise den vhw-Kongress ,Vom Veto
zum Votum: mehr Dialog fiir mehr Demokratie!” am 6. Ok-
tober 2011 oder die Arbeitsgruppe Birgermitwirkung des
Stadtetags Baden-Wurttemberg). Bund und Lander wollen die
Offentlichkeitsbeteiligung bei GroBvorhaben starken.

5  Wenzel, Eike et al in Kooperation mit dem Institut fur Trend- und
Zukunftsforschung (ITZ) 2012: S. 190.

6  81% der Deutschen winschen sich mehr Beteiligungs- und
Mitspracherechte (vgl. Bertelsmann Change, Das Magazin der
Bertelsmann Stiftung, Ausgabe 2/2011

7 Quelle: www.demokratie-deutschland-2011.de/partizipation-und-
engagement.php am 09.08.2011

8  Sarcinelli, Ulrich 2011: Politische Kommunikation in der Burgergesellschaft,
Vortrag vhw-Verbandstag in Berlin am 6. Oktober 2011.

www.karlsruhe.de
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Der Begriff Burgergesellschaft steht dabei fur umfassendere
demokratische Teilhabe auf der Basis von Eigeninitiative und
Selbstorganisation auBerhalb von unmittelbaren staatlichen
und wirtschaftlichen Einflissen. Burgerschaftliche Aktivitaten
kénnen sich dabei zum einen auf das gemeinsame Engage-
ment von Birgerinnen und Birgern zur Lésung von Problemen
beziehen, die vom Staat, vom Markt oder von den Familien
nicht ausreichend l6sbar sind (,, mit anpacken”) und zum an-
deren auf die politische Einflussnahme der Birgerschaft auf
Markt und Staat (,, mitbestimmen”)°. Eine wachsende Gruppe
stellen dabei Personen in der Phase nach der Berufstatigkeit
dar: Fur einen GrofBteil der Menschen verlangert sich dieser
Lebensabschnitt — bei guter Gesundheit, gutem Einkommen
und positiver Lebenseinstellung. Dies eréffnet den Kommunen
die Chance, wertvolle Ressourcen fur die Gemeinschaft zu
aktivieren.

KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Fur die Stadt Karlsruhe gilt es daher, sowohl burgerschaftliches
Engagement zur Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen
als auch Burgerbeteiligung im Sinne von Information, Mitwir-
kung und Mitbestimmung noch starker zu ermdéglichen und
damit lokale Demokratie zu fordern.

Ansatze fur zuktnftiges Handeln sind insbesondere in den
Strategien im Bereich "Burgergesellschaft" dargestellt.

UMWELT, KLIMAWANDEL
UND ENERGIEWENDE

Die fur den Klimawandel verantwortlichen Treibhausgas-
Emissionen haben ihren historisch héchsten Wert erreicht.
Die globalen Auswirkungen des Klimawandels machen sich
deutlich schneller und starker bemerkbar als urspriinglich an-
genommen. Auch in Karlsruhe werden die Auswirkungen in
zahlreichen (derzeit noch vielfach unbekannten) Lebensberei-
chen deutlich werden.

Deshalb sind auf lokaler Ebene bereits intensive Bemthungen
angelaufen, mit MaBnahmen zur Reduzierung des CO,-Aus-
stoBes zum Schutz des Klimas beizutragen. Die eingeleitete
Energiewende erhoht zusatzlich den Druck, beim Ausbau
erneuerbarer Energien und der Steigerung der Energieeffi-
zienz rasche Fortschritte zu erreichen. Parallel hierzu wird
untersucht, mit welchen MaBnahmen eine Anpassung an den
Klimawandel erfolgen kann.

Daneben steigen in den Ballungsraumen die Schadstoffbe-
lastung der Luft und die Belastung durch Larm stetig an.
Normwerte, die die Bevolkerung vor gesundheitlichen Schaden
schiitzen sollen, werden verbreitet Gberschritten. In erster Linie
ist hierfir der PKW- und Schwerlastverkehr verantwortlich.

9  Quellen: http://de.wikipedia.org/wiki/Zivilgesellschaft, http://de.wikipedia.org/

wiki/Burgergesellschaft.

Neben MaBnahmen auf Grundlage gesetzlicher Regelwerke
sind fur die Zukunft daher Strategien erforderlich, die zu einer
Minderung des Verkehrsaufkommens fiihren und gleichzeitig
uneingeschrankte Mobilitdt ohne negative Begleiterscheinun-
gen ermdglichen.

Neue Bauflachen fur Wohnen und Gewerbe, Bau von Ver-
kehrstrassen und der Klimawandel fihren in Deutschland zu
einem Verlust von heimischen Tier- und Pflanzenarten.

KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Ubergeordnetes Ziel muss es auch in Karlsruhe sein, den
Flachenverbrauch in freier Landschaft erheblich zu reduzie-
ren und den Schwerpunkt der stadtebaulichen Entwicklung
weiterhin auf die Innenentwicklung zu lenken. Aufgrund der
wachstumsbedingt starken Konkurrenz unterschiedlicher Nut-
zungsarten (Wohnen, Wirtschaft, Freizeit, Infrastruktur) um
die begrenzten Flachen in der Stadt geraten dabei allerdings
Griin- und Freiflachen im Stadtgebiet unter Druck.

Ansatze fur zukUnftiges Handeln sind insbesondere in
den Strategien im Bereich "Umwelt, Klimaschutz und
Stadtgrin" dargestellt.




FINANZIELLE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Die Kommunen profitieren derzeit von der guten wirtschaftli-
chen Lage in Deutschland und deren positiven Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt. Im Wesentlichen macht sich dies bei der
Gewerbesteuer, dem Anteil an der Einkommens- und Umsatz-
steuer sowie speziell in Baden-Wirttemberg am kommunalen
Finanzausgleich bemerkbar. Dartber hinaus erhalten die Kom-
munen zukinftig hohere Kostenansatze durch den Bund fur
die Grundsicherung im Alter und Erwerbsminderung sowie
fur die Kosten der Unterkunft. Das Land Baden-Wurttemberg
beteiligt sich mit einem hoheren Kostenanteil an der Kleinkin-
derbetreuung der 0- bis 3-Jahrigen. Diese Umstande flhren
auch in Karlsruhe zu einer verbesserten Finanzlage.

Dennoch hat die Finanz- und Wirtschaftskrise der jingsten
Vergangenheit ihre Spuren in den kommunalen Kassen hinter-
lassen. Und die Auswirkungen der gegenwartigen Turbulenzen
im Euro-Raum sind noch nicht mit Sicherheit kalkulierbar, was
eine langfristige Finanzplanung erschwert. Trotz der aktuell
guten Wirtschaftsdaten muss die Haushaltskonsolidierung
landauf, landab weiter fortgefuhrt werden, um die angehauf-
ten Schulden abzubauen und den kommenden Generationen
Gestaltungsspielrdume zu ermdglichen.

KONSEQUENZEN FUR KARLSRUHE

Auch in Karlsruhe kann trotz der aktuell guten Finanzsituation
noch keine Entwarnung gegeben werden. Neben der unsiche-
ren wirtschaftlichen Entwicklung kénnte auch die vereinbarte
Schuldenbremse zur Begrenzung der Neuverschuldung von
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Bund und Landern den Druck auf die Kommunalfinanzen
weiter erhéhen. Beispielsweise konnte etwa das Land Baden-
W(rttemberg im Bemihen um eine Sanierung des Landes-
haushalts Zuschisse an die Kommunen kirzen.

Neben den laufenden Aufwendungen schlagt das investive
JPflichtprogramm® fur Schulen, StraBen und Stadtentwasse-
rungsanlagen zu Buche. Hinzu kommen Projekte, deren Finan-
zierung bis ins Haushaltsjahr 2020 reicht - so zum Beispiel der
Umbau des Tullabads in ein Exotenhaus, Sanierungs- und Um-
bauplane aus dem Baderkonzept, der Neubau der Feuerwache
mit Rettungsleitstelle, der Aus- und Umbau des Badischen
Staatstheaters und des Wildparkstadions, neue Raumlichkeiten
fur das Badische Konservatorium, der Aus- und Umbau des
Prinz-Max-Palais, die SanierungsmafBnahmen am ZKM oder die
Ubernahme von StraBenbauwerken aus der Kombilésung.

Wurden in den vergangenen Jahren Investitionen im Wesent-
lichen durch vorhandene liquide Mittel finanziert, ist fur die
Umsetzung kinftiger Vorhaben eine Bruttoneuverschuldung
nicht auszuschlieBen. Mit Rucksicht auf kommende Genera-
tionen lautet die Devise: Nicht alles Winschenswerte lasst sich
auch finanzieren.

Die Verwaltung hat die Herausforderung einer stetigen Auf-
gabenkritik angenommen: Ablaufe werden analysiert, Pro-
zesse verbessert und Synergien angestrebt, die Infrastruktur
optimiert und das Leistungsangebot qualitativ wie quantitativ
auf den Bedarf ausgerichtet. Ohne die langfristige Sicherung
ausreichender Gewerbesteuereinnahmen werden die Konso-
lidierungsmaBnahmen innerhalb der Verwaltung aber nicht
ausreichen, der Stadtentwicklung in allen Bereichen dynami-
sche Impulse zu erméglichen.

www.karlsruhe.de
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UBERSICHT: HANDLUNGS-

HANDLUNGSFELDER HANDLUNGSFELDER
IMAGE DER STADT KARLSRUHE SOZIALER ZUSAMMENHALT UND BILDUNG
WIRTSCHAFT UND ARBEIT KULTUR

HOCHSCHULEN, WISSENSCHAFT, FORSCHUNG
UND INNOVATIVE TECHNOLOGIE

REGIONALE UND UBERREGIONALE KOOPERATION

' STRATEGIEN ~ STRATEGIEN
Profilierung der Stadt Karlsruhe Bildungsplanung
Zukunftsfahiger Wirtschaftsstandort Fan"II|IeI"|fre.l.,ll'1d|IChes Karlstuhe
Armutshekampfung

Messe- und Kongressstadt Karlsruhe

Ressourcenorientierte Seniorenunterstiitzun
Hafenstadt Karlsruhe 9

Inklusion von Menschen mit Behinderungen

I Smarter City Integration von Migrantinnen und Migranten

I Studenten- und Wissenschaftsstadt Karlsruhe . .
Kulturelle Bildung fiir alle

Regionale Zusammenarbeit unter dem Dach der TRK ¥ Kulturelles Erbe
Uberregionale Zusammenarbeit am Oberrhein [ Kultur und Wirtschaft
| Internationalisierung [ Starkung der Verbindung von Kunst, Wissenschaft,

Forschung und Technologie

Positionierung Karlsruhes als Stadt der Menschen- und
Biirgerrechte | Recht auf Kultur

StadtRaum fiir Kunst und Kultur

WO SEHEN DIE BURGERINNEN UND BURGER DIE ZUKUNFTSAUFGABEN

In der letzten reprasentativen Birgerumfrage 2011 wurde nach den Zukunftsaufgaben von Karlsruhe gefragt. Be-
sonders wichtig ist der Burgerschaft der Schuldenabbau. Es folgen der Ausbau der Ganztagsbetreuung fur Kinder sowie
die Sanierung der StraBen als weitere vordringliche Zukunftsaufgabe. Besonderen Wert legen die Blrgerinnen und Blrger
auBerdem auf die Starkung des Forschungsstandorts und die Zusammenarbeit von Schulen und Hochschulen. Ebenso be-
steht der Wunsch nach mehr Sauberkeit und Sicherheit in der Stadt, nach einer attraktiven Gestaltung der City. AuBerdem
wird eine verstarkte Unterstitzung von Unternehmen in Karlsruhe angemahnt.

In den fuinf Zukunftsforen Karlsruhe 2020 haben die tber 300 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Blrgerschaft und
jeweiliger Fachoffentlichkeit eine Fllle von strategischen oder projektbezogenen Ideen diskutiert. In allen Handlungsfeldern

BEWERTUNGSKRITERIEN FUR PROJEKTE

Ubergeordnete Ziele des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts Karlsruhe 2020 sind:

= Zukunftsfahigkeit der Stadt starken,
» Lebensqualitat verbessern,

* Image nach auBen verbessern,

= Attraktivitat der Stadt erhéhen.

Die Stadtratinnen und Stadtrdte haben auf der Klausurtagung am 4. und 5. Mai 2012 folgende Kriterien zur
Priorisierung von Projekten entwickelt:

Projekte sollen die Zukunftsfahigkeit der Stadt starken und damit die Lebensqualitat nachhaltig verbessern, indem sie
sozialgerecht, integrationsférdernd und generationsiibergreifend sind, Teilhabe schaffen, den demografischen Wandel ein-
beziehen, Chancen bieten, gesellschaftlich innovativ sind und einen unmittelbaren Nutzen fiir die Birgerschaft erzeugen.
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FELDER UND STRATEGIEN

HANDLUNGSFELDER HANDLUNGSFELDER

UMWELT, KLIMASCHUTZ UND STADTGRUN

MOBILITAT
BURGERGESELLSCHAFT
STRATEGIEN STRATEGIEN
Kommunale Sportférderung ¥ Réumliches Leitbild
Kommunale Gesundheitsférderung M Wohnen in der Stadt und zukunftsfahiger Wohnungsmarkt

Klimaschutzkonzept und Klimaneutrale Stadt B Zukunftsfahige Bodenpolitik

Anpassung an den Klimawandel [ Fokus Innenstadt
Larmminderung und Luftreinhaltung I Attraktiver Offentlicher Raum
Landschafts- und Biotopentwicklung

. . . Verkehrsentwicklungsplan
Stérkung des Erlebnis- und Naturraums Rhein

Uberregionale Verkehrsanbindung
Fahrradstadt Karlsruhe
Nahverkehrsplan

QUERSCHNITTSTHEMEN

Systematische Biirgerbeteiligung
Starkung des Biirgerschaftlichen Engagements

VON KARLSRUHE?

beflirworten sie die vorgelegten Strategielinien der Fachressorts. Wichtige Schwerpunktsetzungen wurden insbesandere
bei der bildungsbezogenen Integration von Kindern aus Migrationsfamilien, der Kooperation von Bildungseinrichtungen
mit Akteuren aus Sport, Kultur und Wirtschaft, der Unterstiitzung von Familien und Alleinerziehenden, Alteren und Ar-
mutsgefahrdeten, gelegt. AuBerdem wurde die bessere Beriicksichtigung von FuBgangern in der Verkehrsplanung, die
gualitative Aufwertung von Griin- und Freiflachen zur Erh6hung der Lebensqualitat sowie die Schaffung von Wohnungs-
angeboten fir unterschiedliche Zielgruppen als wichtig angesehen. Den Blrgerinnen und Blrgern war bewusst, dass viel-
faltige Zielkonflikte, wie z.B. die als notwendig erkannte, aber als nicht konfliktfreie angesehene Nachverdichtung, auf
Karlsruhe als , wachsende Stadt” zukommen und neue, intelligente Losungen vonnéten sind, um den zukinftigen Heraus-
forderungen frihzeitig zu begegnen. Dartber hinaus wurde angeregt, den Dialog mit der Offentlichkeit zu verfestigen.

Projekte sollen die Herausforderungen der Zukunft aufgreifen, die Ausgewogenheit der Lebensqualitat in den Stadtteilen
fordern und 6kologische Belange und das Prinzip der Nachhaltigkeit berlicksichtigen. Projekte sollen ein gutes Wirt-
schaftsklima in Stadt und Region férdern, damit fir Fach- und Fihrungskrafte und breite Bevolkerungsschichten Einkom-
menschancen in allen Segmenten des Arbeitsmarkts angeboten werden.

Projekte sollen die Starken und Potenziale von Karlsruhe und seinen Stadtteilen heben und starken, kompakte, urbane,
innovative, soziale, 6kologische und nachhaltige Aspekte beachten, identitatsstiftend wirken, Bindungen verstarken sowie
Begeisterung wecken. AuBerdem sollen sie realisierbar und finanzierbar sein.

Zur Auswahl von Leitprojekten hat das Btiro scheuvens+wachten folgende Kriterien vorgeschlagen: Profil bildend bzw.
das Profil Karlsruhes starkend, modellhaft inhaltlich und/oder in Bezug auf den Prozess, verbunden mit konkreten Realisie-
rungschancen, integrierend, also fachraum-, themen- und/oder zielgruppentbergreifend wirksam.
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IMAGE DER STADT

KARLSRUHE

PROFILIERUNG DER STADT KARLSRUHE

AUSGANGSLAGE

Fur die Profilierung einer Stadt ist die Definition eines klaren
Profils - eines Leitmotivs - von entscheidender Bedeutung. Ziel
der Profilierung ist es, die besondere Eigenart der Stadt besser
sichtbar zu machen. Einerseits dient dies zur Starkung der
Stadtidentitat nach innen und andererseits zur besseren Wahr-
nehmbarkeit der Stadt nach auBen. Mit dem Leitmotiv werden
die relevanten Aspekte von Karlsruhe unter einem zusammen-
fassenden Blickwinkel kommuniziert. Fir das Leitmotiv der
Stadt wird mit dem Stadtjubildum 2015 die Chance genutzt,
eine solche nachhaltige Neupositionierung von Karlsruhe nach
innen aufzubauen und nach auBen zu kommunizieren.

Grundlage fur das Leitmotiv sind die folgenden vier Starken
Karlsruhes:

= Technologie und Wissenschaft,
= Kunst und Kultur,

= Demokratie und Recht,

= Lebensqualitat.

Karlsruhe profiliert sich als Stadt mit seiner einzigartigen Kom-
bination von wissenschaftlicher und kinstlerischer Innovation
sowie hoher Lebensqualitat. Damit setzt Karlsruhe bei rationa-

len Themen auf seine Vorreiterrolle als Sitz vieler herausragen-
der Institutionen und bei den emotionalen Themen auf sein
durch badische Gelassenheit gepragtes Lebensgefuhl.

Innerstadtische Freirdume, citynahe Waldgebiete sowie hoch-
wertige Kunst- und Kulturangebote sprechen fir die Lebens-
qualitat in Karlsruhe. Daneben werden eine diversifizierte Bil-
dungslandschaft und interessante Arbeitsplatze in Wirtschafts-
und Forschungsunternehmen geboten.

Basis fur die Innovation ist bereits die Geschichte der Stadt:
Aus einer Idee geboren und am Rei3brett erfunden, war be-
reits mit ihrer Griindung die Innovation verbunden. Dieser
Charakter setzt sich fort durch bedeutende aus der Stadt
hervorgegangene Erfinderpersonlichkeiten sowie bis heute in
relevanten Technologien, Kinsten und demokratischen Prozes-
sen die weltweit Anwendung finden.

Dieses Vorreiter-lmage wird ausgewogen und positiv vermittel-
bar, wenn die besonders guten Lebensbedingungen und die
landschaftlich schéne Lage mit der emotionalen Gelassenheit
gleichermaBBen kommuniziert werden.

Fur Karlsruhe besteht die Chance, sich bundesweit und inter-
national zu positionieren. Hierzu tragen verschiedene Projekte
aus allen Handlungsfeldern des ,Integrierten Stadtentwick-
lungskonzepts Karlsruhe 2020" bei.



ZIELE

= Uberregionale, bundesweite und internationale Profilie-
rung, um fur Unternehmen, Investoren, Fachkrafte, Studie-
rende und Touristen interessant zu sein (AuBenwahrneh-
mung),

= Starkung der Identifikation der Birgerinnen und Burger
mit der Stadt (Innenwahrnehmung),

= einheitliche Vermarktung der Karlsruher Starken
unter einer Dachmarke.

STRATEGISCHE ANSATZE

= Strukturierte Beteiligung von Birgerinnen und Blrgern bei
der Imageentwicklung.

= Kooperativer Ansatz unter Beteiligung von Unternehmen,
Kulturinstitutionen sowie Forschung und Hochschulen.

PROJEKTE

= Stadtgeburtstage
Um den 17. Juni, dem ,Tag der Grundsteinlegung der
Stadt”, wird ein Wochenende ein Fest der Birgerschaft
veranstaltet. Wichtig ist hierbei der unkommerzielle Cha-
rakter der Veranstaltung. Zu einem stadtrelevanten Thema
engagieren sich Vereine, Institutionen und Kunstler zu
diesem traditionell durch das Stadtmarketing konzipierten
Ereignis. Das Fest dient der nachhaltigen Identifikation
der Burgerschaft mit ,ihrer” Stadt und der Zusammenfuh-
rung von Stadt und Region.

Kunstaustellung ,,Globale” des ZKM

Start der Ausstellung zum Stadtjubildaum 2015. Technische
Innovationen, allen voran das Internet, bilden die Voraus-
setzung fur eine weltweite Vernetzung, die sich auch im
Kunstschaffen spiegelt. Die Ausstellung wird von zahl-
reichen Veranstaltungen im Stadtraum begleitet. Die
.Globale” knUpft in neuer Form an die Tradition der
international renommierten ,, Multimediale” an und ist
wiederkehrend angelegt.

Wissenschaftsfestival

Mit dem Titel EFFEKTE prasentiert sich ein neues Format,
das im zweijdhrigen Turnus stattfinden soll. Die enge
Zusammenarbeit der Karlsruher Wissenschaftsein-
richtungen mit ihren spezifischen Starken, gepaart

mit einer brgernahen Konzeption, dient dem Ziel, aus
EFFEKTE eines der eindrucksvollsten Wissenschaftsfestivals
in Deutschland zu machen. Das Festivalkonzept gewann
im Jahr 2012 fur Karlsruhe den Titel , Stadt der Wissen-
schaft 2013".

300 Jahre Karlsruhe

Das Jubilaum 2015 ist Ziel- und Kristallisationspunkt fir die
stadtische Imagebildung um das Begriffspaar Innovation
und Lebensqualitdt. Durch innovative hochwertige
Inszenierungen im 6ffentlichen Raum, wie auch die

aktive Einbeziehung der Burgerinnen und Burger sowie
der in Karlsruhe ansassigen Institutionen, sollen die
Akzente und Formate des Festivalsommers (vom 17. Juni
bis 24. September 2015) nachhaltig in der Stadtgesell-
schaft verankert bleiben. Die GréBenordnung des Festival-
sommers soll der Stadt nationale, und in ausgesuchten
Spezialthemen internationale, Aufmerksamkeit sichern.

Kommunikation des strahlenférmigen Stadtgrundrisses.

Alle innovativen Projekte aus Karlsruhe.
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WIRTSCHAFT UND

ARBEIT

ZUKUNFTSFAHIGER-WIRTSCHAFTSSTANDORT

AUSGANGSLAGE

Der Wirtschaftsraum Karlsruhe und die TechnologieRegion
sind derzeit gut aufgestellt. Dies belegen die Wirtschafts-
strukturdaten und die Riickmeldungen von Unternehmen. Es
wird jedoch auch deutlich, dass Karlsruhe sich im globalen
Standortwettbewerb befindet und somit Antworten auf welt-
weite Entwicklungen wie lokale Anforderungen finden muss,
um seine Position zu festigen und auszubauen, damit auch
zukunftig Perspektiven fur die Bevolkerung im Rahmen der
Daseinsvorsorge geboten werden kénnen. Der Einklang von
Lebens- und Wirtschaftsraum ist dabei im Besonderen zu be-
achten. Deshalb sind Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit der
Handlungsrahmen, in dem sich die gegenwartige und zukinf-
tige Entwicklung bewegt und der auch fur die Wirtschaftsfor-
derung Karlsruhe Richtschnur ist.

Die Positionierung Karlsruhes als High-Tech-Schmiede, For-
schungs- und Wissenschaftsstandort und Innovationszentrum,
ohne die wichtige industrielle und handwerkliche Basis zu
vernachldssigen, hat zu einem stabilen wirtschaftlichen Fun-
dament gefihrt, das auch die jingsten Krisenzeiten bravourds
gemeistert hat. Diese Starken gilt es auch zuklnftig auszubau-
en und mit neuen Entwicklungskomponenten zu versehen.

Auch in Zukunft wird die Stadt Karlsruhe Themen wie Be-
standspflege, Erhéhung wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedin-
gungen, Infrastrukturausbau und Steigerung der Attraktivitat
flr potenzielle Investoren intensiv abdecken. Frihzeitig wurde
jedoch erkannt, dass ein moderner Wirtschaftsstandort mehr
als die klassischen Dienstleistungen bieten muss. Aktionsfelder
wie Cluster- und Netzwerkaufbau, Steigerung der Attrakti-
vitat fur Fach- und Nachwuchskrafte, Unterstitzung beim

Know-How-Transfer zwischen Wissenschaft, Forschung und
Unternehmen bieten unternehmerische Mehrwerte, die fur
Karlsruhe pragend sind und zur positiven Entwicklung beitra-
gen. Die Herausforderung wird sein, sich im Wettbewerb der
Regionen als Wirtschaftsstandort weiterhin zu behaupten.
Regionale, nationale und globale Mitbewerber haben enorme
Entwicklungsspriinge hinter sich und werden zukinftig mit
groBen Schritten an den bisherigen Marktfuhrern vorbei zie-
hen, die sich nicht entsprechend weiterentwickeln. Fur Karlsru-
he und die TechnologieRegion bedeutet dies, sich gemeinsam
verstarkt den wirtschaftlichen Herausforderungen zu stellen
und Instrumente zu entwickeln, die Wachstum und Wohlstand
der Region im internationalen Standortwettbewerb langfristig
sichern.

ZIELE

= Wichtigstes Ziel der Strategie ist die Verbesserung der
o6konomischen und sozialen Lebensbedingungen der
Bevolkerung am Standort Karlsruhe durch die Sicherung
und Verbesserung des Arbeitsplatzangebotes.

= Erhoéhung der Wirtschaftsfreundlichkeit auf allen Ebenen.

= Zudem hat die Stadt Karlsruhe mit ihren Partnern aus
Forschung und Wirtschaft das Ziel formuliert, durch
den effizienten Einsatz neuester Technologien die
Lebensqualitat fir die Menschen und die Innovations-
fahigkeit der Unternehmen in der Stadt zu steigern,
innovative Geschaftsmodelle mit Leuchtturmcharakter zu
entwickeln und internationale Strahlkraft zu erzeugen.



= Karlsruhe sollte mit seinen Starken ein Testfeld fur die
Ideen der Zukunft werden und sich somit als einer der
Innovationsschwerpunkte in Deutschland empfehlen.

= Es gilt national und international die Sichtbarkeit
Karlsruhes als herausragenden Wissenschafts- und
Technologiestandort auszubauen.

= Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Existenzgriin-
dungen als Investition in und wesentliche Entwicklungs-
groBe fur die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts
Karlsruhe.

STRATEGISCHE ANSATZE

Fur einen zukunftsfahigen Wirtschaftsstandort gilt es, zwei
Ubergeordnete strategische Handlungsansatze zu verfolgen:

1. Bestandsentwicklungsstrategie

= Forderung des Wachstums der Karlsruher Unternehmen
durch Untersttzung entlang des gesamten Unterneh-
menszyklus,

= Forderung von Existenzgriindungen durch aktive Beratung
und Begleitung,

= Aktivierung und Schaffung optimaler raumlicher Entwick-
lungsmaoglichkeiten fur Unternehmen,

= Steigerung der Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit der
Unternehmen durch Férderung von Innovation sowie
Wissens- und Technologietransfer,

= Gezielte Weiterentwicklung der vorhandenen Starken und
Kompetenzen des Wirtschaftsraums Karlsruhe in ausge-
wahlten Branchen durch Cluster und Netzwerke,

= Internationale Aktivitdten ausbauen,

= Forderung des innerstadtischen Einzelhandels, der
Attraktivitat der Innenstadt und Starkung des Oberzen-
trums sowie der Nahversorgung in den Stadtteilen,

= Unterstitzung von Unternehmen bei der Bewéltigung des
Fachkraftebedarfs sowie der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf.

2. Ansiedlungs- und Standortmarketingstrategie

= Ansiedlung von Unternehmen und Institutionen sowie
Unterstitzung von Investoren,

= Vermarktung des Wirtschaftsstandorts Karlsruhe,
= Regionale Zusammenarbeit.

Der , zukunftsfahige Wirtschaftsstandort Karlsruhe” ist fur die
Stadt Karlsruhe keine ausschlieBliche Aufgabe der Wirtschafts-
forderung Karlsruhe. Vielmehr sind Akteure z.B. aus Verwal-
tung, Politik, Institutionen und nicht zuletzt der Unternehmer-
schaft aufgerufen, die Entwicklung des Wirtschaftsstandorts
im Sinne der Daseinsgrundfunktionen zu unterstitzen und zu
gestalten.

PROJEKTE

Neben den nachfolgend aufgeftihrten Projekten finden sich
weitere Inhalte das Themenfeld , Wirtschaft und Arbeit”
betreffend in den Kapiteln ,Hochschulen, Wissenschaft, For-
schung und innovative Technologien (SmarterCity Karlsruhe)”
sowie ,Regionale und Uberregionale Zusammenarbeit”.

= Ressourcenoptimiertes Gewerbeflachenangebot
Entwicklung, Aktivierung und Vorhalten eines flexiblen,
differenzierten und optimal auf die Bedurfnisse der
Unternehmen zugeschnittenen Angebots an Gewerbefla-
chen und -immobilien durch Innenentwicklung, Neuaus-
weisung von Flachen und ressourcensparenden Industrie-
bau. Mégliche Standorte werden aufgrund der Nachfrage-
praferenzen der Unternehmen insbesondere entlang der
Autobahn A5 gepriift. Die Stadt Karlsruhe strebt zudem
interkommunale Gewerbegebiete an. Potenziale werden
hierfir insbesondere in den Bereichen Rheinstetten, Ettlin-
gen, Karlsbad und Stutensee gesehen.

Karlsruhe ist ein prosperierender Wirtschaftsstandort.
Diesen positiven Entwicklungen muss Rechnung getragen
werden, indem es den Unternehmen adaquate Entwick-
lungs- und Ansiedlungsmaoglichkeiten in Form von gewerb-
lichen Flachen mit entsprechenden Serviceeinheiten

(z.B. Kinderbetreuungseinrichtungen) oder Immobilien
bietet. Optimierung von Entwicklungsperspektiven im
Bereich Gewerbe- und Industriestandorte (markt- und
nutzungsorientierte FlachengroBen und -qualitdten) sowie
Verortungen auch im interkommunalen Kontext sind dabei
im Einklang mit den stadtebaulichen Zielen der Stadtent-
wicklung zu schaffen. Der Innenentwicklung kommt hier-
bei ein besonderer Stellenwert zu.
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= Regionale Fachkrafteallianz
Der Fachkraftemangel entwickelt sich derzeit zu einem
ernstzunehmenden wirtschaftlichen Wachstumshemmer.
Nach Strukturwandel und Arbeitslosigkeit ist in jingster
Zeit die Nachfrage nach Arbeitskraften deutlich gestiegen.
In einigen Berufszweigen werden die Fachkrafte in
Karlsruhe bereits knapp. Die enge Zusammenarbeit und
Verzahnung der Akteure im Arbeitsmarkt ist daher sinnvoll
und notwendig und sollte in gemeinsamen Aktionen und
Projekten im Rahmen einer regionalen Fachkrafteallianz
zum Ausdruck kommen. Daneben tragt die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf dazu bei, die Anzahl der arbeitenden
Familienmitglieder zu erhéhen. Familienfreundlichkeit kann
zum Markenzeichen einer Stadt werden und sich positiv
auf Zuztige von auBen auswirken.

= Gezielte Weiterentwicklung der vorhandenen Starken
und Kompetenzen des Wirtschaftsraums Karlsruhe in
ausgewahlten Branchen durch Cluster und Netzwerke
Cluster werden zunehmend als Kristallisationskerne von
Innovationen und Wachstum gesehen, die durch raumliche
Néahe und Vernetzung die Qualitat und Wettbewerbsfahig-
keit der beteiligten Wirtschaftsakteure fordern und den
Wirtschaftsstandort insgesamt durch aktiven Standort-
und Strukturwandel zukunftsfahig und seine Exzellenz
sichtbar machen.

Durch gezielte Weiterentwicklung der vorhandenen Star-
ken und Wachstumstreiber kann die Stadt diesen Prozess
durch konsequente Forderung in der Initiierungs- und Auf-
bauphase unterstitzen.

Dabei steht im Wesentlichen die gezielte Unterstlitzung
und Forderung folgender Kompetenzfelder im Fokus:

- CyberForum (Cluster Informations- und
Kommunikationstechnologien),

- Spitzencluster des BMBF ,, Embedded Software”,

- Karlsruher [T-Sicherheitsinitiative,

- Automotive Engineering Network (Cluster Automotive),
- EnergieForum (Cluster Energie und Umwelt),

- eMobilitat (Netzwerk),

- Weiterentwicklung Kreativwirtschaft mit dem Kultur- und
Kreativwirtschaftsbiro ,,K3".

Neue Chancen bietet das Branchenfeld der Kreativwirtschaft.
Gemeinsam mit dem Kulturamt und der Facher GmbH hat die
Wirtschaftsforderung das Ziel, die Kreativwirtschaft als poten-
ziellen Wachstumstreiber zu untersttitzen. Dabei sind folgende
Ziele wesentlich:

- Vernetzung der Kreativwirtschaft untereinander und mit
etablierten Branchen,

- Bereitstellung von Beratungsangeboten,

- Verbesserung der Sichtbarkeit der Kreativwirtschaft in
Karlsruhe und des Standortes selbst,

- Férderung von Existenzgrindungen.

= Zukunftsfeld eMobilitat
eMobilitat ist eines der groBen Zukunftsfelder. Karlsruhe
kann durch seine hohe Technologiekompetenz (KIT,
Fraunhofer ICT, ISI) und die innovativen Unternehmen des
Kompetenzfeldes an den komplexen Entwicklungen Teil
haben und die Zukunft der Mobilitat mitgestalten.

Getrieben durch die Initiative ,, SmarterCity Karlsruhe” hat
sich bereits der ,Runde Tisch eMobilitat” formiert. Das neu
eréffnete eMobilitatszentrum Karlsruhe sorgt schon heute
fur eine gemeinsame Verortung wichtiger eMobilitats-
Player und macht das Zukunftsfeld auch fur die Bevolke-
rung greifbar.

Die Zusammenarbeit in grenziberschreitenden Projekten
hat sich zudem in zwei eingereichten Projekten im Bereich
von Flottenversuchen im Wettbewerb ,Neue Schaufenster”
der Bundesregierung niedergeschlagen. Sie sind somit
Ausdruck fur die zukinftigen Moglichkeiten, die sich
Karlsruhe und der Region bieten.

= Regionale Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsférderung
Karlsruhe und die TechnologieRegion sind Teil der trinatio-
nalen Metropolregion Oberrhein. In dieser grenziberschrei-
tenden Kooperation liegt das Potential fir die internatio-
nale Strahlkraft und Sogwirkung der Region im globalen
Wettbewerb mit anderen Regionen.

Das Zusammenspiel der Stadt Karlsruhe mit der Technolo-
gieRegion Karlsruhe, aber auch mit den Nachbarn im El-
sass im Gebiet der Wirtschaftsférderung soll starker ausge-
baut werden. Es gilt dabei, die bestehenden regionalen
Initiativen zu unterstltzen, die gemeinsame Strukturen zur
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Verbesserung der Standortbedingungen schaffen, die enge Als Prototypen fir die weitere erfolgreiche Zusammen-
wirtschaftliche Verflechtungen der Unternehmen in einer arbeit kénnen internationale Projekte wie ,, CLOE-Clusters
Region untersttzen und die bereits jetzt aktiv in die Linked over Europe” und ,,IT2Rhine” oder der regionale
Schaffung und den Ausbau von zukunftsfahigen Arbeits- Ansatz des eMobilitatszentrums genannt werden.

platzen investieren.

Wissenschaft und Forschung (6ffentliche Einrichtungen)
im Stadt- und Landkreis Karlsruhe

KIT Campus Nord

FIZ Karlsruhe

Landkreis Karlsruhe
Institut far Transurane

Padagogische Hochschule

Hochschule far Wirtschaft
und Technik

KIT Campus Sud

Fraunhofer I0SB

Bundesanstalt fur
Wasserbau

l Fraunhofer IS

Staatliche

D ‘ | _
ademie der Bildenden Kiinste ge an S Rubner-Institut
fur Gestaltung 0 0 0

I 0 Max-Reger-Institut

Hochschule fur Musik

FZI Forschungszentrum Informatik

Karlshochschule

Karlsruhe

Fraunhofer 10SB

Landkreis Karlsruhe

Hochschulsektor

Staatssektor
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MESSE- UND KONGRESSSTADT KARLSRUHE

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe hat eine lange Tradition als Kongress-Standort. Zen-
tral innerstadtisch gelegen sind mit den Jahren verschiedene
Bauabschnitte realisiert worden, die dem Messegeschaft ne-
ben dem klassischen Kongress- und Veranstaltungsgeschaft
Rechnung getragen haben. Ein Meilenstein fir den Standort
Festplatz war der Bau und die Einweihung des Kongresshotels
mit direkter Anbindung an die Stadthalle im Jahr 2002.

Das Kongressgeschaft liegt nahezu ausschlieBlich in den Han-
den von oftmals wiederkehrenden Veranstaltern. Standortaffi-
ne Themen sind Akquise-Aufhanger fir Veranstalter, wie z.B.
medizinische Gesellschaften, wissenschaftliche Einrichtungen,
Verbande, politische und andere Institutionen, Einzelfirmen
und professionelle Kongress- und Veranstaltungsorganisatoren
(PCOs). Auch das Messegeschaft lag in der Vergangenheit in
der Hand von Gastveranstaltern.

GroBe Anstrengungen, besonders in der jingsten Vergangen-
heit, zeigen jedoch Wirkung. Die Messe gewinnt an Stérke
und ist dabei, der wirtschaftlichen und politischen Bedeutung
Rechnung zu tragen.

Die Karlsruher Messe- und Kongress-GmbH (KMK) ist heute
mit einem breit gefacherten Portfolio an Fachmessen und
Special-Interest-Messen am Markt, das es gemeinsam mit
Wirtschaft und Wissenschaft zu starken und weiter auszu-
bauen gilt. Mit der Messe Karlsruhe hat die TechnologieRegion
ein Schaufenster, einen Marktplatz fur die neuesten, innova-
tivsten Produkte und Dienstleistungen. GleichermaBBen ist sie

ein Erlebniszentrum fir die Karlsruher Burgerinnen und Burger.

Hochwertige Fachveranstaltungen konnten fur Karlsruhe ge-
wonnen werden. Sie sind Plattform fir Politik, Wissenschaft,
Wirtschaft und Handel. Veranstaltungen wie beispielsweise die
IG Metall Gewerkschaftstage und der CDU-Parteitag bedeuten
immer auch eine besondere Aufmerksamkeit fur die Technolo-
gieRegion Karlsruhe.

750.000 Besucher jahrlich bei Gber 300 Veranstaltungen ma-
chen die KMK heute zum gréBten ,Ort fir Kommunikation”
in Karlsruhe und der Region. Um diese Entwicklung weiterhin
sicherzustellen sind jedoch mittelfristig Investitionen nétig.
Der nicht mehr zeitgemaBe Zustand der Stadthalle und des
Festplatzgelandes stellt ein deutliches Problem fur eine erfolg-

reiche Kongressakquise dar. Aus diesem Grund wurde von der
KMK die Erstellung eines Nutzungskonzepts fur das Kongress-
zentrum am Festplatz beauftragt. Aufbauend hierauf soll in
einem ersten Schritt im Sommer 2012 die Realisierung der
innenarchitektonischen Aufwertung der Stadthalle durch die
stadtischen Gremien beschlossen werden.

Fur eine erfolgreiche Kongress- und Messeakquise ist neben
den infrastrukturellen Rahmenbedingungen (Faszilitaten,
Catering, Hotellerie, Verkehrsanbindung) das Image einer De-
stination, auch im touristischen Bereich, relevant. Hier gilt es,
weiterhin konsequent am Innen- und AuBenbild Karlsruhes zu
arbeiten.

ZIELE

UBERGEORDNETE ZIELE:

= Messen und Kongresse mussen als strategisches Kommuni-
kationsinstrument der Stadt wahrgenommen werden. In
und durch Messen kénnen standortaffine Themen trans-
portiert und ambitionierte Themen aus Karlsruher Projek-
ten zu Umwelt, Verkehr etc. mit beférdert werden.

= Stadt, Burger, Wissenschaft und Wirtschaft sollen Messen
und Kongresse gemeinsam als Bihne flr ein innovatives
Karlsruhe nutzen.

= Gezielte Kommunikation und positive Besuchererlebnisse
sollen zur Identifikation der Stadt sowie ihrer Mitbirger-
innen und Mitburger mit ihrer Kongress- und Messestadt
fhren.

= Das Kongresszentrum am Festplatz soll als zentrales Forum
fir den Wissens- und Forschungsstandort Karlsruhe ausge-
baut werden, um eine bessere AuBen- und Innenwahrneh-
mung von Karlsruhe als Kongress- und Wissenschaftsstadt
zu erreichen.

= Die KMK mochte ihr Image als professioneller Veranstal-
tungspartner fur zukunftsorientierte Themen mit hochster
Kundenorientierung weiter ausbauen.



KONKRETE ZIELE:

= eine steigende Auslastung der Faszilitaten,
= hohe Besucher- und Ausstellerzahlen,

= eine zunehmende Uberregionalitdt bzw. Internationalitat
der Veranstaltungen,

= eine wirtschaftliche Verbesserung des Unternehmenser-
gebnisses,

= eine noch intensivere Vernetzung mit Politik, Wirtschaft
und Wissenschaft,

= eine positive AuBendarstellung und damit einhergehend

= eine Verbesserung des KMK-Image.

STRATEGISCHE ANSATZE

KMK:

= Gezielte Informations- und Kommunikationsstrategie zur
positiven Wahrnehmung der KMK und ihrer Veranstaltun-
gen innerhalb Karlsruhes und der Region.

= Durch die hohe kommunikative Streuwirkung sowohl in
die Region als auch in internationaler Branchenfachpresse
werden Themen aus der Region fur den Weltmarkt trans-
portiert.

= Ausbau bestehender Kooperationen wie KMK-KIT und
KMK-Stadtisches Klinikum.

= Zusammenarbeit mit weiteren Initiativen und Clustern,
national wie international (z.B. SmarterCity Karlsruhe).

= Getreu dem KMK-Motto ,Ideen verbinden” und durch die
enge Kooperation mit Forschung und Wirtschaft sollen
zukunftsweisende Themen aufgegriffen und in Fachmessen
und -kongressen umgesetzt werden.

= Umsetzung des Nutzungskonzepts Festplatz.

STADT:

Scharfung des Karlsruher Profils als Messe- und
Kongressstadt.

Durch die Umsetzung des , Nutzungskonzepts Festplatz”
und durch den Umbau und die Modernisierung der
Stadthalle sollen die stadtischen Hallen als langfristiger
Standort fur das Kongressgeschaft der KMK gestarkt
werden.

Auch vor dem Hintergrund, dass die Messe Stuttgart
zukUnftig Uber eine direkte ICE-Anbindung verfigt, muss
die verkehrstechnische Anbindung der Messe Karlsruhe

an Bahnhof und Innenstadt sowie zum Baden-Airport
durch die Stadt forciert werden. Dies ist eine unabdingbare
Voraussetzung flr eine Expansion am Standort Messe.

Auf die Verbesserung der Hotelsituation ist dringend
hinzuwirken (weitere 4-Sterne-Hotels und ein 5-Sterne-
Haus im Stadtzentrum sowie ein , Messe-Hotel").

Schaffung eines veranstaltungsfreundlichen und unbdro-
kratischen Umfeldes seitens der stadtischen Einrichtungen
und ihrer Verantwortlichen.

Aktives Bewerben der Messe- und Kongressstadt
Karlsruhe durch stadtische Funktionstrager in Gremien,
Verbande, Institutionen und Politik hinein.

PROJEKTE

Die KMK ist mit Messen und Kongressen Multiplikator
und Prasentationsplattform fur Themen des Integrierten
Stadtentwicklungskonzepts Karlsruhe 2020, wie zum
Beispiel der IT-Trans, der WTT Expo mit EnergieForum, dem
Deutschen Anwaltstag 2016, der jahrlichen Verbraucher-
messe offerta, der artKARLSRUHE etc.

Umbau und Modernisierung der Stadthalle.
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HAFENSTADT KARLSRUHE

AUSGANGSLAGE

Die Karlsruher Rheinhafen zdhlen zur Spitzengruppe in Europa.
Mit einem Gesamtumschlag von rund 6 Millionen Tonnen im
Jahr gehoren sie zu den bedeutendsten Binnenhafen Europas.
Seit 1901 verbinden sie den Wirtschaftsraum Karlsruhe mit
der internationalen Rheinschifffahrt. Sie sind Mittler zwischen
den verschiedenen Verkehrstragern und Bindeglied zwischen
Erzeuger und Verbraucher. So haben sie eine wesentliche Vor-
aussetzung fur die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Karls-
ruhe und ihres Umlandes geschaffen.

Die Weiterentwicklung der Rheinhafen wird stark von der
mangelnden Flachenverfugbarkeit begrenzt. Bei der Erkun-
dung von Flachenreserven bzw. Erweiterungsmoglichkeiten
bedurfen geplante Ausweisungen von Schutzflachen fur den
Naturschutz sowie Emissionskonflikte im Bereich Larm und
Geruche einer besonderen Abstimmung. Neben den Vorteilen
fur die Stadt Karlsruhe, die die Hafenentwicklung birgt (u.a.
Wirtschaftswachstum, Arbeitsplatze, etc.), hat der Karlsruher
Hafen nicht nur eine regionale sondern auch tberregionale
Bedeutung.

Zur Starkung und Weiterentwicklung der Rheinhafen wurde
ein Hafenentwicklungskonzept erarbeitet. Auf Basis einer
Detailanalyse des Hafens, seiner Anlieger, der vorhandenen
Suprastruktur sowie weiterer interner und externer Fakto-

ren wurden dabei konkrete Handlungsempfehlungen fur die
Rheinhafen Karlsruhe erarbeitet. Bereits heute lasst sich fest-
halten, dass fir die Hafenregion Karlsruhe/Wérth von einer
Steigerung des jahrlichen Umschlags von bis zu 2,9 Mio t bis
2025 ausgegangen werden kann. Daraus ergeben sich fur die
Rheinhafen die nachfolgenden Ziele.

ZIELE

Starkung des Hafens als logistische Drehscheibe fur die
Region am Mittleren Oberrhein.

Intensivierung der Vermarktungsaktivitaten.

Scharfung des Profils der Rheinhéfen, z.B. durch Ansied-
lung von Unternehmen mit Alleinstellungsmerkmalen.

Nachhaltige Sicherung des Standortes fur Logistik und
Industrie mit einer vielfaltigen Angebotspalette.

STRATEGISCHE ANSATZE

Raum schaffen fur Unternehmen mit entsprechendem
Wertschopfungspotenzial durch aktives Flachenmanage-
ment und

ErschlieBen von zusatzlichen Flachen durch Optimierung
der Infrastruktur (z.B. durch den Bau von Spundwanden,
die Optimierung von StraBen, Schienenverldufen sowie
Verladeeinrichtungen und Kais).

Ausbau der Kooperation mit dem Hafen Wérth und
Nutzung von Synergien.

Erarbeiten eines Kommunikationskonzepts zur Profilierung
der Hafen nach innen und auBen.



PROJEKTE

Die Projekte zur Umsetzung der oben genannten Strategie-
ansatze werden auf Basis des Hafenentwicklungskonzepts
derzeit entwickelt. Weiterhin erfolgt die Teilnahme an einer
Arbeitsgruppe der deutschen, franzdsischen und schweize-
rischen Oberrheinhafen in einem EU-geférderten Projekt
zu den transeuropdischen Netzen (TEN-T). Dieses dient der
Verbesserung der Verbindung der Hafen untereinander
sowie dem besseren Anschluss der Oberrheinhafen an die
Seehafenhinterlandverkehre.
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HOCHSCHULEN, WISSEN-
SCHAFT, FORSCHUNG
UND INNOVATIVE
TECHNOLOGIEN

SMARTERCITY KARLSRUHE

AUSGANGSLAGE

Es existiert bereits eine gute Vernetzung der Akteure aus For-
schung, Wirtschaft und Politik in Karlsruhe und der Technolo-
gieRegion. Zusatzlich befinden sich Netzwerke und Koopera-
tionen in den Kompetenzfeldern Informationstechnologie (Cy-
berForum), Automotive / Mobilitat (Automotive Engineering
Network AEN), Energie (EnergieForum) und Kreativwirtschaft
in der Weiterentwicklung und Internationalisierung.

Die technologische und wissensbasierte Basis von Karlsruhe
durch KIT, die renommierten Hochschulen und Forschungsein-
richtungen treffen auf ein seit vielen Jahren entwickeltes un-
ternehmerisches und griindungsunterstitzendes Umfeld.

Neue Lésungen und ganzheitliche Losungsansatze bei den
wichtigen Themen wie Mobilitdt, Lebensqualitat oder Energie-
versorgung kénnen in Zukunft aus Karlsruhe kommen und in

ersten Testfeldern in einer SmarterCity Karlsruhe angewendet

werden. Es befinden sich bereits mehrere Projekte in der Um-

setzung bzw. sind bereits abgeschlossen, so z.B. das eMobili-

tatszentrum (eMoKa), die Kultur-App und die Baustelleninfor-

mation zur Kombilésung. Die dadurch mégliche internationale
Strahlkraft kann auch zukUnftige Investitionen, neue Arbeits-

platze und innovative Unternehmen generieren.

Die Strategie SmarterCity Karlsruhe ist eine Initiative der Stadt
Karlsruhe und ihrer Partner aus Forschung und Wirtschaft mit
dem Ziel, durch den effizienten Einsatz neuester Technolo-
gien die Lebensqualitat fir die Menschen und die Innovati-
onsfahigkeit der Unternehmen in der Stadt zu steigern.

Burgerschaft, Unternehmen, Studierende - alle sind aufgeru-
fen, Ideen zu einer SmarterCity einzubringen. Damit ist ein
transparenter und innovativer Prozess zur standigen Weiter-
entwicklung der Stadt gegeben.



ZIELE

= Forderung nachhaltiger Innovationen.

= Effizienter Einsatz neuester Technologien zur Steigerung
der Lebensqualitat fur die Menschen.

= Steigerung der Innovationsfahigkeit der Unternehmen in
der Stadt.

= Karlsruhe als Testfeld fur neue Technologien, Anwen-
dungen und Geschaftsmodelle der Zukunft ausbilden.

= Nationale und internationale Sichtbarkeit fur Karlsruhe
erhéhen (Investoren, ansiedlungswillige Unternehmen bzw.
Kooperations- oder Technologiepartner).

STRATEGISCHE ANSATZE

= Zusammenarbeit der Stadt Karlsruhe mit Partnern aus der
Forschung und Wirtschaft, organisiert in dem Innovations-
kreis SmarterCity.

= Wirtschaftsférderung als Koordinator.

= \ergabe eines Labels fiir SmarterCity-Projektideen an Hand
eines einheitlichen Katalogs.

= Kooperation mit Partnern der SmarterCity-Initiative, um
innovative Pilotanwendungen und tragfdhige Geschéafts-
modelle nach auBen sichtbar zu machen und sowohl na-
tional als auch international zu vermarkten.

PROJEKTE

= SmartHouse / Mieterserviceportal
Uber ein Mieterserviceportal werden samtliche Vorgange
rund um das Wohnen der Zukunft gebundelt. Durch die
Integration verschiedener Services kénnen beispielsweise
Schadensmeldungen abgesetzt, der Energieverbrauch kon-
trolliert sowie Apotheken-Services oder Gesundheitsdienst-
leistungen angeboten werden.

= SmartMobility
Der Bereich intelligente Mobilitat bietet mit dem e-Mobili-
tatszentrum Karlsruhe eine Plattform fur die Zusammenar-
beit der regionalen Partner im Bereich Elektromobilitat. Das
e-Mobilitatszentrum bietet Elektromobilitat zum Anfassen
und Ausprobieren sowie das Erleben einer Mobilitat der

Zukunft. Alle Facetten der Elektromobilitat wie Energiever-
sorgung, Fahrzeuge, Infrastruktur und Nutzung werden zu
einem klaren Profil fur die Offentlichkeit aufbereitet.

Die Mobilitatsplattform zum Thema GreenMobility erm&g-
licht eine CO,-reduzierte und umweltfreundliche Anreise
zu einem Veranstaltungsort. Die Internetprasenz bietet
zudem einen CO,-Rechner, welcher die individuellen
Emissionen fur jede Fahrt berechnen kann. Eine ,Ich-Fahr-
App” fur SmartPhones erlaubt es, kurzfristig Fahrten mit
dem eigenen Auto anzubieten oder Fremdfahrten zu
finden und ist ein Beispiel, wie neue Technologien Mobili-
tat in Zukunft umweltfreundlicher gestalten kénnen. Dar-
Uber hinaus konnte eine Fahrrad-App entwickelt werden.

Public Services

Die intelligente Interaktion in der Stadt mit Unternehmen
sowie Burgerinnen und Birgern steht hier im Vordergrund.
Eine Sicherheits- bzw. Nofall-App fir DAS FEST, als eine
der wichtigsten GroBveranstaltungen, soll eine neue zu-
kunftsgerichtete Sicherheitsarchitektur im Projekt 7 Cloud
realisieren.

Durch die Zentralisierung des Anmeldeprozesses fur Kin-
dertagesplatze werden vor allem Effizienzsteigerung

und Kostensenkung bei Planungs- und Meldeprozessen
erreicht; die Aktualitat vorliegender Daten wird Uber eine
einheitliche IT-Plattform verbessert. So profitieren die Tra-
ger der Kindertagesstatten, die Eltern, die Kinder und
schlieBlich die Stadt.

Kombilésung

Unter Einsatz innovativer Medien auf den Informations-
tafeln und Bauzaunen stellt die Stadt Karlsruhe Informa-
tionen zur Kombilésung mit mobilem Tagging und
2D-Barcodes zur Verfigung. Das Projekt der Zukunft
Kombilésung verbindet seine Informationskanale mit
neuester Informationstechnologie.

Kultur-App

Die Karlsruher Kultur-App ist mehr als nur eine Alternative
zum Papier-Stadtplan. Mit der Kultur-App steht jedem
SmartPhone-Besitzer die Kulturlandschaft der Stadt Karls-
ruhe mit allen Terminen und Veranstaltungen immer
aktuell zur Verfugung.

Energie

Weitere Projekte ergeben sich aus den Themen Energieeffi-
zienz und vernetzte dezentrale Energieerzeugung als Her-
ausforderungen der Energiewende in Deutschland.
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STUDENTEN- UND WISSENSCHAFTSSTADT

KARLSRUHE

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe tritt als Hochschulstadt in einen Wettbewerb mit
Hochschulstandorten nicht nur in Deutschland, sondern in
ganz Europa und darUber hinaus. Der Hochschul- und Wissen-
schaftsstandort Karlsruhe zeichnet sich durch seine hervorra-
gende Forschung und Lehre aus, die sich institutionell in 22
Forschungseinrichtungen und 8 Hochschulen niederschlagt.
Rund 37.000 Studierende leben in Karlsruhe - ca. 13 % der
Gesamtbevélkerung.

Bereits jetzt finden Studierende ein gutes Umfeld. Eine Umfra-
ge unter Studierenden und ein GPS-Tracking ergaben sogar,
dass die Studierenden sich nicht in speziellen Quartieren, son-
dern in der ganzen Stadt bewegen.

Studentisches Wohnen bildet einen wichtigen Standortfaktor
fir jede Hochschulstadt. Das wichtigste Kriterium fir die Wahl
der Wohnung ist bei Studierenden, nahe ihrer Hochschule,
zentral und preisglinstig zu wohnen. Dabei sind eine eigene
Wohnung oder ein WG-Zimmer die beliebtesten Wohnformen.
Dahingehend wurde in Karlsruhe ein Bedarf von weiteren rund
1.000 Platzen in Wohnheimen des Studentenwerks oder priva-
ter Trager ermittelt. Diese sollen absolute und relative Defizite
des privaten Wohnungsmarkts ausgleichen, denn auf diesem
fehlen Angebote im Allgemeinen und guinstige Angebote im
Besonderen.

Es gilt allerdings auch weiterhin, die herausragende Position
der Hochschulen in Karlsruhe fur die Stadt und insbesondere
fur die Vermarktung und die Stadtentwicklung zu nutzen.

Daraus ist abzuleiten, dass die Stadt zukUnftig nicht nur gefor-
dert ist, Voraussetzungen zu schaffen, die der Spitzenposition
der Hochschul- und Forschungslandschaft entsprechen, son-
dern gleichermaBBen Rahmenbedingungen abzustecken, die es
erlauben, dass die Studentenschaft sich innerhalb der Stadt-
gesellschaft einfindet, sie von der Bevélkerung angenommen
wird.

ZIELE

Die herausragende Position der Hochschulen in Karlsruhe
fur die Vermarktung der Stadt und die Stadtentwicklung
nutzen.

Nutzung des wissenschaftlichen Potentials der Forschungs-
einrichtungen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.

Steigerung der Attraktivitat Karlsruhes fur Studierende
sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Insbeson-
dere junge Frauen sollen fur MINT-Studiengénge bzw.
-Berufe begeistert werden.

Identifikation der Karlsruher Bevolkerung mit ihren
Studierenden und Hochschulen starken.

STRATEGISCHE ANSATZE

Erarbeitung von Projekten zu folgenden Modulen:

Wohnen

Verbesserung der Wohnsituation fur Studierende durch
Begleitung konkreter Wohnheimprojekte, modellhafte
Durchfuhrung innovativer MaBnahmen zur Wohnraum-
schaffung und Durchfihrung von Kampagnen zur Aktivie-
rung des privaten Wohnungsmarkts fur Studierende.

Hochschulen in der Stadt

Das Wissenschaftsbiro vernetzt Wissenschaft und Stadtge-
sellschaft durch eine zielgruppenorientierte Wissenschafts-
kommunikation. Mit einem offensiven Marketing wirbt es
fir den Studienstandort Karlsruhe und begeistert junge
Menschen fur die Wissenschaft.



Studentische Kultur

Offnung und starkere Kommunikation der studentischen
Kulturangebote fur die Bevolkerung. Bessere Information
aller Kulturangebote fur die Studierenden.

Potenziale der Alumni und Existenzgriinder
Verstarkter Einsatz der Alumni und Existenzgriinder als
Botschafter der Stadt.

PROJEKTE

Wohnen:

Architekturwettbewerb zum studentischen Wohnen.
Wohnraumkampagne mit Events und Aktionen, welche die
schwierige studentische Wohnsituation thematisieren.

Studentische Kultur:

- Erstwohnsitzkampagne: Die Karlsruher Erstwohnsitz-
kampagne zielt zum einen auf eine Erhdhung der Zahl
der Erstwohnsitze und damit der Einwohnerzahl. Zum
anderen stellt ein umfangreiches BegriBungspaket fur
Studierende vielfaltige Bezlige zu Karlsruhe her und
starkt die Identifikation mit dem Studienort. Das Begrii-
Bungspaket umfasst zahlreiche Gutscheine fur den Karls-
ruher Einzelhandel, die lokale Gastronomie sowie fiir
Leihrader der Deutschen Bahn, ein Semesterticket des
KVV, ein Buch Uber Karlsruhe und ein Los fur die , Drais-
ler”- Fahrradverlosung.

- Untersuchung der Stadtnutzung: Bei der GPS-Tracking-
Studie im Jahr 2009 wurden die zurtickgelegten Wege,
besuchte Orte und benutzte Verkehrsmittel von 100
Studierenden aller Karlsruher Hochschulen tber einen
Zeitraum von zwei Wochen mittels GPS-Tracker aufge-
zeichnet, mit spezifischen statistischen Merkmalen (Al-
ter, Geschlecht, Hochschule, Studienrichtung usw.) ver-
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knUpft und mittels Geographischem Informationssystem
ausgewertet und visualisiert. Entstanden sind Daten
studentischer Stadtnutzung, welche in die weitere Arbeit
des Stadtmarketings eingehen, um den Studierenden
noch bessere Rahmenbedingungen bieten zu kénnnen.

Hochschulen in der Stadt:

- Karlsruher Wissenschaftsfestival EFFEKTE: Wissenschafts-
festival mit Uberregionaler Strahlkraft zur gemeinsamen
Positionierung Karlsruhes als Hochschul- und Wissen-
schaftsstandort.

Forum der Wissenschaft: Starkere Wissenschaftskom-
munikation durch verschiedene Veranstaltungsformate in
der Stadt.

- FamelLab: Karlsruhe ist der einzige Austragungsort
des Talentwettbewerbs fur junge Wissenschaftler in
Baden-Wurttemberg. Die Herausforderung: in drei
Minuten ein Forschungsthema prazise, leicht verstandlich
und mitreiBend zu prasentieren.

Nachwuchsférderung: Karlsruhe hat den Férderwettbe-
werb , Stadt der jungen Forscher” 2012 gewonnen.
Dabei wurden Schilerinnen und Schiler an wissenschaft-
liche Themen herangefuhrt, indem sie eigenstandige
Forschungen betrieben und so die stadtische Wissen-
schaftslandschaft kennenlernten. 2012 arbeiten in 25
Siegerprojekten ca. 40 Partner aus Schulen, Hochschulen
und Forschungseinrichtungen zusammen. Als Héhepunkt
werden herausragende Projekte mit dem ,osKarl” pra-
miert. Die , 0sKarl”-Verleihung, als neu ins Leben gerufe-
ne Auszeichnung fur Schilerforscher, wird als alle zwei
Jahre wiederkehrendes Veranstaltungsformat die ange-
stoBene Zusammenarbeit von Schulen und Wissen-
schaftseinrichtungen aufrechterhalten und weiter intensi-
vieren.
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept Karlsruhe 2020
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REGIONALE

UND

UBERREGIONALE
KOOPERATION

REGIONALE ZUSAMMENARBEIT UNTER DEM
DACH DER TECHNOLOGIEREGION KARLSRUHE

AUSGANGSLAGE

Der rasante Globalisierungsprozess der vergangenen Jahre
fihrt zu einer zunehmenden weltweiten Verflechtung in
Wirtschaft, Politik, Kultur, Umwelt und Kommunikation. Nicht
zuletzt sind davon Kommunen und Regionen betroffen. Die
Globalisierung fuhrt damit auch fur die Stadt und die Techno-
logieRegion Karlsruhe zu einem sich standig verscharfenden
Wettbewerb um Ressourcen (u. a. Fach- und Fuhrungskréfte,
Kapital) und eine verbesserte Standortattraktivitat (u. a. Infra-
strukturen, Bildungsangebote, Lebensqualitat). Zugleich geht
die Globalisierung mit einer tief greifenden Transformation
der Strukturen und Handlungsfelder auf kommunaler Ebene
einher.

Um den globalen Anforderungen gerecht zu werden, haben
sich in der Kommunalpolitik eine Reihe gemeinsamer Hand-
lungsschwerpunkte herausgebildet. Hierzu zahlen - gerade fur
Stadte in der GroBe Karlsruhes - die Regionalisierung von Akti-
vitdten sowie die Verankerung in und die Bildung von regiona-
len bis hin zu internationalen Netzwerken und Kooperationen
mit Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und Kom-
munen als Schlissel einer Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
auf nationaler und internationaler Ebene.

ZIELE

Ziele der Kooperation sind

= die Wirtschaftsregion Karlsruhe in ihrer Entwicklung zu
unterstitzen,

= die regionale Zusammenarbeit zu férdern und

= fUr regional bedeutsame Aufgaben (hierzu zéhlen u. a. das
Regionalmarketing, Infrastrukturvorhaben mit Auswirkun-
gen auf die Region, die Wirtschaftsférderung und hier
insbesondere die Bekdmpfung des Fachkraftemangels so-
wie das Messe- und Touristikwesen) gemeinsame Losungen
zu erarbeiten.

STRATEGISCHE ANSATZE

Die Stadt Karlsruhe sollte kiinftig bei ihren Strategien und Pro-
jekten systematisch Uberprtfen, ob und inwieweit durch deren
Umsetzung in Zusammenarbeit mit (einzelnen oder mehreren
Partnerinnen und Partnern) der TechnologieRegion Karlsruhe
ein Mehrwert moglich ist bzw. der Positionierung Karlsruhes



im nationalen und internationalen Rahmen nutzt. Insbesonde-
re betrifft dies Themen und Vorhaben, die den oben genann-
ten ,regional bedeutsamen Aufgaben” zuzurechnen sind.
Aufgrund des freiwilligen Charakters der Zusammenarbeit
bestimmt das Engagement der einzelnen Gesellschafter (z.B.
Einsatz von Personalressourcen der Mitglieder) den Erfolg der
Region und damit wiederum jedes Gesellschafters. Insoweit ist
zu prufen, ob sich die Stadt Uber das bisherige Engagement
hinaus klnftig, insbesondere im operativen Bereich, noch
weiter in die TechnologieRegion Karlsruhe einbringt.

Vor dem Hintergrund des Demografischen Wandels und des
Fachkraftemangels werden gemeinsam mit den Partnern aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung aus Stadt
und Region Konzepte entwickelt und umgesetzt, um Men-
schen aus Europa und der Welt fur Karlsruhe zu gewinnen.

PROJEKTE

= Transeuropaisches Verkehrsnetz (TEN)/ Magistrale fiir
Europa
(s. Strategie , Uberregionale Verkehrsanbindung”).

= Verkehrsverbindung liber den Rhein
(s. Strategie , Uberregionale Verkehrsanbindung”).

= Ausbau der Verbindung Karlsruhe - Flughafen
Karlsruhe/ Baden-Baden (Baden-Airpark)
(s. Strategie , Uberregionale Verkehrsanbindung”).

= Aufbau und Ausbau von Netzwerken zwischen
Wirtschaft, Forschung, Wissenschaft, innovative
Technologien und Schulen
(s. Strategie , Uberregionale Zusammenarbeit am
Oberrhein®).

= Innovationspreis ,NEO”
Der ,NEO — Der Innovationspreis der TechnologieRegion
Karlsruhe” wird seit 2010 jéhrlich an herausragende
Innovationen mit weltweitem Vermarktungspotenzial mit
einer Preissumme von 20.000 Euro in einem wechselnden
Themenfeld (2010: Energie; 2011: Mobilitat) vergeben.

= AuBenwirtschaftspreis ,,GLOBAL"
Zwischenzeitlich wurde als weiterer Preis der mit 10.000
Euro dotierte ,GLOBAL - Der AuBenwirtschaftspreis
der TechnologieRegion Karlsruhe” ins Leben gerufen und
2011 zum ersten Mal vergeben. Der SWR konnte fir beide
Wettbewerbe als Medienpartner gewonnen werden.

Mit den genannten Projekten konnten wichtige Meilensteine
zu den regionalen Zielen , Wirtschaftsregion Karlsruhe starken
und ausbauen/ Wirtschaftsforderung”, , Infrastrukturen der
Region verbessern” und , Regionalmarketing” erreicht werden.
Hiervon profitiert mittel- und unmittelbar die Stadt Karlsruhe.

Weitere wichtige Projekte sind:

= Positionierung der TechnologieRegion Karlsruhe als
~Modellregion Energie”
Karlsruhe ist, nicht zuletzt aufgrund des KIT, das deutsche,
wenn nicht das europaische Energieforschungszentrum. Es
gilt, diesen Ruf - gerade vor den Herausforderungen resul-
tierend aus der Energiewende - auszubauen, die Bedeu-
tung der Region als , think tank Energie” zu unterstreichen
und Karlsruhe langfristig als , Energie-Davos” zu etablie-
ren. Mit dem Energiekongress 2011 der TechnologieRe-
gion Karlsruhe wurde hierfir der Grundstein gelegt. Die
Entscheidung fur Karlsruhe als Standort fur das , Landes-
forschungszentrum Geothermie Baden-Wurttemberg”
wurde mafBgeblich durch den Verein Geothermiezentrum
Karlsruhe e. V. befordert, in dessen Vorstand die Technolo-
gieRegion Karlsruhe gemeinsam mit der Stadt und dem
Karlsruher Institute of Technology (KIT) Verantwortung
Ubernimmt. Damit konnte Karlsruhe seinen Anspruch als
einer der wichtigsten Forschungs- und Entwicklungsstand-
orte fur die kiinftige Nutzung der Geothermie untermauern.

= Regionaltag
der TechnologieRegion Karlsruhe als breiten- und &6ffent-
lichkeitswirksames , Schaufenster der Region”. Gemeinsam
mit den Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und
Zivilgesellschaft werden einmal im Jahr ausgesuchte spezi-
fische Starken und Themenfelder an einem regionsweiten
Tag der offenen Tur prasentiert.
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UBERREGIONALE-ZUSAMMENARBEIT-AM

OBERRHEIN

AUSGANGSLAGE

Aufgrund der geografischen Lage am Oberrhein befindet sich
Karlsruhe hinsichtlich der Uberregionalen Kooperation in einer
guten Ausgangsposition. Der Oberrhein ist geografisch klar
abgrenzbar und von wechselvollen, aber gemeinsamen histo-
rischen Wurzeln gepragt. Trotz der Staats- und Sprachgrenzen
wird der Oberrhein als gemeinsamer Lebens- und Wirtschafts-
raum mit eigener Identitdt begriffen. Die grenziberschreitende
Zusammenarbeit am Oberrhein und in der Region Karlsruhe
hat eine lange Tradition (Bsp. Grindung der Oberrheinkonfe-
renz (1975), WeiBenburger Willenserklarung (1988) zur Griin-
dung der Regio PAMINA) und zeichnet sich durch einen hohen
politischen Kooperationswillen aus.

Ein Spezifikum des Oberrheins ist seine polyzentrische Struk-
tur ohne dominierende Metropole. Den groBeren Stadten als
metropolitanen Kernen des Oberrheins - insbesondere Basel,
Freiburg, Karlsruhe, Mulhouse und Strasbourg - kommt daher
eine besondere Verantwortung bei der Entwicklung des Ober-
rheins zu. Vor diesem Hintergrund hat Karlsruhe die Initiative
ergriffen und maBgeblich dazu beigetragen, das Stadtenetz
Oberrhein zu entwickeln und in die Trinationale Metropolregi-
on Oberrhein einzubinden.

Im internationalen Wettbewerb um Wachstum und wirtschaft-
lichen Erfolg und damit Arbeitspldtze und Wohlstand fur die
Menschen sind heute Regionen mit ihren Stadten als Motoren
der wirtschaftlichen, wissenschaftlichen, sozialen und gesell-
schaftlichen Entwicklung die entscheidenden SchltsselgréBen.
Die Metropolregion Rhein-Neckar und die TechnologieRegion
Karlsruhe zahlen zu den wirtschaftsstarksten, forschungsin-
tensivsten und innovationsfreudigsten Regionen Europas. Aus
diesem Grund kooperiert die Stadt Karlsruhe tUber die Techno-
logieRegion Karlsruhe mit der Metropolregion Rhein-Neckar.
Mit der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung aus dem Jahr 2008
unterstreichen der Regionalverband Mittlerer Oberrhein und
der Verband Region Rhein-Neckar den besonderen Stellenwert
der Zusammenarbeit, insbesondere bei der Raumordnung
sowie bei der Regionalplanung und -entwicklung.

ZIELE

Die Strategie hat zum Ziel, interkommunale, -regionale und
-nationale Kooperationen in den Bereichen Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Hochschulen sowie Zivilgesellschaft zu ge-
nerieren und zu starken. Die Zusammenarbeit soll gemeinsame
Perspektiven schaffen und gleichzeitig durch ein gemeinsames
Auftreten Karlsruhe (und im Verbund auch die anderen koope-
rierenden Stadte) wettbewerbsfahig machen.

STRATEGISCHE ANSATZE

Die Strategie beinhaltet die drei Kooperationsebenen:
1. Trinationale Metropolregion Oberrhein
2. Stadtenetz Oberrhein
3. Metropolregion Rhein-Neckar

Das Netzwerk der Trinationalen Metropolregion Ober-
rhein besteht aus zahlreichen Akteuren des Grenzraums zwi-
schen Frankreich, Deutschland und der Schweiz. Es hat zum
Ziel, durch eine intensive Zusammenarbeit von Politik, Wissen-
schaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft den Oberrhein als ein
europaisches Kraftzentrum sichtbar zu machen und auszubau-
en.

Das Stadtenetz Oberrhein ist ein Verbund der folgenden
elf Stadte: Baden-Baden, Basel, Colmar, Freiburg, Karlsruhe,
Lahr, Landau, Lérrach, Mulhouse, Offenburg und Strasbourg.
In einem von diesen Mitgliedsstadten aufgesetzten Strategie-
papier, schlagen die beteiligten Stadte in zahlreichen Hand-
lungsfeldern - etwa in den Bereichen Verkehr/Erreichbarkeit,
Bildung, nachhaltige Stadtentwicklung, kulturelles Erbe - eine
gemeinsame Perspektive fur den Oberrhein vor.



Darlber hinaus will das Stadtenetz Oberrhein auch zur Sicht-
barkeit dieses Raumes in Europa beitragen sowie spezifisch
stadtische Problemlagen in die Trinationale Metropolregion
Oberrhein einbringen und damit konkrete Projekte zum Wohle
der Birgerinnen und Burger entwickeln und unterstiitzen. Um
dies zu erreichen, einigen sich die Stadte auf eine Governance-
Struktur und bringen die notwendigen Mittel auf, um in den
Leitungsgremien der Trinationalen Metropolregion Oberrhein,
aber auch im Dialog mit den Nationalstaaten und anderen
institutionellen Akteuren am Oberrhein ausreichend Gewicht
zu haben. Die Stadt Karlsruhe sollte kiinftig bei ihren Strate-
gien und Projekten systematisch Uberprifen, inwieweit deren
Umsetzung durch Uberregionale Kooperationen an Mehrwert
gewinnen bzw. der Positionierung Karlsruhes am Oberrhein
nutzt. Dabei sollte sich die Stadt Karlsruhe insbesondere an
den vier definierten Handlungsfeldern des Stadtenetzes (Ent-
wurf) orientieren:

= Unterstttzung in den Bereichen Bildung, Wissenschaft
und Innovationsfahigkeit zur Starkung der stadtischen
Attraktivitat.

= Verbesserung der Erreichbarkeit und Anpassung des
Verkehrs an neue Mobilitatsformen.

= Vertiefung der Abstimmung im Bereich Raumentwicklung
und nachhaltiger Stadtentwicklung.

= Forderung der Herausbildung kultureller Raume und der
Entwicklung des Dialogs - Faktoren der Schaffung von
Identitat und touristischer Anziehungskraft.

Ziel der Kooperation zwischen der Metropolregion Rhein-
Neckar und der TechnologieRegion Karlsruhe ist es, den
gemeinsamen Wirtschafts- und Forschungsraum in seiner
Entwicklung zu starken, die regionale Zusammenarbeit weiter
zu fordern, ihre Starken zu bundeln und, wo immer maglich,
gemeinschaftlich im weltweiten Wettbewerb der Regionen
aufzutreten, um mittelfristig zu den fuhrenden Wirtschaftsrau-
men in Europa zu gehoren.

Beide Regionen bekennen sich zu einer engen Abstimmung
und Zusammenarbeit in allen Fragen der gemeinsamen Ent-
wicklung. Die Partner sind offen fir die Mitarbeit weiterer
Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft
und werben um deren Unterstltzung.

PROJEKTE

Ausgehend von den definierten Strategien (TMO, Stadtenetz)
muss die Stadt Karlsruhe systematisch und in Kooperation mit
potenziellen Partnern am Oberrhein Projekte zur Umsetzung
dieser Strategien entwickeln.

Zwischen der Metropolregion Rhein-Neckar und der Techno-
logieRegion Karlsruhe wurden folgende Kooperationsfelder
vereinbart:

1. ,Kooperationsfeld IT- und Medienunternehmen”
Zwei regionale Netzwerke, das CyberForum und das IT-Netz
Rhein-Neckar, vertreten die regionale IT- und Medienbranche
in der TechnologieRegion Karlsruhe und der Metropolregion
Rhein-Neckar. Im Verbund mit den lokalen Wirtschaftsforde-
rungseinrichtungen leisten die beiden stark unternehmerisch
gepragten Netzwerke einen wichtigen Entwicklungsbeitrag in
der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft.
Beide Netzwerke erreichen direkt rund 5.000 Menschen in
den Regionen Karlsruhe und Rhein-Neckar. Die angestoBene
Zusammenarbeit beider Netzwerke mindete im gemeinsam
mit weiteren Partnern getragenen bundesdeutschen Spitzen-
cluster ,Emergente Software fur das digitale Unternehmen”,
der als groBter Software-Cluster Europas seit 2010 intensiv
zusammen arbeitet und damit Karlsruher Unternehmen und
Forschungseinrichtungen beste Rahmenbedingungen fur In-
novation und Kooperationen im deutschen, europaischen und
weltweiten Wettbewerb bietet.

2. ,Kooperationsfeld Nanotechnologie”

Die beiden regionalen Netzwerke ,,Nanoforum*” (Technolo-
gieRegion Karlsruhe) und das , Netzwerk Nanotechnologie”
(Metropolregion Rhein-Neckar) wurden im neu gegriindeten
Netzwerk ,nanovalley.eu” zusammengefihrt, einheitlich koor-
diniert sowie national und international 6ffentlichkeitswirksam
prasentiert und vermarktet.

Weitere Projektvorschldge, die diese Strategie mit betreffen,
sind in den Strategien , Regionale Zusammenarbeit unter dem
Dach der TRK”, , Internationalisierung” und , Uberregionale
Verkehrsanbindung” beschrieben.
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INTERNATIONALISIERUNG

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe betreibt seit einiger Zeit bereits eine ,implizite”, also
eine nicht in einer einheitlichen, stadtibergreifenden Strategie
formulierte Internationalisierung. Durch das Fehlen einer sol-
chen Strategie sind die bisher vorhandenen Internationalisie-
rungsansatze und -projekte nicht aufeinander abgestimmt und
verfolgen keine gemeinsamen Ziele. DarUber hinaus resultiert
daraus eine fehlende Vernetzung der Internationalisierungs-
maBnahmen. Eine solide Datengrundlage zum Erstellen kon-
kreter MaBnahmen ist nur vereinzelt vorhanden. Es bestehen

Daruber hinaus ist weltweit eine zunehmende regionale In-
tegration zu beobachten. Karlsruhe setzt verstarkt auf aktive
Mitarbeit in regionalen und Uberregionalen Netzwerken (z.B.
EUROCITIES, Trinationale Metropolregion Oberrhein).

ZIELE

Die Internationalisierungsstrategie soll einen wichtigen Beitrag
zu Erhalt und Starkung der internationalen Wettbewerbsfahig-
keit leisten. Vision: Karlsruhe ist eine internationale Stadt und

Defizite in der internationalen Innen- und AuBenkommuni-
kation (z.B. keine englischsprachige Website) sowie Defizite
in der Hotel- und Veranstaltungsinfrastruktur (z.B. zu geringe
Kapazitaten). Eine internationale Marke sowie internationale
Bekanntheit ist nicht vorhanden.

Karlsruhe ist jedoch bereits Standort internationaler Hoch-
schulen (z.B. KIT), Institutionen (z.B. Europaische Schule, ITU),
Netzwerke und Unternehmen. Auch die Bevolkerungsstruktur
ist international (17,6% Auslanderanteil im erwerbsféhigen
Alter). Karlsruhe ist zentral in Europa gelegen und daher gut
erreichbar (z.B. gute Schienenanbindung mit Fahrzeit unter

1 Stunde zum Frankfurter Flughafen). Ebenso kann Karlsruhe
von der Grenznahe zu Frankreich und zur Schweiz sowie von
der bereits bestehenden internationalen Kinder- und Schulbe-
treuung profitieren (Europaische Schule, Bilinguale Kinderbe-
treuung etc.).

Karlsruhe muss sich auf die Internationalisierung von Unter-
nehmen und Institutionen einstellen. Durch die Liberalisierung
des Handels sind viele Standorte aus Sicht der Unternehmen
auch im europdischen und globalen Kontext weitgehend
gleichwertig. Internationale Investitionen werden immer
wichtiger (seit den 1980er Jahren schnelleres Wachstum der
auslandischen Direktinvestitionen als das globale Handelsvolu-
men) und internationale Unternehmen stellen mehr und mehr
Arbeitsplatze.

Der demografische Wandel wird sich auch in Karlsruhe aus-
wirken, bei einem gleichzeitig steigenden Anforderungsprofil
an Fachkréfte. Der Fachkraftemangel kann voraussichtlich
deutschlandweit nur zur Halfte durch bestehendes Potenzial
gedeckt werden. Diese Fachkrafte werden zunehmend mobiler
und treffen ihre Wohnortwahl aufgrund , weicher” Standort-
faktoren.

verfolgt folgende Ziele:

Karlsruhe vernetzt sich mit internationalen Institutionen.

Karlsruhe engagiert sich in der Entwicklungszusammen-
arbeit.

Karlsruhe agiert aktiv mit Blick auf die zu erwartende
Internationalisierung der Bevolkerung.

Karlsruhe engagiert sich in internationalen Projektpartner-
schaften.

Karlsruhe vermarktet sich international.

Karlsruhe fuhrt Veranstaltungen mit internationaler
Ausstrahlung durch.

STRATEGISCHE ANSATZE

FortfUhrung der Projektgruppe , Internationalisierung”

in modifizierter Form als AG , Internationalisierung”

als zentrale Koordinierungseinheit. Zentrale Aufgaben
sind: Vernetzung der international aktiven Akteure,
Abstimmung zur Umsetzung beschlossener MaBnahmen,
Einbringung neuer MaBnahmenvorschldge, Unterstiitzung
des Evaluierungsprozesses, Fortschreibung der Internatio-
nalisierungsstrategie.

Einbindung regionaler Partner zur Umsetzung der
Internationalisierungsstrategie.



Uberregionale Zusammenarbeit am Oberrhein:

Karlsruhe ist im internationalen Vergleich sehr klein. Eine
Internationalisierung ohne Regionalisierung ist nicht
moglich.

Stadtepartner in Europa:

Bestehende Beziehungen werden intensiviert und auf
neuen Wegen genutzt. Dabei sollen auch verstarkt Kontak-
te zwischen den Wirtschaftsunternehmen hergestellt wer-
den.

Kommunikation (Web/Print/Soziale Medien)

Karlsruhe ist national sowie international kaum bekannt.
Durch eine verbesserte, Ubergreifend angelegte Kommuni-
kation werden die grundlegenden Bausteine fur eine pro-
fessionelle Vermarktung geschaffen.

Sprachliche und interkulturelle Kompetenzausbildung der
Stadtverwaltung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in relevanten Dienst-
stellen der Stadtverwaltung werden in Sprachen sowie
interkultureller Handlungskompetenz geschult. Bei Neuein-
stellungen und in der individuellen Personalentwicklung
(Personalstamm) ist diesen Kompetenzen mehr Gewicht
einzuraumen.

PROJEKTE

Internationales Netzwerk Karlsruhe

Uber die bestehenden Stadtepartnerschaften Griindung
eines internationalen Netzwerkes, das aus Botschaftern aus
Wirtschaft und Wissenschaft besteht, die fur Karlsruhe im
Ausland werben.

MaBnahmenbiindel ,Verbesserung der
Willkommenskultur”

Aufbauend auf einer Analyse der Willkommenskultur
werden Defizite beseitigt und eine attraktive Willkommens-
kultur in Karlsruhe entwickelt. Karlsruhe wird attraktiver
far auslandische Fachkrafte. Sie werden schneller in das
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Stadtleben integriert. Karlsruhe schafft es dadurch, eine
hohe Zufriedenheit unter Migrantinnen und Migranten
herzustellen, was dem Fachkraftemangel entgegenwirkt.
Denkbar ware beispielsweise auch die Einbeziehung beim
Jahresempfang.

MaBnahmenbiindel ,Kommunale
Entwicklungszusammenarbeit”

Festlegung der thematischen Schwerpunkte der Karlsruher
Entwicklungszusammenarbeit, Identifizierung geographi-
scher Schwerpunkte geeigneter Partner und Uberblick tber
Finanzierungsmaoglichkeiten. Darauf aufbauend werden
Projekte ausgewahlt und umgesetzt.

MaBnahmenbiindel ,Kompetenzfeld-, Markt- und
Branchenanalyse”

In einer Kompetenzfeld-, Markt- und Branchenanalyse
werden potenzielle Zielméarkte analysiert und die
wirtschaftlichen Kompetenzen sowie Starken und
Schwaéchen herausgearbeitet. Darauf aufbauend erfolgt
eine Definition von Zielmarkten und folglich die Neuaus-
richtung der Investmentakquisition. Neue Vertriebswege in
diese Markte werden erschlossen und neue Projektpartner-
schaften gegriindet.

MaBnahmenbiindel ,Internationale Institutionen”
Karlsruhe setzt verstarkt auf die Zusammenarbeit mit
internationalen Institutionen. Eine Visitenkarte Karlsruhes
wird erstellt, welche Informationen fir Entscheider, Multi-
plikatoren und Institutionen enthalt. Diese dient auch als
Blaupause flr weitere Zielgruppen. Dartber hinaus analy-
siert Karlsruhe zuklnftige Standortentscheidungen interna-
tionaler Institutionen und fuhrt fachliche und politische
Lobbyarbeit in Institutionen durch, die dem Standortpro-
fil Karlsruhes entsprechen. Um die Vernetzung weiter zu
fordern, entsendet Karlsruhe Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Stadt in internationale Institutionen. Dadurch
wird auch die sprachliche und interkulturelle Kompetenz
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geschult, Einblicke in
die Arbeitsweise von internationalen Institutionen gewon-
nen und die Stadt international bekannter gemacht.
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SOZIALER ZUSAMMEN-
HALT UND BILDUNG

BILDUNGSPLANUNG

AUSGANGSLAGE

Bildung ist die Voraussetzung fur Integration, Chancenge-
rechtigkeit und Teilhabe am gesellschaftlichen und kulturellen
Leben. Gute Bildungseinrichtungen und flexible Betreuungsan-
gebote sind zudem wichtige Faktoren fir Familienfreundlich-
keit und letztlich fur die Attraktivitat Karlsruhes als Wohn- und
Wirtschaftsstandort. Im Bereich der Kindertagesstatten sind
ganztagige Angebote bereits der Regelfall. Um den Bedarf
danach befriedigen zu kénnen, mussen bedarfsorientiert
Ganztagsangebote, zuerst im Grundschulbereich und im zwei-
ten Schritt im Sekundarbereich, angeboten werden. Um dies
erreichen zu kénnen, mussen die verschiedenen Anbieter, vor
allem im stadtischen Bereich, verstarkt zusammenarbeiten.

Aufgrund der prognostizierten Bevolkerungszuwachse ist in
Karlsruhe zumindest bis 2030 kein demografisch bedingter
Ruckgang der Schilerzahlen insgesamt zu erwarten. Allerdings
ist mit weiteren Verschiebungen zwischen unterschiedlichen
Schulformen und mit weiteren Modifizierungen im Schul-
system zu rechnen. Die anhaltende Zuwanderung aus dem
Ausland bringt einen wachsenden Integrationsbedarf in der
Karlsruher Bildungslandschaft mit sich. Eine groBe Herausfor-
derung stellt dabei die nach wie vor starke Abhangigkeit des
Bildungserfolgs von der sozialen Herkunft dar.

Der Stadt als Schultrager wachsen neben der Sanierung,
Renovierung und Ausstattung der Schulen aufgrund von Ver-
anderungen im Bildungssystem (Ganztagsschulen, verdnderte
Ubergangsquoten, Betreuungsbedarf, Inklusion, Gemein-
schaftsschule etc.) neue Aufgaben zu. Die Stadt Karlsruhe ist
sich dieser Situation bewusst und hat deshalb im Rahmen der
Neuausrichtung der Schulentwicklungsplanung die Stabsstelle
.Bildungsplanung” geschaffen.

ZIELE

Angestrebt wird im ersten Schritt die Entwicklung eines auf-
einander abgestimmten Konzepts von Bildung, Erziehung und
Betreuung mit dem Ziel, den individuellen Erfolg der Lernlauf-
bahn von Kindern und Jugendlichen in Karlsruhe zu verbes-
sern. Die Stadt Karlsruhe hat sich im Rahmen der Bildungspla-
nung u. a. zum Ziel gesetzt,

= die Zahl der Ganztagsschulen sowie der Ganztagsangebote
zu erhéhen sowie

= Schulentwicklungsplane fur einzelne Schularten zu
erstellen.

Im zweiten Schritt wird dann in Abstimmung mit der Regio-
nalen Steuergruppe der Bildungsregion Stadt Karlsruhe eine
Strategie fur lebenslanges Lernen erarbeitet.

STRATEGISCHE ANSATZE

Im Rahmen der Neuausrichtung der Schulentwicklungsplanung
wurde die Stabsstelle ,Bildungsplanung” geschaffen. Die Mit-
arbeiter der Stabsstelle erarbeiten unter anderem Konzepte
fur die stadtischen Aufgaben im Bereich der Ganztagsschulen
in Zusammenarbeit mit der Schulaufsicht und konzipieren
Veranstaltungen. In der Arbeitsgruppe , Bildungsplanung”
entwickeln stadtische Akteure, auf Grundlage der erarbeiteten
Konzeptionen der Stabsstelle Bildungsplanung, dezernats-
Ubergreifend und durch Unterstlitzung externer Partner Hand-
lungsansatze flr unterschiedliche Fragestellungen, derzeit
insbesondere in den Bereichen Ganztagsschulen/Ganztagsan-




gebote, Bildungsberichterstattung, Gemeinschaftsschulen und
Inklusion. Beispielsweise ist der Ausbau von Ganztagsangebo-
ten im Grundschulbereich mit bestehenden Betreuungsange-
boten (Erganzende Betreuung bzw. Hort) abzustimmen. Die
Einbeziehung auBerschulischer Partner wie Vereine, Kulturin-
stitutionen, Unternehmen u.a.m. ist Voraussetzung fur eine
integrierte Bildungslandschaft.

Konkrete Planungen fur einzelne Ganztagsschulstandorte er-
folgen in Kooperation mit der Lehrer- und Elternschaft vor Ort.
Aus den schulbezogenen Planungen werden entsprechende
Raumprogramme sowie Bau- bzw. UmbaumaBnahmen ent-
wickelt.

Auf gesamtstadtischer Ebene dienen Elternbefragungen und
Elternforen dazu, Bedarfe und Prioritaten zu ermitteln, neue
Konzepte vorzustellen und mit den Eltern abzustimmen.

Die Volkshochschule leistet als Bildungseinrichtung mit ver-
schiedenen Angeboten von der beruflichen Bildung Uber die
kulturelle Bildung bis hin zu Schulabschltssen Uber den 2. Bil-
dungsweg einen wesentlichen Beitrag zur Karlsruher Bildungs-
landschaft. Sie steht mit ihrem breit gefacherten Bildungsan-
gebot allen Bevolkerungsgruppen und Altersstufen offen. Das
Angebot der Volkshochschule ist deshalb zu erhalten und nach
Méglichkeit weiter auszubauen.

i

il
i -
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PROJEKTE

= Bildung, Betreuung und Erziehung
Die bereits bestehenden Betreuungsangebote der verschie-
denen Trager sollen koordiniert, vernetzt und ausgebaut
werden. Dazu gehdrt auch das Pilotprojekt , kulturelle
Bildung an Schulen” (s. Strategie , Kulturelle Bildung fur
alle”). Das Projekt ,Ganztagsangebote fur Schulkinder”
beinhaltet den Ausbau von 40 % der Grundschulen zu
Ganztagsschulen und fir den weiterfihrenden Bereich ein
bedarfsgerechtets Anbebot bis zum Jahr 2015. Um dieses
Ziel zu erreichen, ist geplant, die Zahl der Ganztagsgrund-
schulen von derzeit drei auf 19 im Schuljahr 2015/16 zu
erhéhen. Bericksichtigt werden dabei auch wohnortnahe
inklusive Schulangebote fur Kinder und Jugendliche mit
Behinderungen.

= Bildungsbiiro
Das neu eingerichtete Bildungsbdro soll sukzessive aufge-
baut werden und im ,Endausbau” zentrale Anlaufstelle fur
alle Fragen rund um die Bildung sein. Hervorzuheben ist
die kooperative Zusammenarbeit, dies bedeutet die Ent-
wicklung gemeinsamer Strategien/Projekte zwischen der
Kultusbehorde, der Schulaufsicht und der Kommune.

= Schulpartnerschaften
Mit Schulen in Frankreich werden Schulpartnerschaften
gestarkt und ausgebaut, insbesondere mit der Partner-
stadt Nancy sowie mit Schulen in Lothringen und dem
ElsaB.

www.karlsruhe.de
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FAMILIENFREUNDLICHES KARLSRUHE

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe bietet bereits heute ein breites Spektrum an fa-
milienfreundlichen Angeboten und eine gute Infrastruktur

flr Familien. Die Bereiche, die fur die Familienfreundlichkeit
in Karlsruhe eine groBe Rolle spielen und in den Zustandig-
keitsbereich des Dezernates fir Jugend und Eltern, Soziales,
Schulen, Sport, Bader und Migrationsfragen fallen, lassen sich
aufteilen in:

= Forderung und Unterstitzung der Familie.

= Betreuung, Erziehung und Bildung.

= Schulische und berufliche Bildung und lebenslanges Lernen.

= Kultur und Freizeit.
= Zuwanderung, Integration, interkulturelle Kompetenz.

= Alter werden in der Kommune.

Im Rahmen der Erarbeitung des Leitfadens , Familienfreund-
liche Kommune” hat eine Bestandsaufnahme gezeigt, dass
Karlsruhe in allen Bereichen gut aufgestellt ist. Kinder und
Familien haben sowohl im Gemeinderat als auch in der Stadt-
verwaltung eine groBBe Lobby.

Die Bedingungen fur Familien, was Vereinbarkeit von Familie
und Beruf angeht, werden sich durch den kontinuierlichen
Ausbau der frahkindlichen Bildung (Kinderbetreuungsangebo-
te) deutlich verbessern. Der festgestellte Bedarf an Nachmit-
tagsbetreuung fur Schulkinder erfordert eine Ubergreifende
Planung und einen kontinuierlichen Ausbau der entsprechen-
den Angebote. Die Ganztagesschule wird an Bedeutung ge-
winnen (s. Strategie ,Bildungsplanung”). Die Themen familiare
Armut, die Lebenslagen von Alleinerziehenden und das Thema
Inklusion haben weiterhin eine grof3e Bedeutung.

Fur Karlsruhe ist die Familienfreundlichkeit Grundlage einer
zukunftsfahigen Stadtgesellschaft: Innovative Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Universitat, mobile lernfahige
Menschen, exzellente Nachwuchskréafte, kreative Ideen sowie
neue Impulse zeichnen Karlsruhe als Standort in der Tech-
nologieRegion aus. Grundlage hierfir sind gut ausgebildete
Manner und Frauen und Rahmenbedingungen, die ein Leben
mit Kindern erméglichen und gezielt férdern. Familien sind
vielfaltigen Belastungen ausgesetzt. Die Strategie tragt dazu
bei, Ideen und Projekte zu entwickeln, um die Férderung aller
Familien im Blick zu behalten.
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ZIELE

Karlsruhe setzt auf eine moderne zukunftsorientierte Famili-
enpolitik und versteht kommunales Engagement fur Famili-
enfreundlichkeit als Teil einer aktiven Standortpolitik, die die
Stadt attraktiv und somit zukunftsfahig macht.

STRATEGISCHE ANSATZE

Kinder- und Familienfreundlichkeit als Standortfaktor und
Leitziel ist in allen Bereichen ein kommunalpolitischer Schwer-
punkt. Der weitere Ausbau eines qualitativen bedarfsgerechten
inklusiven Angebots in Kindertageseinrichtungen fur Kinder

im Vorschul- und Schulalter hat eine hohe Prioritat. Die Be-
teiligung von Eltern, Kindern und Jugendlichen an Entschei-
dungsprozessen wird weiter verfolgt (Beteiligungskonzept des
Gemeinderats).

Familien erhalten durch ein breites Angebot von Unterstit-
zungsleistungen im Rahmen der Frihen Hilfen, familienstar-
kenden Netzwerken und Familienbildungsangeboten beste

Bedingungen fur einen guten Start.

PROJEKTE

= Bildung, Betreuung und Erziehung

Ausbau der Tageseinrichtungen und Tagespflege fur Kinder
unter 3 Jahren.

= Sprachférderung

U.a. Weiterentwicklung des Programms ,Singen-Bewegen-
Sprechen” durch das Badische Konservatorium und die
Jugendmusikschule Neureut.

= Familienpolitische Offensive und Generationendialog

Die familienpolitische Offensive und der Generationendia-
log zeichnen sich vor allem dadurch aus, dass Familien-
freundlichkeit und intergenerationeller Austausch Leitziele
in allen Bereichen der kommunalen Verwaltung sind. Erzie-
hungs- und Bildungseinrichtungen werden daran ebenso
gemessen wie Wohnungsbau, Gesundheitsversorgung,
Verkehrssicherheit, Stadtplanung, Kultur und Sportange-
bote. Die Strategieverantwortlichen des Handlungsfelds
,Sozialer Zusammenhalt und Bildung” erstellen ein Leit-
bild, koordinieren die Offensive, vernetzen die Akteure und
realisieren mit ihren Unterprojekten die Leitidee.

= ,Mehr Zeit fir uns” - Entlastung in Haushalt, bei

Betreuung und Pflege

Das Kinderburo entwickelt ein Konzept fir eine Organisati-
on/Firma, die familienentlastende Dienstleistungen (Baby-
sitterdienst, haushaltsnahe Dienstleistungen etc.) anbietet
und vermittelt.

= Perspektiven fiir Alleinerziehende

Projekte und MaBnahmen zur Verbesserung der Schnittstel-
len im Bereich beruflicher Qualifizierung und Schaffung
von Entlastungsmaglichkeiten.

www.karlsruhe.de
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ARMUTSBEKAMPFUNG

AUSGANGSLAGE

Aus dem 3. Armuts- und Reichtumsbericht der Bundesre-
gierung (Juli 2008) geht hervor, dass 13 % der Menschen

in Deutschland als arm gelten und weitere 13 % nur durch
sozialstaatliche Leistungen vor dem Fall unter die Armutsgren-
ze bewahrt werden k&nnen. Obwohl sich Karlsruhe bei einer
bundesweiten Betrachtung der Kommunen noch vergleichs-
weise gut positionieren kann, kann auch hier die zunehmende
Polarisierung von Arm und Reich nicht gestoppt werden.

Erste Ansatze der Armutsbekdmpfung sind in Karlsruhe im
Jahr 1962 mit dem Karlsruher Pass erfolgt, um bedurftigen
Personen Teilhabe zu ermdglichen. Zusatzlich existiert der
Karlsruher Kinderpass fur Kinder einkommensschwacher Fa-
milien. Denn je starker Menschen sozial ausgegrenzt werden
und nur Uber geringe Teilhabechancen verfigen, desto mehr
schadet dies dem gesellschaftlichen Zusammenhalt und somit
der Stadt Karlsruhe.

ZIELE

Ziel ist es, die Armut in Karlsruhe nachhaltig und ganzheitlich
zu bekdmpfen. Dazu zéhlt, nicht nur die Folgen von Armut zu
bekampfen, sondern eine dauerhafte Veranderung von Ver-
haltnissen, die zu Armut fhren, anzustreben. Die Stadt Karls-
ruhe mochte sich demnach auch in Zukunft als sozial gerechte
Stadt positionieren und Chancengleichheit fur alle Personen-
gruppen ermdglichen.

STRATEGISCHE ANSATZE

Die Stadt Karlsruhe hat gemeinsam mit der Liga der freien
Wohlfahrtspflege im Jahr 2008 einen Armutsbericht/ ein Ar-
mutsbekampfungsprogramm erarbeitet. Basierend auf den
dabei gewonnenen Erkenntnissen zeigt das Armutsbekamp-
fungsprogramm maogliche Handlungsansatze zur Bekampfung
von Armut verschiedener Personengruppen auf.

Dazu zahlt unter anderem die Umsetzung der entwickelten
Leitlinien zur Bekampfung der Kinderarmut. Diese Leitlinien
betreffen die verschiedenen Dimensionen der Kinderarmut:
materielle Versorgung, Bildung, soziale und kulturelle Teilhabe
und Gesundheit. Erste Empfehlungen zur Umsetzung wurden
Anfang April 2011 bereits vorgelegt.

Als weiteres Schwerpunktthema wurde im Jahr 2011 die Be-
kdmpfung der Altersarmut bestimmt. Analog dem Vorgehen
gegen Kinderarmut werden nun Leitlinien entwickelt, um
einen Handlungsrahmen gegen Benachteiligung und soziale
Ausgrenzung zu erstellen. Zu diesem Zweck wurde eine the-
matische Unterarbeitsgruppe eingerichtet, die die verschiede-
nen Facetten und Auspragungen von Altersarmut analysiert,
um entsprechende Ziele und MaBnahmen ableiten zu kénnen.

Die Hauptursache fir Armut ist jedoch die Arbeitslosigkeit.
Die Stadt Karlsruhe mochte deshalb in Zusammenarbeit mit
der Hochschule fur ¢ffentliche Verwaltung Kehl in einem , Ge-
samtkonzept Arbeit” analysieren, wie sie mit Angeboten und
strukturellen MaBnahmen die Integration von Arbeitslosen
verbessern kann.

Insgesamt gilt es, die Aktivitaten zur Bekampfung von Armut
in Karlsruhe zu verstetigen und das 6ffentliche Bewusstsein fur
die Problematik weiter zu starken.
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PROJ EKTE = Entwicklung und Umsetzung von Leitlinien gegen

Altersarmut.

= Familienpolitische Offensive und Generationendialog

(s. Strategie ,Familienfreundliches Karlsruhe™). " Umsetzung der Leitlinien gegen Kinderarmut.

= Weiterentwicklung des Karlsruher Kinderpasses und des

= Karlsruhe zieht gleich - Biindnis gegen Armut
Karlsruher Passes.

Ein Bundnis aus Stadtverwaltung, Liga der Freien
Wohlfahrtspflege, Politik und Wirtschaft soll Aktivitaten in

folgenden Bereichen initiieren: = Weiterentwicklung der medizinischen Versorgung

wohnungsloser Menschen.
- Sozialer Zusammenhalt
- Arbeit = Gesamtkonzept Arbeit.
- Teilhabe
- Bildung
- Gesundheit
- Wohnen
- Lobby.

www.karlsruhe.de
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RESSOURCENORIENTIERTE SENIORENUNTER-

STUTZUNG

AUSGANGSLAGE

Obwohl die Stadt aufgrund ihrer exzellenten Ausbildungs- und
Hochschullandschaft und dem damit verbundenen Zuzug
junger Menschen zu den wenigen wachsenden deutschen
GrofBstadten zahlt, fuhren die demografischen Veranderungen
auch in Karlsruhe zu einer Zunahme &lterer Menschen. Der
Anteil der Mitblrger und MitbUrgerinnen ab 65 Jahren an der
wohnberechtigten Bevdlkerung liegt aktuell bei 18,3 %. Bei
Einbezug der Generation 55 plus liegt der Bevolkerungsanteil
bei 29,4 %.

Aus der Zunahme der Alteren und insbesondere der Hochbe-
tagten in den kommenden Jahren leiten sich Anpassungser-
fordernisse in den Bereichen altersgerechter Wohnungen und
Infrastruktur ab. Die finanziellen Leistungen der Stadt Karlsru-
he im Bereich Hilfe zur Pflege und Grundsicherung sind in den
letzten funf Jahren erheblich gestiegen. Kunftig ist infolge von
unterbrochenen Erwerbsbiografien oder niedrigen Einkommen
mit einer zunehmenden Armut alterer Menschen zu rechnen.
Auch die steigende Zahl der Demenzerkrankten erfordert eine
wachsende Differenzierung der Unterstitzungsdienste.

Diese Entwicklungen lassen es erforderlich erscheinen, neben
dem Engagement der Fursorge fur Hilfe- und Pflegebedurftige
auch Forderimpulse fir eine frihzeitige, praventive Ausrich-
tung auf ein eigenverantwortliches Altern zu entwickeln. Der
Fokus ist auch auf die Ressourcen der Generation 55 plus zu
setzen und Pravention im Sinne von gesunder Lebensfuhrung,
Aufbau von alltagsunterstiitzenden sozialen Netzen, interge-
nerationeller Begegnung, birgerschaftlichem Engagement,
Vernetzung und Aktivierung voranzutreiben. Die dltere Be-
volkerung wird in ihren Starken und Kompetenzen wahrge-
nommen und unterstltzt. Damit tragt sie zur positiven Ent-
wicklung des sozialen Miteinanders fur alle Generationen und
der Stadtentwicklung insgesamt bei.

ZIELE

Den demografischen Herausforderungen ist mit einer zu-
kunftsorientierten Sozialpolitik fur die altere Generation zu
begegnen. Fur Hilfe- und Pflegebedurftige sind bedarfsge-
rechte UnterstUtzungsstrukturen weiter zu entwickeln, die ihre
Selbsthilfekrafte und ihre sozialen Netze starken.

Ziel ist, dass die eigenen Ressourcen der zuktnftigen Hochal-
trigen zur , Bewaltigung” der Pflegebedurftigkeit heute schon
gestarkt und genutzt werden, damit das Risiko fur Hilfe- und
Pflegebedurftigkeit gesenkt wird und bei nachlassenden Kréaf-
ten auf personliche Bewadltigungsstrategien und soziale Bezie-
hungen zurtickgegriffen werden kann.

Die Strategie strebt an, dass insbesondere Altere ab 55 plus
sich mit den Notwendigkeiten und den Chancen fir einen
konstruktiven Alterungsprozess bis ins hohe Alter auseinan-
dersetzen und dass weitere Projekte und Aktionsmaoglichkeiten
von ihnen selbst und von dem Unterstltzungssystem ausge-
baut werden.

STRATEGISCHE ANSATZE

Die Fortschreibung und der notwendige Ausbau der bestehen-
den Versorgungsdienste sind hinsichtlich Starkung der Selbst-
hilfekrafte und des sozialen Miteinanders weiter zu treiben.
Die praventive Zielsetzung fur die heute 55 plus-Jahrigen ist
deutlich zu starken. Dazu werden folgende Handlungsansatze
verfolgt:

1. Zusammenstellung von relevanten Informationen zur Ver-
meidung bzw. dem Hinauszégern der Pflegebedurftigkeit,
zu bereits bestehenden Projekten, zu neuen Ideen fir Pro-
jekte und zu weiteren Themen, die sich wahrend des Betei-
ligungsprozesses ergeben.

2. Aufbau von verschiedenen Diskussions- und Beteiligungs-
formen (Diskussionsrunden, Internet etc.).

3. Aufbau eines Netzwerks mit Gestaltungspartnern fur die
Entwicklung neuer Projekte.




PROJEKTE

Familienpolitische Offensive und Generationendialog
(s. Strategie familienfreundliches Karlsruhe).

Forderung altersgerechten Wohnens verknipft mit der Ent-
wicklung von generationsibergreifendem, alltagsunterstit-
zendem Miteinander im Stadtteil.

Entwicklung umfassender stadtteilorientierter Unterstit-
zungskonzepte zur Forderung eines Ubergreifenden
Miteinanders unter Einbeziehung verschiedener Ansatze
von der Selbsthilfe tGber das freiwillige burgerschaftliche
Engagement Uber kleine niedrigschwellige Unterstit-

zung bis hin zur ambulanten fachlichen Unterstitzung und
stationaren Versorgung (Welfare-Mix).
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Umsetzung der Leitlinien gegen Altersarmut.

Spezifische Unterstiitzung von Demenzerkrankten und ihren
Familien.

Kultursensible Pflegeangebote fir Menschen mit
Migrationshintergrund.

Aufbau von Netzwerken von Engagierten zur gemeinsamen
Steuerung des Entwicklungsprozesses, zur Auseinander-
setzung und Konzeptionserstellung.

www.karlsruhe.de
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INKLUSION VON MENSCHEN MIT

BEHINDERUNGEN

AUSGANGSLAGE

Die Stadt Karlsruhe hat sich bereits im Jahr 2000 mit dem
Projekt ,Barrierefreie Stadt Karlsruhe” dafur eingesetzt, die
Lebensbedingungen fir Menschen mit Behinderungen zu
verbessern, um aktive Teilhabe zu ermdglichen. Neben der
Bereitstellung von Haushaltsmitteln zum barrierefreien Umbau
stadtischer 6ffentlicher Gebaude wurden die Projekte ,Bar-
rierefreie Spielplatzgestaltung” und ,Integration durch Sport
und Freizeit” durchgefthrt. Zur Partizipation von Menschen
mit Behinderungen wurde bereits im Jahr 2003 der Beirat fur
Menschen mit Behinderungen gegriindet, zum damaligen
Zeitpunkt der erste gewahlte Beirat als kommunales Beteili-
gungsgremium in Baden-Wurttemberg. Es gibt bereits zum
Beispiel eine Vielzahl von inklusiven Sportangeboten/ -veran-
staltungen, jahrliche integrative Stadtranderholungen auch fur
Kinder mit schweren Behinderungen durch den Stadtjugend-
ausschuss sowie eine seit 2003 bestehende Kooperation des
Sandkorntheaters mit der Lebenshilfe Karlsruhe als integratives
Theaterprojekt. Im Jahr 2008 stand der Burgerempfang des
Oberbirgermeisters unter dem Motto , Mitten im Leben der
Stadt - Menschen mit Behinderungen in Karlsruhe” und die
Stadt Karlsruhe war Gastgeber der Special Olympic National
Games.

Diese Aktivitaten und die im Masterplan 2015 aufgenom-
menen Ziele zum Thema Integration behinderter Menschen
haben dazu beigetragen, dass das Ziel der Inklusion bereits in
der Verwaltung verankert ist und das Thema auch in der Of-
fentlichkeit eine gewisse Prasenz erfahrt.

Die Moglichkeiten zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
werden sich fir Menschen mit Behinderungen durch den
weiteren barrierefreien Ausbau 6ffentlicher Gebaude und des
OPNV nochmals verbessern. Die bereits vorhandenen Koope-
rationen der Sportvereine und im Kulturbereich zur selbstver-
standlichen Inklusion von Menschen mit Behinderungen wer-
den sich nachhaltig verstetigen. Die inklusiven Angebote im
Bereich der Kindertageseinrichtungen und Schulen tragen zur
Familienfreundlichkeit auch ftr Familien mit behinderten Fami
lienmitgliedern bei. Die kommunale Stadtplanung bercksich-
tigt grundsatzlich die besonderen Interessen von Menschen
mit Behinderungen in allen Infrastrukturplanungen.

Der Aufbau von Toleranz innerhalb der Stadtgesellschaft und
ein akzeptierendes Miteinander sind elementar fur eine funk-
tionierende Stadtgesellschaft und férdern somit den Abbau
von Vorurteilen. Die Strategie der Inklusion tragt dazu bei,
dass Karlsruhe sich nicht nur als pulsierendes Wirtschaftszen-
trum und als Wissenschafts- und Forschungsstandort zeigt,
sondern auch als Stadtgesellschaft mit einem gesellschaftli-
chen Klima des sozialen Miteinanders. Karlsruhe begreift den
aktuellen Strukturwandel als aktive Chance fir ein zukunfts-
gerichtetes Miteinander, in dem alle Menschen mit ihren Fa-
higkeiten, Méglichkeiten und ihren Unterstitzungsbedarfen
von Anfang an im Gemeinwesen dazu gehéren und gleichbe-
rechtigte Burgerinnen und Burger sind. Von diesem Leitbild,
welches in konkretes Handeln umgesetzt wird, profitieren alle
Menschen in Karlsruhe sowie die Besucherinnen und Besucher
der Stadt, da sich Karlsruhe als lebendige, tolerante und welt-
offene Stadt zeigt.
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ZIELE

Menschen mit Behinderungen sollen gleichberechtigt und
selbstbestimmt am politischen, gesellschaftlichen, wirtschaft-
lichen und kulturellen Leben in der Stadt Karlsruhe teilhaben.
Die Infrastruktur und das gesellschaftliche Klima mdssen so
gestaltet werden, dass der Einzelne keine Anpassungsleistung
an vorhandene Barrieren erbringen muss, sondern dass die
Stadt Karlsruhe fur alle Menschen einen selbstbestimmten und
barrierefreien Platz ermoglicht und daflr sorgt, dass ihre An-
gebote fur alle zuganglich sind. Das selbstverstandliche mitein-
ander Aufwachsen von Kindern mit und ohne Behinderungen
im Kindergarten und in der Schule wird langfristig wesentlich
dazu beitragen, das gesellschaftliche Ziel der Inklusion von
Menschen mit Behinderungen in allen Lebensbereichen zu
verwirklichen.

STRATEGISCHE ANSATZE

Der Nationale Aktionsplan der Bundesregierung vom 15. Juni
2011 zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention
wird ausgewertet und die darin definierten Handlungsfelder
werden daraufhin geprift, ob und ggf. welcher Handlungsbe-
darf fur die Stadt Karlsruhe besteht. Die Kommune als unmit-
telbares Lebensfeld von Menschen mit Behinderung, ihre Infra-
struktur und ihr Handeln sollen grundséatzlich am Leitfaden der
Inklusion ausgerichtet werden. Dazu zahlt die Herstellung von
Barrierefreiheit in o6ffentlichen Gebauden, die Verbesserung
der Barrierefreiheit im OPNV sowie das Voranschreiten der
Inklusion in Freizeit, Sport, Bildung und Kultur.

PROJEKTE

Bildung, Betreuung und Erziehung

Beim Ausbau der Kindertageseinrichtungen wird
weiterhin darauf geachtet, dass bei der Ausschreibung
neuer Projekte das Thema Inklusion behinderter Kinder
als Vorgabe fur die Bewerber gemacht wird und weitere
inklusive Einrichtungen in den Stadtteilen entstehen. Im
Rahmen der kommunalen Bildungsplanung wird das Pro-
jekt ,,Inklusion in der Schule” bearbeitet. Ein Elternforum
unter Beteiligung der zustandigen Amter SJB, SuS und
Staatliches Schulamt hat im Juli 2011 bereits statt-
gefunden.

Familienpolitische Offensive und Generationendialog
(s. Strategie ,Familienfreundliches Karlsruhe”).

Stadt der Vielfalt und der Sozialen Gerechtigkeit
Entwicklung eines Kommunalen Aktionsplans fur

die Rechte von Menschen mit Behinderungen (Inklusive
Modellschule, Forderung der beruflichen Bildung fur
behinderte Menschen, Barrierefreiheit etc.).

Barrierefreier Umbau weiterer 6ffentlicher Einrichtungen
und beim OPNV entsprechend der Prioritdtenliste des
Behindertenbeirats.

www.karlsruhe.de
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INTEGRATION VON MIGRANTINNEN UND

MIGRANTEN

AUSGANGSLAGE

In Karlsruhe leben derzeit Uber 41.000 Menschen ohne
deutschen Pass. Das entspricht einem Anteil von 14,1 % der
Gesamtbevolkerung. Weitere 10 % der Karlsruher haben
einen Migrationshintergrund. Diese Zahlen zeigen, dass die
Frage der Integration von Migrantinnen und Migranten kein
gesellschaftspolitisches Randproblem ist, sondern Uber die
Zukunftsfahigkeit der Stadt mitentscheidet. In diesem Bereich
kann Karlsruhe auf einem guten Zusammenleben in der Be-
volkerung — unabhangig von Herkunft, Religionszugehorigkeit
oder Weltanschauung — aufbauen. Als Beispiel hierfur gilt das
Internationale Begegnungszentrum (ibz), das im Jahr 1995
gegrindet wurde. Aktuell beherbergt diese Einrichtung 12
internationale Vereine, die sich mit Fragen der Integration
beschéaftigen und mit einem umfassenden Programm am in-
terkulturellen Dialog in Karlsruhe beteiligen. Neben dem ibz
sind in Karlsruhe die Migrantinnen und Migranten aus ca. 150
Nationen in ca. 150 Vereinen organisiert, die allesamt dazu
beitragen, dass die Stadt vielfaltiger, internationaler und welt-
offener geworden ist. Darlber hinaus gibt es gegenwartig drei
groBe Ereignisse, die die Integrationsbemthungen der Stadt
Karlsruhe sichtbar werden lassen: die Einblrgerungsfeier, die
Integrationspreisverleihung sowie das Fest der Volkerverstandi-
gung, das 2012 zum 28. Mal auf dem Marktplatz unter Betei-
ligung von mehr als 50 Vereinen stattfand.

Klnftig ist in Karlsruhe mit anhaltenden Wanderungsgewinnen
aus dem Ausland und einem steigenden Migrantenanteil zu
rechnen. Karlsruhe als Stadt mit vielen international operieren-
den Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen
ist auf Weltoffenheit und ein faires Miteinander angewiesen.
Integration ist somit langst zu einer Zukunftsfrage und damit
zu einer zentralen gesellschaftlichen Aufgabe geworden. Sie
ist angesichts der zukinftigen demografischen Entwicklungen
fur den sozialen Zusammenhalt bedeutend, zunehmend aber
auch ein wichtiger wirtschaftlicher Faktor und deshalb gehort
sie mittlerweile zu den wichtigsten Standortfaktoren der Stadt.
Das friedliche Miteinander der verschiedenen Kulturen ist die
entscheidende Grundlage fur eine erfolgreiche wirtschaftliche,
kulturelle und gesellschaftliche Entwicklung.

ZIELE

Aufbauend auf den “Karlsruher Leitlinien zur Integration von
Zuwanderinnen und Zuwanderern”, die der Gemeinderat im
September 2008 beschlossen hat, wurde in einem offenen
Beteiligungsprozess der “Karlsruher Integrationsplan” mit
Zielen, MaBnahmen und Indikatoren zur Uberprifung der
Zielerreichung erstellt und im Juli 2012 vom Gemeinderat
verabschiedet.

Im Rahmen des 6ffentlichen Beteiligungsprozesses zur Erstel-
lung des Karlsruher Integrationsplanes wurden folgende Ziele
erarbeitet:

= Effektive Sprachférderung bereits in den Kindertagesstat-
ten unter Einbeziehung der Eltern.

= Chancengleichheit im Bildungssystem unabhangig von sozi-
aler oder ethnischer Herkunft und Geschlecht.

= Erhohung der Ausbildungsreife fur Jugendliche mit
Migrationshintergrund, dadurch Verbesserung der Uber-
gangsquoten von Migrantenjugendlichen in ein Ausbildungs-
verhaltnis, Verbesserung der Berufsorientierung.

= Die Stadt Karlsruhe begleitet und férdert die zu erwartende
Internationalisierung der Bevélkerung und damit auch
der Arbeitskrafte vor Ort aktiv und leistet somit einen
wesentlichen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit des Wirtschafts-
standorts Karlsruhe.

= Deutsche, Migrantinnen und Migranten haben gleiche
Beschaftigungschancen bei gleicher Qualifikation.

= Menschen mit Migrationshintergrund sind angemessen an
Willensbildungsprozessen, z.B. bei der Stadtteilentwicklung,
Elternvertretung, Blrgervereinen etc. beteiligt.

= Strukturelle Verankerung der interkulturellen Offnung der
Verwaltung in Leitbildern, Konzepten, Selbstverstandnis,
Personalpolitik mit dem Ziel, dass Zugangsbarrieren
abgebaut werden.

= Interkulturelle Offnung und Vernetzung der vorhandenen
offentlichen und privaten Einrichtungen.

= Der interreligiose Dialog und die interreligitse Begegnung
werden auf allen Ebenen verstarkt, ebenso die Verankerung
der religiosen Vielfalt im 6ffentlichen Leben und im
Stadtbild, so dass Karlsruhe zur Modellstadt wird.




= Verbesserung des Zugangs zu sozialen und Betreuungs-
angeboten, Unterstltzung von Netzwerken in der
Nachbarschaft.

= Verbesserter Zugang zu (praventiven) Gesundheitsangeboten
fur alle (auch fur Seniorinnen und Senioren mit Migrations-
hintergrund).

= Interkulturelle und geschlechtssensible Ausrichtung der
Sportstatten/-vereine.

STRATEGISCHE ANSATZE

Der , Karlsruher Integrationsplan” wird die Handlungsspielrau-
me der Stadt Karlsruhe vor dem Hintergrund des Nationalen
Integrationsplanes und dem Integrationsplan des Landes be-
schreiben. Es geht dabei um die Starkung, den Ausbau und
die Férderung von:

= sozialer Partizipation: Bildung Ausbildung und
Erwerbsleben,

= gesellschaftlicher Partizipation: Burgerschaftliches
Engagement und interkulturelle Offnung der Verwaltung,

= kultureller Partizipation: interkulturelle und interreligiése
Begegnung,

= Gesundheit und Sport.

Im Rahmen der Erstellung spielt vor allem die Beteiligung eine
besondere Rolle. Dabei wird der Integrationsplan kein stati-
scher Plan sein, sondern in den kommenden Jahren durch ein
Monitoring der MaBnahmen entsprechend dem Bedarf und
der Entwicklung in den unterschiedlichen Aufgabenbereichen
und gesellschaftlichen Fragestellungen kontinuierlich fortge-
schrieben.

PROJEKTE

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurde eine Vielzahl
maoglicher MaBnahmen erarbeitet, um die oben genannten
Ziele zu erreichen. Beispielhaft seien genannt:

= Niederschwellige Beratung von Eltern mit Kindern im
Vorschulalter in Bildungsfragen (Eltern-Berater-Programm).

= Intensive Elternarbeit mit Hilfe ausgebildeter Eltern-
mentoren.

Sprachférderung im vorschulischen und schulischen Alter
bis zu berufsbezogenen Sprachkursen.
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Projekte zum Nachholen des Hauptschulabschlusses.
Interkulturell ausgebildete Schulerlotsen.

Gutesiegel fur interkulturelle Kompetenz fir Schule,
Verwaltung und Wirtschaft.

Partnerschaftsinitiativen unter Einbeziehung Karlsruher
Unternehmen und Kammern sowie der Bildungstrager.

Beratung bei der Anerkennung von auslandischen
Abschlussen.

Modellversuch zum anonymisierten Bewerbungsverfahren
(Wirtschaft und Verwaltung).

Einsatz von Stadtteilmuttern als Multiplikatorinnen.

Personalentwicklungskonzept unter Einbeziehung von
Menschen mit Migrationshintergrund.

Interkulturelle Fortbildungsveranstaltung fur Mitarbeitende
in der Verwaltung.

Einrichtung eines BegriiBungsbiros zur Verbesserung der
Willkommenskultur.

Verbesserungen der Serviceleistungen und Informationen
fir Menschen mit Migrationshintergrund, insbesondere
durch das Internationale Begegnungszentrum.

.Rat der Religionen” bzw. ein oder mehrere ,Runde Tische
der Religionen™”.

Errichtung eines , Gartens der Religionen” im Zusammen-
hang mit dem Stadtgeburtstag 2015.

Forderung von interreligiésen Begegnungsmaoglichkeiten
auf gesamtstadtischer und stadtteilbezogener Ebene.

Kultursensible Angebote speziell fir &ltere Migrantinnen
und Migranten.

Mehrsprachige Aufklarungskampagnen im Bereich der
Gesundheit wie z.B. Demenz, psychische Erkrankungen,
rund um die Pflege.

Niederschwellige Einstiegsqualifizierung (z.B. Pflege-
begleiter, Schwesternhelferin).

Gender- und kultursensible Angebote in den Vereinen.

Interkulturelles Festival.

www.karlsruhe.de
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KULTUR

ERARBEITUNG EINES KULTURKONZEPTS

AUSGANGSLAGE

In den letzten Jahren entwickelte sich die Kultur im Wettbe-
werb der Stadte in wachsendem MaBe zu einem Image- und
Standortfaktor. Die unverwechselbare Identitat einer Stadt und
damit ihre Attraktivitat werden durch ihr kulturelles Angebot
und auch Erbe geschaffen. Karlsruhe hat bereits eine starke
und blthende Kulturlandschaft.

Im stadtischen Kulturamt sind mit den Abteilungen Stadtische
Galerie, Stadtarchiv und historische Museen, Stadtbibliothek
mit den Zweigstellen und Kulturbiro und Uber Festivals die
Kunst und die Kultur mit allen ihren Sparten entweder vertre-
ten oder werden gefordert. Die kommunale Kulturpolitik und
-forderung werden zudem ganz wesentlich bereichert und
grundlegend erweitert durch die Landeseinrichtungen und
durch die Férderung unabhangiger, freier Kulturakteure und
Kulturinstitutionen. Dabei gibt es national und international
wirkende , Leuchttirme” wie das ZKM, die Staatliche Kunst-
halle, das Badische Staatstheater oder das Badische Landesmu-
seum.

Hinzu kommen Kultureinrichtungen wie der Badische Kunst-
verein, das Tollhaus oder das Museum fir Literatur am Ober-
rhein, die die Stadt mit ausgesuchtem und anspruchsvollem
Programm bereichern. Eine Vielzahl weiterer Kulturtrager und
Kunstinitiativen machen die Vielfalt und Breite des Angebots
aus und sprechen ein interessiertes und breites Publikum an.
Die Kultur in Karlsruhe leistet zudem einen wichtigen Beitrag

zur wirtschaftlichen Leistungskraft unserer Stadt und schafft
Arbeitsplatze. Das KIT und Hochschulen wie die Karlshoch-
schule und die Hochschule fur Wirtschaft und Technik oder die
drei kunstlerischen Hochschulen - Hochschule fur Gestaltung,
Musikhochschule und Kunstakademie - bilden die Fachkrafte
aus, denen wir hier in Karlsruhe eine berufliche Chance und
Perspektive er6ffnen mochten. Die damit gegebene Verbin-
dung von Kunst und Technologie bildet eine ganz spezifische
Starke Karlsruhes.

Zugleich stehen die Gesellschaft in Karlsruhe und damit alle
Kultureinrichtungen vor groBen Herausforderungen, die sich

u. a. mit den Stichworten demografischer Wandel, Digitalisie-
rung der Kunst und Kommunikation, wachsende Medienorien-
tierung der Blrgerschaft, Internationalisierung des Lebens und
damit einhergehende kulturelle Vielfalt, zunehmende Mobilitat
des Alltags und der Lebensentwiirfe, wachsende Individuali-
sierung und Verlust der Beheimatung bzw. schwindende Be-
deutung der herkédmmlichen Bindungen usw. verbinden. Der
Wandel der Schullandschaft betrifft die Kulturszene ebenso
wie die Veranderungen in der Kommunikation.

Um diesen Herausforderungen und Trends entgegentreten zu
kénnen, wird das Kulturamt gemeinsam mit Partnern vor Ort
oder von auBerhalb fir die Stadt eine Kulturkonzeption erar-
beiten.




ZIELE

Das Ziel des Kulturkonzepts der Stadt Karlsruhe ist die langfri-
stige, aktive und zukunftsorientierte Starkung der Kultur und
ihrer Einrichtungen sowie der Kulturarbeit und -férderung.
Profil, Potential und der Standort der stadtischen Kultur sol-
len mit einer Fokussierung auf Schwerpunkte definiert und
konkrete MaBnahmen benannt werden. Gleichzeitig dient
das Kulturkonzept der Selbstreflexion und starkt das Selbstbe-
wausstsein der stadtischen Kultur. Es wird in einem ergebnisof-
fenen, transparenten und partizipativen Prozess erstellt.
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Die Konzepterstellung geht von folgenden Strategien aus:

Karlsruhe als Kunst- und Kulturmetropole starken (Ober-
ziel)

= durch die Ermoglichung der kulturellen Bildung fur alle,

= durch die Wahrung des kulturellen Erbes und des
stadthistorischen Gedéachtnisses und die Ermoglichung der
Ausbildung kultureller Traditionen,

= durch die Starkung der Kultur- und Kreativwirtschaft und
der Verbindung von Kultur und Wirtschaft,

= durch die Starkung der Verbindung von Kunst, Wissen-
schaft, Forschung und Technologie,

= durch die Ausweitung des Themas "Mit Recht. Karlsruhe"
um die Positionierung Karlsruhes als Stadt der Menschen-
und Burgerrechte zur Kultur des interkulturellen Dialogs
und des Zugangs fur alle,

= durch eine Neupositionierung des Stadtraums als Raum fur
die Kunst und Kultur und durch die Schaffung bzw.
Sanierung von Raumen.

www.karlsruhe.de
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KULTURELLE BILDUNG FUR ALLE

AUSGANGSLAGE

Kunst und Kultur sind elementare Wegbereiter fur gesell-
schaftliche Entwicklungen im Allgemeinen und fur die Person-
lichkeitsbildung im Besonderen. Kulturelle Bildung legt einen
wichtigen Grundstein fur die Lebensgestaltung, sie vermittelt
Menschen die Kompetenz, am kulturellen Leben einer Gesell-
schaft teilnehmen und diese mitgestalten zu kénnen.

Fur alle Lebensalter wird ein vielfaltiges kulturelles Angebot in
Karlsruhe geboten durch

1. die stadtischen Einrichtungen wie Museen, das Badische
Konservatorium - Musikschule der Stadt Karlsruhe, Archive
und Bibliotheken und durch das vom Kulturbiro organisier-
te Kulturfestival der Kinder und Jugendlichen KIX, an dem
sich alle Karlsruher Institutionen beteiligen,

2. eng mit der Stadt verknUpfte Einrichtungen wie JUKs, Ju-
gendhduser wie JUBEZ,

3. zahlreiche auBerstadtische Institutionen: Museen, Archive,
Bibliotheken, Landesmedienzentrum.

Der weitere Ausbau von Ganztagsschulen in den kommenden
Jahren stellt alle Museen, Musik- und Kunstschulen, Bildungs-
und Kultureinrichtungen vor die Aufgabe, Kinder und Jugend-
liche auf neuen Wegen zu erreichen. Kinder und Jugendliche
werden weniger Zeit zum Besuch kultureller Bildungsangebote
haben. Die Nachwuchsférderung im musikalisch-ktnstlerischen
Bereich stellt eine Herausforderung dar.

Eine wichtige Zielgruppe sind Familien, die durch gesellschaftli-
che und wirtschaftliche Veranderungen sowie durch die hohen
Anforderungen des Arbeitsmarktes vor neuen Herausforderun-
gen stehen.

Die Lebensphase nach der Berufstatigkeit hat sich in den ver-
gangenen Jahren stark verandert. Ein GroBteil der Seniorinnen
und Senioren mochte diese Lebensphase aktiv gestalten und
sich weiter bilden. Die Anzahl der Burgerinnen und Blrger
Uber 65 wird ansteigen und der Bedarf an kulturellen Angebo-
ten somit wachsen.

Die Internationalisierung des stadtischen Lebens bringt un-
terschiedliche Kulturen in die Stadt, die auch durch die Ver-
mittlung der kulturellen Bildung fur alle miteinander in einen
Dialog gebracht werden mussen.

Jugendliche entwickeln eigene klnstlerische und kulturelle
Ausdrucksformen, die nur selten mit den traditionellen oder
von Erwachsenen geschatzten Kunstformen zusammen pas-
sen.
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ZIELE

Ziel der Strategie ist, das vorhandene, umfangreiche kulturelle
Angebot im Hinblick auf die spezifischen Bedurfnisse der ein-

zelnen Zielgruppen weiter auszubauen. Zielgruppen sind: Bil-

dungsferne Kinder und Jugendliche, Schulerinnen und Schler
in Ganztagsschulen, Migrantinnen und Migranten, generatio-
nenlbergreifende Gruppen, Betagte.

STRATEGISCHE ANSATZE

Da das Kulturamt bis Ende 2013 gemeinsam mit Akteuren aus
dem Kultur- und Kreativbereich eine stadtische Kulturkonzep-
tion erarbeitet, konnen sich neben den folgenden Handlungs-
ansatzen und Projekten weitere Aufgaben ergeben.

Gemeinsam mit dem Schul- und Sportamt werden Strukturen
erarbeitet, um die Kultureinrichtungen auch fur die Ganztags-
schule als auBerschulische Lernorte zu positionieren.

Dartber hinaus sind im Bereich der kulturellen Bildung fir
Betagte vielfaltige Angebote zu entwickeln und eine genera-
tionentbergreifende Bildungsarbeit zu ermoglichen.

Zu den Angeboten der kulturellen Bildung in Karlsruhe wurde
zusatzlich eine Studie in Auftrag gegeben.

Auch die Volkshochschule leistet mit verschiedenen Ange-
boten zur kulturellen Bildung einen wesentlichen Beitrag zur
Karlsruher Bildungslandschaft. Das Angebot ist zu erhalten
und nach Mdglichkeit weiter auszubauen.

PROJEKTE

= Kinder- und Jugend-Kultur
Kontinuierliche Vermittlungsarbeit in Kunst und Kultur fur
Kinder und Jugendliche mit einem umfangreichen Angebot
in den stadtischen Einrichtungen des Kulturamts.
KiX - Das Kulturfestival der Kinder und Jugendlichen
wird weiterhin fester Bestandteil im Bereich der Kinder-
und Jugendkultur sein. Férderung der Jugendkultur durch
Bereitstellung von Ressourcen.

= Besondere Herausforderung Ganztagesschule: Angebote
fur Schulerinnen und Schuler, Kooperation mit den
Schulen, Entwicklung neuer Kooperationen, Strukturen
und Angebote fir die Ganztagsschule. Mit dem Pilotpro-
jekt ,Kulturelle Bildung an Schulen” wird mit mehreren
Schulen in der Sudstadt ein koordiniertes Ganztagsangebot
in Kooperation mit Kulturinstitutionen geschaffen.

= Starkung der Stadtteilbibliotheken als Lern- und Kulturorte.

= Kunst/Kultur und Integration: Vielfaltige Angebote
far Kinder, Schulerinnen/Schiler und Erwachsene mit
Migrationshintergrund.

= Generationenlbergreifende Angebote fur Kinder, Senioren
und Familien.

= Gezielte Angebote fir Jugendliche und junge Erwachsene,
Erweiterung der Moglichkeiten fur die Entwicklung eigener
Ausdrucksformen.

Angebote fur Betagte.

= Neue Technologien fur die Kunst- und Kulturvermittlung
nutzen.

= Neue Profilierung der Kulturfestivals des Kulturamts.

= Kooperation mit dem Landesmedienzentrum.

www.karlsruhe.de
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KULTURELLES ERBE, STADTHISTORISCHES
GEDACHTNIS UND KULTURELLE TRADITION

STRATEGISCHE ANSATZE

Zugige Fortfuhrung der Digitalisierung der Bestande in Archi-
ven und Sammlungen zur Sicherung der historischen Uberlie-
ferung sowie Neukonzeption der Vermittlung. Uberpriifung
der Sammlungs- und Uberlieferungsstrategien mit Blick auf
die sich verandernde Zusammensetzung der Stadtgesellschaft

AUSGANGSLAGE

Zu einer lebendigen Stadtgesellschaft gehort es, die Erinne-
rung an ihre Wurzeln préasent zu halten. Dies geschieht durch
die Bewahrung des kulturellen Erbes, dessen Vermittlung in
der Gegenwart und Weitergabe an kiinftige Generationen
eine Verpflichtung ist. Das kulturelle Erbe der Stadt Karlsruhe

besteht neben signifikanten Bauwerken und StraBenanlagen
sowie kulturellen, politischen und wirtschaftlichen Traditionen
aus der historischen und kinstlerischen Uberlieferung, die von
Archiven, Museen, Theatern, Bibliotheken u. a. gewahrleistet
werden. Dazu benétigen die Einrichtungen eine adaquate
Infrastruktur. Die Sammlungen der kulturellen Landeseinrich-
tungen und Kulturvereine und die Bestande des Landesarchivs,
der Kirchenarchive, der Landesbibliothek und des Literaturar-
chivs sind ebenso Grundpfeiler des kulturellen Erbes wie das
von Theatern und Musikinstitutionen gepflegte Repertoire.

Im Kompetenzbereich der Stadt Karlsruhe dokumentieren die
Bestande und Sammlungen des Stadtarchivs und der histori-
schen stadtischen Museen (Stadtmuseum, Pfinzgaumuseum,
Erinnerungsstatte Standehaus) die Entwicklung Karlsruhes von
den Anfangen bis zur Gegenwart. Zum kinstlerischen Erbe

im Besitz der Stadt Karlsruhes gehéren zudem die Sammlun-
gen der stadtischen Galerie und des ZKMs. Eine besondere
Herausforderung stellt die zunehmende Gefahrdung des
traditionalen Kulturguts dar, der durch Bestand erhaltende
MaBnahmen entgegengewirkt werden kann. Eine weitere
groBe Aufgabe ist die Erhaltung und Uberlieferung sowohl des
digitalen Schriftguts wie der digitalen Kunstwerke (Digital Art
Conservation), die Bestandteil des kulturellen Erbes werden
sollen. Neben diesen technologischen und infrastrukturellen
MaBnahmen mussen zudem mit Blick auf die sich verandernde
Stadtgesellschaft (Internationalisierung) die inhaltlichen Samm-
lungs- und Uberlieferungskriterien Uberprift werden.

(Internationalisierung).

ZIELE

Ziel ist es, das kulturelle Erbe, das stadthistorische Gedachtnis
und die kulturellen Traditionen zu bewahren, mit Blick auf
die sich wandelnde Stadtgesellschaft zu vermitteln und diese
sowie die Gegenwart Karlsruhes fir kommende Generationen
zu sichern.

PROJEKTE

Neukonzeption des Stadtmuseums

Das bisherige Leitprojekt Neuordnung der Karlsruher
Museumslandschaft wird durch die Neukonzeption des
Stadtmuseums in veranderter Form weiterverfolgt. Be-
gleitend zu dieser in 2012 zu erstellenden inhaltlichen
Neukonzeption ist unter der Uberschrift , Stadtmuseum der
Zukunft” eine Veranstaltungsreihe ins Leben gerufen
worden, die das Thema in der Offentlichkeit bekannt
machen und zugleich die Beteiligung der Bevélkerung an
der Arbeit des Planungsstabs ermdglichen soll.

Digitalisierung der Bestande des Stadtarchivs und der
Sammlungen der Stadtischen Galerie und der stadthistori-
schen Museen.

Restaurierung und Digitalisierung der gefahrdeten
Bauplane historisch bedeutsamer und denkmalgeschitzter
Bauwerke als Kooperation des Stadtarchivs, des Bauord-
nungsamts und der unteren Denkmalschutzbehorde.

Stadtgeschichte digital: Die Ergebnisse der
stadthistorischen Forschung werden ins Internet gestellt.

Starkung des ZKMs im Bereich des Digital Art
Conservation.

Pflege der Friedhofe als Erinnerungsorte.
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KULTUR UND WIRTSCHAFT

AUSGANGSLAGE

Die Kultur einer Stadt ist in vielfaltiger Weise auch ein wich-
tiger Wirtschaftsfaktor. Die Mittel zur Férderung des Kultur-
lebens sind auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten gut
angelegt:

Generell sind eine Okonomisierung der Kultur und eine
Kulturalisierung der Wirtschaft festzustellen. Kulturbetriebe
schaffen Arbeitsplatze, zahlen Lohne und geben Auftrage, die
wiederum in den Wirtschaftsraum flieBen. Als Standortfaktor
macht Kultur die Stadt auch fur die Wirtschaft attraktiv. Dies
erleichtert die Unternehmensansiedlung sowie den Unterneh-
men die Rekrutierung von hoch qualifizierten Arbeitskraften.
Seit einigen Jahren ist der Kultur- und Kreativbereich ein wach-
sender Wirtschaftssektor. Karlsruhe bietet mit den zahlreichen
Hochschulen wie dem Karlsruher Institut fir Technologie, der
Hochschule fur Wirtschaft und Technik und der Karlshochschu-
le oder den drei kiinstlerischen Hochschulen - Hochschule fur
Gestaltung, Musikhochschule und Kunstakademie - optimale
Voraussetzungen, diesen Bereich weiter auszubauen, da die
genannten Hochschulen Fachkrafte im kreativen Sektor ausbil-
den. Die Bindung dieser kreativen Kopfe stellt eine besondere
Herausforderung dar. Die Konversion des Alten Schlachthofs

in einen Kreativpark bietet Kreativschaffenden die Méglichkeit,
im kreativen Bereich eine Existenz zu grinden.

ZIELE

1. Kultur zur Steigerung der Standortattraktivitat nutzen.

2. Kultur- und Kreativwirtschaft als Wirtschaftssektor weiter
ausbauen und fest verankern. Den kreativen Kopfen in
Karlsruhe Raum zur Gestaltung und Entfaltung und somit
Perspektiven zur beruflichen Entwicklung bieten.

3. Die Wirtschaft als Unterstutzer der Kultur gewinnen.

STRATEGISCHE ANSATZE

Da das Kulturamt bis Ende 2013 gemeinsam mit Akteuren aus
dem Kultur- und Kreativbereich eine stadtische Kulturkonzep-
tion erarbeitet, konnen sich neben den folgenden Handlungs-
ansatzen und Projekten weitere Aufgaben ergeben.

1. Kulturelles Standortmarketing in Kooperation mit dem
Stadtmarketing.

2. Strategien zur Implementierung der Instrumente des pro-
fessionellen Kulturmanagements in der Kulturszene.

3. Forderstrategien zur Starkung der Kultur- und Kreativwirt-
schaft:
Kulturamt, Wirtschaftsférderung, Facher GmbH und Karls-
ruher Messe- und Kongress-GmbH arbeiten zusammen, um
die Kultur- und Kreativwirtschaft weiter zu starken und um
Studierende aus dem Kreativbereich als Existenzgriinder
in der Stadt zu halten. Insbesondere im Kreativpark ,Alter
Schlachthof” kann sich das kreative und kulturelle Gewerbe
ansiedeln und entfalten. Gemeinsam mit der Karlsruher
Messe- und Kongress-GmbH werden kreative Messe- und
Kongressformate weiterentwickelt.

4. Bereithaltung bezahlbarer kreativer Raume.

5. Enge Kooperation mit den Hochschulen.

PROJEKTE

= Kreativpark Alter Schlachthof.

= Kultur- und Kreativwirtschaftsbtro ,K3" von Wirtschafts-
férderung und Kulturbiro als Beratungs- und
Vernetzungsinstanz.

= Kreativgrinderzentrum in der ehemaligen Schweinemarkt-
halle auf dem Kreativpark Alter Schlachthof.

www.karlsruhe.de
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STARKUNG DER VERBINDUNG VON KUNST,
WISSENSCHAFT, FORSCHUNG
UND TECHNOLOGIE

AUSGANGSLAGE ZIELE

Das grundlegende Potenzial der Strategie , Verbindung von 1.
Kunst, Wissenschaft, Forschung und Technologie” liegt in ihrer
Ausrichtung auf technologische und kulturelle Innovationen.
Hier tragen vor allem das Uberschreiten der gewohnten Gren-
zen zwischen dem kinstlerischen und dem wissenschaftlich-
technologischen Bereich (auch bei ktnstlerischen Produktio-
nen) und die gegenseitige Befruchtung zur Entwicklung neuer
Ideen und zur L&sung von Problemstellungen bei. Der Gene-
rierung von Kreativitat und Wissen als Rohstoffe des 21. Jahr-
hunderts konnte damit Rechnung getragen werden. Karlsruhe
hat auf Grund seiner spezifischen Ausgangslage die besten
Chancen, ein klares Alleinstellungsmerkmal zu entwickeln, das
nicht nur zu einem positiven Image der Stadt beitragen, son-
dern auch einen besonderen Schwerpunkt in der wirtschaftli-
chen Umsetzung erfahren kann.

Die Verbindung von Kunst und Technologie als ablesbares
Alleinstellungsmerkmal ausbilden.

2. Die vorhandenen Ressourcen/Initiativen sichten.

3. Durch die enge Verbindung von Technologie und Kunst so-
wie eine enge Verschrankung mit der Kreativwirtschaft die
Entwicklung und Umsetzung innovativer Ideen fordern.

STRATEGISCHE ANSATZE

Das Kulturamt erarbeitet bis Ende 2013 gemeinsam mit Ak-
teuren aus dem Kultur- und Kreativbereich eine stadtische
Kulturkonzeption, in der die Verbindung von Kunst, Wissen-
schaft, Forschung und Technologie einen Schwerpunkt darstel-

Die Verbindung von Kunst, Wissenschaft, Forschung und
Technologie ist bereits eine spezifische Starke Karlsruhes, die
weiter ausgebildet und sichtbar gemacht werden muss. Mit
dem Zentrum fur Kunst und Medientechnologie (ZKM) wur-
de Mitte der 1990er Jahre hierfur die Grundlage gelegt. Das
ZKM hat sich zu einem national und international wirkenden
.Leuchtturm” entwickelt und arbeitet mit den Forschungsein-

len wird.

1.

Durch Veranstaltungen (z.B. Beyond 3 D), Projektforde-
rung u.a. dieses Thema in der 6ffentlichen Wahrnehmung
verankern.

: : > 2. Forderung von Vernetzung und Zusammenarbeit von
rmhtungep und Hochschulen zusammen. Aber auch jenseits Institutionen und Personen in Kunst, Wissenschaft, For-
de§ ZKM |§t Karlsruhe sowohl bei der Ausplldupg als aqch schung und Technologie.
bei der Wissenschaft und Forschung und im wirtschaftlichen
Bereich ein exzellenter Standort fur Technologie und Kunst auf 3. Pplattformen an der Schnittstelle von Kunst und Technolo-
internationalem Niveau. Es gibt bereits zahlreiche Netzwerke, gie priifen, evtl. initiieren, die zum einen der Nachwuchs-
Forschungsplattformen und Projekte (ZKM, KIT, HfG, Hoch- forderung dienen, zum anderen auch innovative Losun-
schule fir Musik, Web-Hauptstadt, Fraunhofer, Stadtische Ga- gen fur Prob|em5te||ungen anbieten kénnen.
lerie, Kunsthalle, Kunstverein, mittelstandische Unternehmen,

CyberForum, Design am Oberrhein, Medienregion Karlsruhe 4. Durch neue Technologien Zugange zu Kunst fur bisher
(MEKA) etc.). kulturferne Gruppierungen erreichen.
(s. Strategie , Kulturelle Bildung fur alle”).
5. Neue Chancen fur die Drittmittelakquise prufen

(z.B. Crowdfunding).




PROJEKTE

Kunstaustellung , Globale” des ZKM.

Das Festival- und Forschungsvorhaben Beyond 3 D wird
weiter beratend und férdernd unterstitzt. Das ZKM, die
Hochschule fur Gestaltung, die Musikhochschule, das
Karlsruher Institut fur Technologie, die Karlshochschule
sowie die Hochschule fur Wirtschaft und Technik arbeiten
gemeinsam an dem Zukunftsvorhaben, 3-D-Filme auch als
Kunstform weiterzuentwickeln.

ARD-Hérspieltage.
Forum fur Kultur, Recht und Technik.

Wissenschaftsjahr.
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POSITIONIERUNG KARLSRUHES ALS STADT
DER MENSCHEN- UND BURGERRECHTE /

RECHT AUF KULTUR

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe ist national und international bekannt als die Re-
sidenz des Rechts. Mit dem Bundesverfassungsgericht, dem
Bundesgerichtshof und der Bundesanwaltschaft haben in
Karlsruhe die drei bedeutendsten Institutionen der deutschen
Gerichtsbarkeit ihren Sitz. Unter dem Motto , Mit Recht.
Karlsruhe” hat Karlsruhe die Themen Recht und Kultur in den
vergangenen Jahren verknUpft und zu einem Markenzeichen
gemacht. Das Thema Recht wird erweitert um die Menschen-
und Burgerrechte als Grundlage und unverauBerliche Bedin-
gung des Zusammenlebens sowohl in der bundesrepublika-
nischen Gesellschaft als auch in der Stadtgesellschaft. Damit
fasst das Recht die Werte einer Gesellschaft zusammen und
bildet so die Basis fur die Kultur des Zusammenlebens. Erst im
Geist der Freiheit, die aus Recht entsteht, kann sich Kunst voll
entfalten.

STRATEGISCHE ANSATZE

Die im Rahmen der Bewerbung Karlsruhes zur Kulturhaupt-
stadt 2010 gepragte Verbindung von Recht und Kultur wird
weiterverfolgt und um die Themen Menschen- und Burger-
rechte, interkultureller Dialog und kulturelles Miteinander
erweitert. Eine Vertiefung erfolgt im Rahmen der Erarbeitung
der Kulturkonzeption bis Ende 2013.

ZIELE

Im Rahmen des Kulturkonzepts soll das Image der ,Residenz
des Rechts” zur konkreten, erfahrbaren Wirklichkeit aller Men-
schen in Karlsruhe werden. , Mit Recht” wird hier definiert

als Zugang fur alle. Allen Burgerinnen und Burgern wird ein
gleichberechtigter Zugang zu Kultur und Bildung ermdglicht,
unabhangig von sozialem und finanziellem Status, Alter, Ge-
schlecht und Herkunft. Die Stadt gewahrleistet das Recht auf
kulturelle Teilhabe, Recht auf Informationsfreiheit und freie
Meinungsbildung, Recht auf Grund- und Weiterbildung, Recht
auf Religionsfreiheit und foérdert den interkulturellen Dialog.
Das Voranbringen der Demokratisierung auch durch digitale
Teilhabe fur alle ist ein wichtiges Leitmotiv. Freier Zugang fur
alle bedeutet auch die Einbeziehung aller gesellschaftlichen
Gruppen in die Ausbildung des kulturellen Lebens und seiner
Tradierung.

PROJEKTE

Das Leitprojekt , Mit Recht. Karlsruhe” wird weiterverfolgt
und um die Themen Menschen- und Birgerrechte,
interkultureller Dialog und kulturelles Miteinander erweitert.

Bestandteile des Projektes sind:
= Interkultureller Dialog - Kunst und Integration.
= Partizipation - Fortfihrung des Europaischen Stadtbriefes.

= Erinnerungsarbeit an die Verbrechen und Opfer des
Nationalsozialismus.

= Menschen- und Burgerrechte und Demokratie: Platz der
Grundrechte, StraBe der Demokratie, UNESCO-Stadtekoali-
tion gegen Rassismus.

= Erhalt und die Weiterentwicklung der Gebdude, die fur die
Burgerinnen und Burger zu etablierten Orten der kulturel-
len Bildung geworden sind (Museen, Theater, Bibliotheken,
Archive, Veranstaltungsorte usw.).




s —

STADT KARLSRUHE | 75

= Neue Raumkonzeptionen mit Blick auf den gesellschaftli-
chen Wandel: Barrierefreiheit sowie die konkrete Méglich-
keit, sich individuell in stadtischen Raumen aufzuhalten bei
Offnungszeiten bis in den spaten Abend hinein, stellen
eine moderne Form von Partizipation dar.

= Langere Offnungszeiten fur die kulturellen und Bildungs-
einrichtungen.

= Neupositionierung der Kulturfestivals des Kulturamts mit
Blick auf die Menschen- und Burgerrechte sowie den
interkulturellen Dialog.
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STADTRAUM FUR KUNST UND KULTUR

AUSGANGSLAGE

Im Innenstadtbereich befindet sich der Stadtraum in einem
Umbruch. Der StraBenraum wird im Zuge der Kombilésung
neu gestaltet. Gleichzeitig erfahrt die Frage, was , 6ffentlicher
Raum™ ist, einen Wandel: die Grenzen zwischen privater und
offentlicher Nutzung verandern sich, die Anforderungen an
die Schaffung und Bereithaltung 6ffentlicher Raume verstar-
ken sich. Die Verfugbarkeit kultureller Raume und kultureller
Infrastruktur ist ebenso Teil der Konzeptiberlegungen wie die
Frage nach kunstlerischen Akzenten im Stadtraum.

Hinzu kommt, dass einige Kulturgebdude in stadtischem Besitz
oder Mitverantwortung dringend sanierungsbedurftig sind.

STRATEGISCHE ANSATZE

Da das Kulturamt bis Ende 2013 gemeinsam mit Akteuren aus
dem Kultur- und Kreativbereich eine stadtische Kulturkonzep-
tion erarbeitet, konnen sich neben den folgenden Handlungs-
ansadtzen und Projekten weitere Aufgaben ergeben.

Speziell fur den Umgang mit Kunst im &ffentlichen Raum wer-
den im Rahmen des Kulturkonzepts Leitlinien erarbeitet.

ZIELE

Ziel ist es, den Stadtraum mit seinen unterschiedlichsten raum-
lichen Gegebenheiten als Raum fur Kunst, Kultur und Kreativi-
tat sowie fur kulturelles birgerschaftliches Leben zu begreifen
und weiter auszuformen.

Die kulturelle und bildungspolitische Infrastruktur (Gebdude)
muss gesichert werden.

PROJEKTE

= Renovierung des Prinz-Max-Palais,
= Sanierung und Ausbau des Badischen Staatstheaters,

= Schaffung/Bereitstellung eines neuen Gebéaudes fir das
Badische Konservatorium in zentraler Lage,

= SanierungsmaBnahmen am Hallenbau A (ZKM, HfG,
Stadtische Galerie),

= Sicherung von Arbeits- und Ausstellungsmaglichkeiten fir
Klnstler und Kreativschaffende,

= Sanierung und damit Sicherung der bestehenden
kulturellen Infrastruktur,

= Erarbeitung und Umsetzung neuer Konzepte zu , Kunst im
offentlichen Raum” (,,Stadtraum Kunst”).

= Erhaltung ,,DAS FEST".
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept Karlsruhe 2020
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Legende

Muhlburg

* Kulturelle Bildung im Stadtteil unter
Berlcksichtigung des Kulturzentrums
Tempel und der Stadtteilbibliothek als
Lernort

* Soziale Stadt Gebiet: Familienpolitische
Offensive und Generationendialog,
birgerschaftliches Engagement,
Integration

Innenstadt

* Renovierung ZKM/ HfG/ Stadtische
Galerie, Multimediale Globale des ZKM

* Neukonzeption Stadtmuseum und
Renovierung Prinz-Max-Palais

* Sanierung und Ausbau Badisches
Staatstheater

* Etablierung kultureller Nutzungen in
den Hallen am Festplatz (Badisches
Konservatorium etc.)

* Kreativpark ,Alter Schlachthof”

* Neue Grundschule Stidstadt-Ost

Innenstadt-Ost
* Perspektive fir Alleinerziehende
* Integration

Stidstadt

* Integration

* Bildung/ kulturelle Bildung an Schulen

* Familienpolitische Offensive und
Generationendialog

Rintheimer Feld
* Soziale Stadt: Bildung, Integration

Untermuhlsiedlung
* Bildung
* Integration

Gemeinschaftsschule Grotzingen
* Gemeinschaftsschule mit Lernort
Stadtteilbibliothek

Oberreut

* Familienpolitische Offensive und
Generationendialog

* Perspektiven fir Alleinerziehende

* Kulturelle Bildung im Stadtteil
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SPORT, FREIZEIT UND

GESUNDHEIT

KOMMUNALE-SPORTFORDERUNG

AUSGANGSLAGE

Die kommunale Sportférderung stellt sich den Anforderungen
einer sich wandelnden Gesellschaft. Sie muss sich an den Be-
durfnissen aller Burgerinnen und Burger sowie den Sportan-
bietern orientieren. Gleichzeitig muss sie Antworten darauf
finden, wie unter Beachtung der kommunalen Finanzlage eine
bestmogliche Versorgung mit attraktiven Sportstatten und
-angeboten fir alle Burgerinnen und Burger einer Kommnene
zu erreichen ist. Medienwirksam und popular besetzte Sport-
veranstaltungen, erfolgreiche Leistungssportlerinnen und
-sportler sowie eine attraktive Baderlandschaft beeinflussen
das Image der Stadt positiv und bewirken bei der Bevélkerung
nicht nur eine starkere Identifikation mit der Stadt, sondern
motivieren diese zu mehr Bewegung.

Folgende Entwicklungstendenzen sind zu berlcksichtigen:

= Demografische Entwicklung:
Karlsruhe wird weiterhin eine Bevélkerungszunahme
verzeichnen koénnen, bei gleichzeitigem Anstieg des
Durchschnittsalters. Daraus resultieren unterschiedliche
Anforderungen an Sportstatten und Sportangebote.

= Wandel der Sportnachfrage:
Im Sport ist in den vergangenen Jahren ein Trend
zur Individualisierung, Differenzierung und Selbstverwirkli-
chung festzustellen. Es entstehen immer mehr und vielfalti-
ge Formen von Sport und Bewegung. Diese fihren neben
den klassischen Sportarten zu einer komplexeren und un-
Ubersichtlicheren Sportlandschaft, die gepragt ist durch
vielfaltige Facetten des Sporttreibens, der Alters- und Ziel-
gruppen sowie einer Differenzierung der Organisationsfor-
men und der Orte der Sportausibung.

Veranderungen im Bildungssystem:

Die Veranderungen im Bildungssystem haben erhebliche
Auswirkungen auf den Vereinssport. Immer mehr Schulen
werden zu Ganztagsschulen. Diese haben sowohl inhaltli-
che, als auch strukturelle Auswirkungen auf die Sportent-
wicklung. Es reduzieren sich die freien Hallenzeiten fir den
Vereins- und Leistungssport, mit Auswirkungen auf die
Angebotspalette (z.B. Kinderturnen am Nachmittag, Mann-
schaftssport). Kinder und Jugendliche haben weniger Zeit
fur Vereinssport. Die Nachwuchsférderung im Leistungs-
sport wird schwieriger. Allerdings ergeben sich bei der
Kooperation von Ganztagsschulen und Sportvereinen auch
neue Chancen, um Jugendliche fur den Vereinssport zu
gewinnen.

ZIELE

Bedarfsgerechte Ausstattung mit Schwimmbédern,
Sportstatten und Sportangeboten in den Stadtteilen.

Starkung der Vereinsstrukturen im Bereich Sport durch
Aufgreifen aktueller gesellschaftspolitischer Themen und
finanzielle Férderung.

Anreize schaffen flr eine nachhaltige und generations-
Ubergreifende Bewegungsforderung.

Forderung des Images der Stadt Karlsruhe durch Leistungs-
sport, reprasentative Sportveranstaltungen sowie attraktive
Sportstatten und Bader.

Ausbau der Kooperationen mit und zwischen Sportverei-
nen. Bei der Entwicklung der Ganztagsschulen kénnen die



Sportvereine eine wichtige Rolle bei der Gestaltung der
bewegten Angebote im Ganztagsbetrieb spielen. Ziel ist
es, dass die Sportvereine mit ihren Ubungsleiterinnen und
Ubungsleitern in allen Ganztagsschulen fir den auBerun-
terrichtlichen Bewegungspart zustandig sind. Auf diesem
Weg kann auch der Transfer der Kinder und Jugendlichen
zu den Sportvereinen gelingen.

= Starkung der Baderlandschaft.

STRATEGISCHE ANSATZE

= Analyse des Bestands an vereinseigenen und kommunalen
Sportstatten inklusive der Bader sowie des Bedarfs der
sporttreibenden Bevolkerung.

= Lokale Netzwerke mit allen relevanten Akteuren: Gezielter
Aufbau von lokalen Netzwerken fir Sport und Bewegung
in verschiedenen Stadtteilen bzw. Sozialrdumen.

= Zielgruppenorientierte Differenzierung der Sport- und
Baderlandschaft Karlsruhe.

= Umsetzung des Baderkonzepts 2010
(1. Fortschreibung des Baderkonzepts 2000).

PROJEKTE

= Kooperative Sportentwicklungsplanung
Basis bildet eine Bestandsanalyse auf Grundlage der kom—
munalen Daten und der Sportraume, ebenso wie eine
Befragung der Sportvereine, kommerziellen Sportanbieter
und nicht organisierten Sporttreibenden. Danach erfolgt
eine Bedarfsbestimmung fur Sportanlagen und -angebote.
Anhand der Ergebnisse wird eine Gruppe, bestehend aus
lokalen Expertinnen und Experten, Handlungsempfehlun-
gen zur sport- und bewegungsfreundlichen Stadt formulie-
ren. Ziel ist es, die Grundlage fur die Sportentwicklung in
den néachsten Jahren zu schaffen. Angestrebt wird eine
bedarfsorientierte Angebotsstruktur. Dabei werden Koope-
rationsmoglichkeiten und Verlagerungen im Einzelfall
gepriift (z.B. ESG Frankonia, Sportpark Untere Hub etc.).

= Starkung der Vereinsstruktur
Fortschreibung der kommunalen Sportférderung mit dem
Ziel, die Rahmenbedingungen fir die Vereine zu verbes-
sern, im Sport selbst aktiv zu werden und auf die gesell-
schaftlichen Veranderungen zu reagieren.

"Sport auf der StraBe"

Das Projekt "Sport auf der StraBe" erweitert in Zusammen-
arbeit mit den Sportvereinen die Mdglichkeiten der offenen
Jugendarbeit. Kernpunkte sind offene Angebote, keine
feste Bindung, Aufnahme von Trendsportarten und die
Offnung und Umgestaltung von Sportflachen.

Leistungssportférderung

Bestandteile der Karlsruher Leistungssport-Konzeption

sind direkte Leistungssportmittel und Personalkosten-
zuschusse. Neu fir die Nachwuchsférderung ist das
Sportinternat, das in den nachsten Jahren bedarfsorientiert
ausgebaut wird.

Sanierung von Badern

Das Baderkonzept sieht ein Investitionsvolumen von

ca. 50 Millionen Euro bis zum Jahre 2020 vor. So sind
zum Beispiel nachfolgende Investitionen in den Schwer-
punktbadern vorgesehen:

- Rheinstrandbad Rappenworth (Sanierung des Restau -
rants, Verlagerung der Werkstatt, modernisierter
Kassenbereich, neue Umkleidekabinen und ein neues
Planschbecken, Sanierung Ein- und Auslaufbauwerk),

- Vierordtbad (Sanierung bestehender Anlagen und Ausbau
Richtung ,Medical-Wellness”),

- Europabad (Neubau ,Raketenrutsche” und Erweiterung
der Saunalandschaft),

- Facherbad (Ausbau zum Kombibad, Erweiterung der
Saunalandschaft und Gebaudesanierung im Bestand).

Modernisierung von Veranstaltungsstatten fir
hochkaratige Sportveranstaltungen

Um hochkaratige Sportveranstaltungen in Karlsruhe
durchfuhren zu kénnen, ist auch die Modernisierung
bestehender Veranstaltungsstatten erforderlich. Die
Europahalle entspricht teilweise nicht mehr den Anforde-
rungen internationaler GroBveranstaltungen und die dm-
arena verflgt nicht Gber die nétige Infrastruktur.

FuBballstadion

Das 1955 eroffnete , Wildparkstadion” weist einige
Defizite auf. Die Anpassung des ,Wildparkstadions” an
aktuelle und zukunftsfahige Sicherheitsstandards und
Nutzeranspriche ist notwendig, damit Karlsruhe auch in
Zukunft Uber ein bundesligataugliches Stadion verflgt.
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KOMMUNALE-GESUNDHEITSFORDERUNG

AUSGANGSLAGE

Die Gesundheit von Kindern und Jugendlichen, von Erwachse-
nen und von dlteren Menschen ist stark von gesellschaftlichen
und individuellen Rahmenbedingungen bestimmt, unter an-
derem von der allgemeinen sozialen Lage, der Situation in der
Familie, den Umweltbedingungen und fur einen Teil durch den
Migrationsstatus:

= Die soziale Lage ist durch unterschiedliche Faktoren
bestimmt, beispielsweise Bildung, Einkommen oder
Lebensform. Damit verbundene Vor- und Nachteile sind
bedeutend fir Entwicklungschancen, beispielsweise fur
den Zugang zu gesundheitsforderlichen Einrichtungen.

= Fr Bildung als Merkmal der sozialen Lage gilt, dass sie
neben der Platzierung im gesellschaftlichen Geflige auch
fir die Auspragung gesundheitsbezogener Einstellungen
und Verhaltensmuster relevant ist.

= Personen mit niedrigem Sozialstatus weisen haufiger
Gesundheitsdefizite auf.

= Zusatzliche Risikofaktoren, die durch soziale Unterschiede
verstarkt werden, sind psychosoziale Belastungen, Stress
und Depressionen.

Die Erfahrungen aus dem Projekt ,AGENDA 21 - Kinderge-
sundheit” haben gezeigt, dass bereits in den KiTas den Kin-
dern die Freude an Bewegung vermittelt werden muss, um
daflr zu sorgen, dass sich ein aktiver Lebensstil entwickelt.
Gesundheitsférdernde Angebote in den Lebenswelten der Kin-
der z.B. in Schulen und KiTas sind dabei am wirkungsvollsten.
Je fraher die Interventionen fir Sport und Bewegung anset-
zen, desto eher wird ein aktiver Lebensstil entwickelt.

Der demografische Wandel hat eine Zunahme alterer Men-
schen in der Bevolkerung zur Folge. Zunehmende Alters-
armut, steigende Kosten im Gesundheitswesen und bei der
Pflege lassen zukiinftige kommunale Probleme bei der Ge-
sundheitsversorgung erkennen.

Gesundheitsaspekte durchdringen zahlreiche Bereiche stadti-

schen Handelns, z. B. gesunde Lebensverhaltnisse im Wohn-

umfeld, finanzielle Belastungen des Sozialhaushaltes, Planung
von Altenheim und Pflegeeinrichtungen u.v.m.

ZIELE

Die kommunale Gesundheitsférderung hat als Ziel, im Rahmen
der Gesundheitsvorsorge gesunde Lebensverhaltnisse zu for-
dern und auf Fehlentwicklungen hinzuweisen.

Karlsruhe bertcksichtigt gesundheitliche Belange in allen
offentlichen Planungen und kommunalpolitischen Entschei-
dungen. Mit einem ganzheitlichen Ansatz schafft Karlsruhe
gesundheitsforderliche Lebenswelten (Settings), in denen Le-
benskompetenz entwickelt und gestarkt werden kann. Hierzu
gehoren Bewegung, Erndhrung, Alltagsmobilitat.

Das Stadtische Klinikum wird als Haus der Maximalversorgung
fur die Region , Mittlerer Oberrhein” zukunftsfahig ausgebaut.

STRATEGISCHE ANSATZE

= Bewegungsfreundliche Ausgestaltung der Kindertagesstat-
ten / Kindergarten sowie des kommunalen Umfelds.

= Vernetzung vorhandener Moglichkeiten und Strukturen -
Zusammenarbeit mit Sportverbanden, Sportvereinen und
Bildungstragern.

= Fort- bzw. Weiterbildung fur Erzieherinnen und Erzieher.

= ErschlieBung neuer Bewegungsraume (z. B. Gemeindesaal,
Park).

= Schaffung dezentraler Gesundheitssportangebote durch
Zusammenarbeit lokaler Akteure unter Berlcksichtigung
der Soziallage im Stadtteil.

= Um im Stadtischen Klinikum auch in Zukunft die best-
maogliche Versorgung leisten zu kénnen, sind die raumli-
chen, technischen und energetischen Gegebenheiten an
die Anforderungen der Zukunft anzupassen. Dazu gehoren
die Modernisierung der Bausubstanz, die Zentralisierung
der Leistungsbereiche und der Bau neuer Gebaude.



PROJEKTE

Bewegungswelt Karlsruher Kindergarten

Die ,Bewegungswelt Karlsruher Kindergarten” ist ein
kommunales Projekt des Schul- und Sportamts in Koopera-
tion mit dem Turngau.

Karlsruher Gesundheitskonferenz

Die Gesundheitskonferenz vernetzt zahlreiche Akteure,
arbeitet interdisziplinar, basierend auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen und verfolgt Ubergeordnete Ziele, insbeson-
dere das Ziel der Lebenskompetenz (die alle gesundheitli-
chen Aspekte wie z. B. Bewegung und Erndhrung enthalt).
Die erste Karlsruher Gesundheitskonferenz fand im Friih-
jahr 2012 statt.

Gesund aufwachsen und leben in Miihlburg
Pilotprojekt des Gesundheitsforums Baden-Wrttemberg
mit dem Ansatz der Starkung von Lebenskompetenzen
der Menschen im Stadtteil, der Vernetzung aller Akteure
und der Schaffung von nachhaltigen Strukturen. Nach
Abschluss der Pilotphase Ende 2010 wird dieses Projekt
derzeit drei weitere Jahre lang begleitet und dient als
Modell fur den Transfer in andere Stadtteile.
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Gesunde Schulen und Kindertageseinrichtungen
Schaffung eines gesundheitsférdernden Profils bzw. Lern-
und Arbeitsklimas in den Einrichtungen unter Einbeziehung
und Vernetzung aller Aktivitdten zu den Einzelthemen
Bewegung, Ernahrung, Entspannung, Alltagsmobilitat.
Denkbar ist die Auszeichnung durch ein Zertifikat.

»In Schwung” - Bewegungsangebote fiir 50+

Mehr Lebensqualitat im Alter durch den Ausbau von Sport-
und Bewegungsangeboten in den Stadtteilen. Ein Projekt
des Sportkreises mit Unterstitzung des Schul- und
Sportamtes.

~Bewegte Kommune - Kinder” - Projekt der Kinder-
turnstiftung in den Stadtteilen Rintheim, Hagsfeld und
Waldstadt.

Bestandsaufnahme in KiTas, Grundschulen und Sport-
vereinen zu den vorhandenen Bewegungsangeboten;
Durchfihrung des ,Motoriktest+”. Ableitung und Ent-
wicklung von quartiersbezogenen MaBnahmen in
Zusammenarbeit mit den ortlichen Akteuren. Dabei sollen
sich die lokalen Akteure weiter vernetzen.
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UMWELT, KLIMASCHUTZ
UND STADTGRUN

KLIMASCHUTZKONZEPT UND KLIMANEUTRALE

STADT

AUSGANGSLAGE

Die immer deutlicher werdenden Veranderungen des globalen
Klimas, aber auch die Energiepreissteigerungen der letzten
Jahre haben dazu gefiihrt, dass der Klimaschutz wesentlich
starker in das Bewusstsein von Offentlichkeit und Politik ge-
rtickt ist. Sowohl der Bund als auch das Land Baden-Wdirttem-
berg haben CO,-Minderungsziele definiert, die sich wiederum
auf die internationalen Beschlisse von Kyoto beziehen.

Bei der praktischen Umsetzung von CO,-Reduktionszielen
fallt den Stadten und Gemeinden eine zentrale Rolle zu. Als
birgernachste staatliche Ebene kénnen die Kommunen Pri-
vathaushalte und Unternehmen fur Beitrage zum Klimaschutz
gewinnen und eine wichtige Vorbildfunktion austben. Eine
konsequente und konsistente Klimaschutzpolitik in Karlsruhe
starkt nicht nur die deutsche Vorreiterrolle in der Klimapo-
litik, sondern hat auch Vorbildfunktion fur andere Stadte in
Deutschland und der Welt.

Der Gemeinderat hat am 15.12.2009 ein Klimaschutzkonzept
mit ehrgeizigen Zielen verabschiedet, das als strategische
Grundlage fir die weiteren energiepolitischen Handlungsop-
tionen dient.

Derzeit liegt der CO,-AusstoB in Karlsruhe bei rd. 10 t pro

Kopf und Jahr, der Anteil regenerativer Energien am Gesamtver-
brauch belduft sich auf 2,6 %. In zwei Szenarien wurden zu-
kunftige Entwicklungen prognostiziert. Danach wirden im Trend-
szenario bis 2020 lediglich 5 % weniger als 2007 emittiert werden.

Erst mit dem anspruchsvolleren KLIMA-Szenario sind CO,-
Minderungen um 27 % zu erwarten. Um dieses Ziel zu er-
reichen, sind die Aktivitaten der Stadt zukUnftig deutlich zu
intensivieren.

ZIELE

Karlsruhe will bis zum Jahr 2020

= eine Minderung von jahrlich rund 2 % beim
Endenergieverbrauch,

= eine Minderung von jahrlich 2 % bei den CO,-Emissionen,

= sowie eine Verdoppelung des Anteils erneuerbarer
Energien am Gesamtenergieverbrauch erreichen
(,,2-2-2-Formel”).

Diese Ziele beziehen sich jeweils auf das Basisjahr 2007. Um
Perspektiven Uber das Jahr 2020 hinaus zu entwickeln, hat die
Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gemeinsam mit
Projektpartnern im Auftrag des Amtes fur Umwelt- und
Arbeitsschutz und der Stadtwerke Karlsruhe eine Machbar-
keitsstudie , Klimaneutrales Karlsruhe 2050 erstellt, welche
vom Land Baden-Wurttemberg gefordert wurde. Auf deren
Grundlage beschloss der Gemeinderat am 28.02.2012 die Kli-
maneutralitat bis zum Jahr 2050 als Langfristziel zu verfolgen.



STRATEGISCHE ANSATZE

Hauptbestandteil des Klimaschutzkonzepts ist ein Handlungs-
katalog mit rund 80 kurz-, mittel- und teils langfristigen MaB-
nahmen. Er zeigt auf, in welchen Handlungsfeldern die Stadt
alleine oder im Zusammenspiel mit anderen Akteuren den
Klimaschutz in Karlsruhe in den nachsten Jahren voranbringen
kann.

In Karlsruhe liegt der Handlungsschwerpunkt bei MaBnahmen
zur Energieeinsparung und Steigerung der Energieeffizienz,
insbesondere im Bereich des Gebdudebestandes und der Wirt-
schaft. Dabei hat das Fernwarmenetz, das fast ausschlieBlich
Uber Kraft-Warme-Kopplung und mit Abwérme aus der Indu-
strie gespeist wird, auch zukUnftig eine groBe Bedeutung. Die
Verwendung von Erneuerbaren Energien, z. B. durch Ausbau
der Photovoltaik, der Windenergienutzung und intensivere
Verwertung von Biomassepotenzialen, wird ebenfalls ein
Schwerpunkt sein.

Um der Vorbildfunktion gerecht zu werden, sollen stadtische
Einrichtungen zukunftig verstarkt energetisch saniert werden.

PROJEKTE

= Karlsruhe, ein Zentrum fiir innovative Energien
Am Karlsruher Institut fur Technologie (KIT) wurde als eines
von funf KIT-Zentren das Zentrum fur Energie geschaffen.
Im Mittelpunkt steht die Entwicklung eines Gesamtkon-
zepts fur den Energiemix der Zukunft. Ein Fokus gilt dabei
der Geothermie. Im Jahre 2009 erhielt das KIT den
Zuschlag als , Landesforschungszentrum fur Geothermie”
(LFZG). Die TechnologieRegion Karlsruhe (TRK) sieht
ebenfalls den Bereich der Energieforschung und die wirt-
schaftliche Anwendung innovativer Energien als einen
Handlungsschwerpunkt. Fir die AuBendarstellung der
Stadt ist dieses Projekt zudem ein wichtiger Imagefaktor.
Als beispielhafte Umsetzung gilt die effiziente Abwarme-
nutzung aus Industrieanlagen (MiRO) und deren Einspei-
sung in das stadtische Fernwdrmenetz sowie das Energie-
konzept der Volkswohnung GmbH Karlsruhe fur das
Wohnquartier ,Rintheimer Feld”. Durch das mit For-
schungsmitteln geférderte Projekt sollen die CO,-Emissio-
nen der Gebaude bis 2015 um 84 % gesenkt werden.
Weitere Forschungs- und Anwendungsprojekte sind in
Planung oder werden bereits umgesetzt.

Leitlinie Energieeffizienz und Nachhaltiges Bauen

Mit dieser seit 2009 beschlossenen Leitlinie beriicksichtigt
die Stadt Karlsruhe bei kommunalen Neubauten und
energetischen Sanierungen den Aspekt der Nachhaltigkeit.
Danach soll der energetische Standard von Gebauden
generell der Passivhausbauweise entsprechen. Die Leitlinien
beinhalten eine Lebenszyklusbetrachtung und formulieren
konkrete Anforderungen an Konstruktion, Baumaterialien
und Bauteil-Komponenten.

EinSparProjekte an stadtischen Schulen und
Dienststellen

Nach einem Teilnahmeaufruf haben 45 Schulen Interesse
gezeigt, sich am EinSparProjekt zu beteiligen. Dabei sollen
durch ,Energieteams”, bestehend aus Schulern, Lehrkraf-
ten und Hausmeistern, vor allem durch verandertes Nutzer-
verhalten Energieeinsparungen erzielt werden. Als Anreiz
erhalten die jeweiligen Schulen 40% der eingesparten
Energiekosten. Insgesamt wird von einem Einsparpotenzial
von 500.000 Euro pro Jahr ausgegangen. Neben betriebs-
wirtschaftlichen und klimaschitzenden Effekten kommt
hierbei auch der padagogische Aspekt zum Tragen. Ein
vergleichbares Einsparprojekt wird auch fur die stadtischen
Dienststellen aufgelegt.

Erneuerung des Anlagenverbundes Ost

Die vorhandene Bioabfallvergarungsanlage ist in die Jahre
gekommen und soll durch eine neue Vergarungstechnik
ersetzt und in ihrer energetischen Effizienz erheblich opti-
miert werden. Wichtiges Ziel ist hierbei auch, die Kosten
fir die Behandlung des Bioabfalls abzusenken. Mit dem
aus der Vergarung gewonnen Methangas wird Uber ein
Blockheizkraftwerk elektrische und thermische Energie
gewonnen. Die Warme versorgt ein nahe gelegenes Wohn-
gebiet. Derzeit laufen die Planungen. Mit der Inbetriebnah-
me wird flr 2015 gerechnet.

Kooperationsprojekte mit der Wirtschaft

Mit dem EnergieEffizienz-Netzwerk Karlsruhe, den ECOfit-
Projekten zum betrieblichen Umweltmanagement und
einem ersten Energie-Effizienztisch fur Hotels gibt es in
Karlsruhe bereits vielversprechende Modelle fur eine star-
kere Einbindung von Karlsruher Unternehmen in die Klima-
schutzbemiihungen der Stadt. Die teilnehmenden Firmen
tauschen sich in moderierten Workshops regelmaBig aktiv
aus und setzen zusatzlich eigenverantwortlich wirtschaftli-
che EnergieeffizienzmaBnahmen um. Entsprechende Ko-
operationsansatze sollen zukUnftig weiter ausgebaut und
verstetigt werden.
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Biirgerbeteiligungsmodelle Erneuerbare Energien
Das Erfolgsbeispiel der Windkraftanlagen auf dem
Energieberg und der Karlsruher Solarparks zeigt, dass
durch eine finanzielle Beteiligung der Birgerschaft der
Ausbau regenerativer Energieerzeugungsanlagen deutlich
beschleunigt und deren Akzeptanz gesteigert werden
kann. Die Stadtwerke sehen deshalb nach Komplettierung
des Solarparks Ill durchaus die Chance, weitere Beteili-
gungsprojekte zu initiieren.

Energetische Gebaudesanierung

Aus Klimaschutzsicht leistet die energetische Sanierung des
Gebaudebestands den groéBten Beitrag zur CO,-Reduktion.
Ein wesentliches Ziel ist es daher, die derzeitige Sanie-
rungsrate in Karlsruhe von jahrlich knapp 1 % des Gebau-
debestands deutlich zu erhéhen. Ein entscheidendes Hand-
lungsfeld der Stadt stellt hier neben der Anreizbildung (z.B.
durch finanzielle Férderung) der Abbau des Informations-
defizits durch geeignete Informations- und Beratungsan-
gebote dar. Auch neue Ansdtze wie quartierbezogene
Konvoi-Sanierungsprojekte sollen erprobt werden. Dafur ist
ein enger Schulterschluss mit externen Akteuren wie Archi-
tekten, Handwerk, Bautrdgern und Wohnungsbaugesell-
schaften erforderlich.
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ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL

AUSGANGSLAGE

In globaler Hinsicht ist bemerkenswert, dass sich die Veran-
derungen auf Grund des Klimawandels deutlich schneller und
starker bemerkbar machen als urspriinglich angenommen - so
auch in Karlsruhe. Gleichzeitig haben die CO,-Emissionen den
historisch hochsten Wert und es ist derzeit auf internationaler
Ebene kein Einvernehmen tber deren Beschrankung ersicht-
lich.

Prognosen zeigen, dass in Zukunft die Zahl der heiBen Tage
(> 30°C) und vor allem der ,Tropennachte” stark zunehmen
wird. AuBerdem wird es in den immer milderen Wintern nur
noch wenige echte Frosttage (unter 0°C) geben. Des Weiteren
werden langere Trockenperioden im Sommer, mehr Regen-
falle im Winterhalbjahr erwartet. Extremwetterereignisse wie
Sturme, Starkregen, Hagel sollen zuklinftig ausgepragter und
intensiver werden.

Der Klimawandel fuhrt zu Verdnderungen in der Natur. Bisher
eher in stdlicheren Landern heimische Pflanzen- und Tierarten
wandern ein, gleichzeitig geraten bisher heimische Arten unter
Stress und wandern ab bzw. verschwinden. Dies hat konkrete
Auswirkungen auf die Land- und Forstwirtschaft, deren Be-
wirtschaftungsplane sich den aktuellen Veranderungen anpas-
sen mussen. Dies gilt auch fur die stadtische Grinordnung,

z.B. bei der Wahl von wérmeliebenden und trockenstressfa-
higen Baum- und Pflanzenarten. Aber auch neue Krankheits-
Ubertrager wie Tigermoskitos oder haufigerer Schadlingsbefall
sind eine Folge der zunehmenden Erwarmung.

Karlsruhe liegt in einer der warmsten Regionen Deutschlands
und wird auf Grund dieser Vorbedingung vom Klimawandel
sehr stark beeinflusst werden. Die Verdnderungen wirken sich
vielfaltig aus und sind mit ihrer Komplexitat aus heutiger Sicht
nicht vollstandig erkennbar. Direkte Auswirkungen sind z. B.
extremere Hochwasser- aber auch Niedrigwasserereignisse am
Rhein. Neben der notwendigen Verbesserung des Hochwasser-
schutzes hat dies auch Einfluss auf die Schifffahrt und damit
auch auf die Wirtschaftlichkeit des Rheinhafens.

Hitzetage und Tropenndachte kénnen in dicht bebauten Stadt-
teilen gesundheitsbelastend sein. Der bisher heiBeste Sommer
im Jahr 2003 fuhrte in Karlsruhe zu aufféllig vielen Todesféal-
len.

Der Klimawandel wird somit auf zahlreiche Bereiche des
Lebens direkt und indirekt Einfluss nehmen und stellt damit
die groBte Herausforderung fur die Zukunft dar. Wesentliche
Grundlage fur die Erarbeitung von Anpassungsstrategien ist,
die Veranderungen zu beobachten und mégliche Vulnerabilita-
ten (= Verwundbarkeit, Riskikoanfalligkeit) zu identifizieren.



ZIELE

= Die Reduzierung volkswirtschaftlicher Schaden,
= der Schutz der Bevolkerung,

= die Optimierung der Lebensbedingungen unter neuen
Verhaltnissen.

STRATEGISCHE ANSATZE

Zentraler Ansatzpunkt ist die Anpassung stadtischer Strukturen
und technischer Infrastrukturen an den Klimawandel und seine
Berlicksichtung bei kinftigen Vorhaben. Auch bei der stadti-

schen Grinplanung und in der Forstwirtschaft sind die Auswir-
kungen des Klimawandels vorausschauend zu berlcksichtigen.

PROJEKTE

= Stadtebaulicher Rahmenplan Klimaanpassung
Mit der im Rahmen der Tragfahigkeitsstudie erstellten
Klimafunktionskarte liegt eine umfassende Betrachtung
der bioklimatischen Belastungssituation und weiterer
stadtklimatologisch relevanter EinflussgroBen vor. Im Zuge
des Modellprojekts , Innenentwicklung versus Klimakom-
fort im Nachbarschaftsverband Karlsruhe” erfolgte eine
Projektion der Auswirkungen der klimatischen

Veranderungen beim Thema , Hitzestress” bis Ende des
Jahrhunderts. Derzeit wird u. a. im Bereich der stadtebauli-
chen Entwicklungsachse ,Durlacher Allee” vertiefend un-
tersucht, wie zukinftig Innenentwicklung unter Bertick-
sichtigung des stadtklimatischen Komforts stattfinden
kann. Des Weiteren wird zu erarbeiten sein, welche MaB3-
nahmen die Situation in hoher belasteten Wohnquartieren
klimatisch verbessern kénnen.

Technische Infrastruktur und Klimaanpassung
Vermehrte Starkregenereignisse sind bei der Stadtentwas-
serung schon aufmerksam registriert worden. Derzeit
wird geprift, welche baulichen VorsorgemaBnahmen in
Betracht kommen, um das Niederschlagswasser schnell-
stens und moglichst schadensfrei aus gefahrdeten Gebie-
ten abzuleiten. Auftretende Hitzeperioden stellen eine
gesundheitliche Belastung der Bevélkerung dar. Besonders
relevant ist hierbei eine fehlende Nachtabkihlung. Dabei
ist der Klimakomfort innerhalb der Wohnungen bestim-
mend. Eine zunehmende Klimatisierung mit elektrischen
Klimageraten wiirde sich wiederum kontraproduktiv bei
den BemUhungen zur Minderung der CO,-Emissionen
auswirken. Es ist daher zu untersuchen, welche bauliche
Ausgestaltung das Aufheizen von Wohnungen vermindert
und wie eine Klimatisierung effizient und klimaneutral
erfolgen konnte.

Weitere Projekte sind die Bertcksichtigung des Klimawan-
dels beim Waldumbau, die Verbesserung des Hochwasser-
schutzes zum einen durch Schaffung von Retentionsrau-
men, zum anderen durch Anpassung der Hochwasserdam-
me an die neuen Entwicklungen.
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LARMMINDERUNG-UND-LUFTREINHALTUNG

AUSGANGSLAGE

Trotz vielfaltiger MaBnahmen auf allen Ebenen steigen bun-
desweit tendenziell die Larmbelastungen fir den Menschen.
Ihre Auswirkungen auf Gesundheit, Konzentration und Wohn-
qualitat bis hin zu Immobilienwertverlusten sind inzwischen
allgemein bekannt. Individual- und LKW-Verkehre werden
weiter zunehmen, ebenso die schienengebundenen Verkehre
(Guterverkehre). Da sowohl die Uberregionalen Hauptverkehrs-
straBen A 5 und B 10 / Stdtangente als auch die Haupttrasse
der Deutschen Bahn durch Karlsruher Gemarkung fihren, ist
hier mit einer verstarkten Ladrmbelastung zu rechnen. Zudem
werden die bestehenden Grenzwerte beziglich des Stickstoff-
dioxidgehaltes dauerhaft tberschritten. Ursachlich hierfir ist
der motorisierte Verkehr.

Die Stadt Karlsruhe hat erstmals im Jahr 1976 die Larm-
situation in der Stadt Karlsruhe durch ortliche Schallpegel-
messungen systematisch erfasst. Auf dieser Grundlage wurde
eine erste Larmkarte fur den StraBenverkehr erstellt und es
wurden daraus MaBnahmen entwickelt. Zwischenzeitlich
wurde eine Vielzahl an aktiven und passiven SchutzmaBnah-
men im Rahmen der Larmsanierung bzw. der Larmvorsorge
umgesetzt, wie zum Beispiel Umfahrungen, Belagsaustausche,
Einhausungen, Verkehrsberuhigungen die Forderung von
Schallschutzfenstern etc.

Mit der flachenhaften Larmkartierung (StraBenverkehr, Stra-
Benbahnverkehr, Schienenverkehr / DB) und dem Larmaktions-
plan liegen weitere Planungsinstrumente vor. 2009 wurde vom
Gemeinderat der Larmaktionsplan beschlossen, der derzeit um
die Larmquellengruppe Schienenverkehrslarm (DB) und , ruhi-
ge Gebiete” erganzt wird.

Die Luftbelastung wird sich in den kommenden Jahren auf
Grund des technischen Fortschritts am Fuhrpark ohne weitere
MaBnahmen nur langsam verringern. Es sind daher weiterge-
hende MaBnahmen zur Einhaltung der Grenzwerte erforder-
lich.

Ein Luftreinhalteplan fur Karlsruhe wurde bereits im Frihjahr
2006 rechtskraftig erlassen. 2008 wurde zudem ein Aktions-
plan wegen einer Uberschreitung des Feinstaubgrenzwertes

aufgestellt.

Ende 2011 ist die Fortschreibung des Luftreinhalte-/Aktions-
planes mit weitergehenden Verkehrsbeschrankungen in Kraft
getreten.

Dabei besteht ein Spannungsfeld zwischen der notwendigen
Minderung von Emissionen aus dem motorisierten Verkehr
und der Erreichbarkeit der Innenstadt als bedeutenden Wirt-
schaftsfaktor.

Durch die Strategie sind weiterhin ein wirtschaftlicher Nutzen
durch hohere Immobilienwerte und hdhere Mietzahlung sowie
geringere Gesundheitskosten zu erwarten.



ZIELE

Durch die LarmminderungsmaBnahmen soll der Umgebungs-
larm vermindert und noch unbelastete Rdume von Verldrmung
freigehalten werden. Das Risiko fur Herz-Kreislauferkrankun-
gen und psychische Beeintrachtigungen durch Larm kann
dadurch vermindert werden. Die Wohnqualitat soll erhéht und
sogenannte ,ruhige Gebiete” sollen erhalten und weiterent-
wickelt werden.

Die gesetzlichen Grenzwerte zur Luftreinhaltung mussen
eingehalten werden, da sie den Schutz der menschlichen
Gesundheit zum Ziel haben. Eine gute Luftqualitat ist zudem
wichtige Voraussetzung fir ein lebenswertes Wohnumfeld.

STRATEGISCHE ANSATZE

LARMAKTIONSPLAN

Der Larmaktionsplan sieht verschiedene kurz-, mittel- oder
langfristige MaBnahmen vor, die sich auf die folgenden Berei-
che beziehen:

= StraBenverkehr,
= Schienenverkehr und
= Schutz von ruhigen Gebieten.

Dabei ist das Zusammenspiel mehrerer Planungsebenen und
der Verkehrsbehorden erforderlich. Um eine nachhaltige Wir-
kung entfalten zu kénnen, erfolgt eine Verzahnung mit den
Zielen und MaBnahmen des Verkehrsentwicklungsplans.

Beispielhafte Ansatze sind dabei:

= Die BUndelung von Verkehrsstromen bei effektiven
SchutzmaBnahmen,

= der vorsorgende Schallschutz im Flachennutzungsplan und
in Bebauungsplanen sowie

= Tempolimits wo moglich.
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Die MaBnahmen im Larmaktionsplan wurden in folgende Ka-
tegorien eingeordnet:
A: Kostenglnstige MaBnahme mit hohem Nutzen,

z. B. Tempolimit,
B: Kostenintensive MaBnahme mit hohem Nutzen,

z. B. Belagsaustausch, Larmschutzwand,
C: Kostenintensive MaBnahme mit begrenztem Nutzen,

z. B. Larmschutzerganzungen,
D: AusschlieBlich passive SchallschutzmaBnahmen,

z. B. Fenster.
Die Kategorien A und D werden kurzfristig und die Kategorien
B und C mittelfristig bis langfristig unter Bertcksichtigung der
finanziellen Moglichkeiten umgesetzt.

LUFTREINHALTEPLAN

Um die Luftqualitat wirksam zu verbessern, muss der Hebel
bei den hauptsachlichen Verursachern des Problems angesetzt
werden. Dies ist in Karlsruhe, wie in anderen Ballungsraumen
auch, der ,Motorisierte Individualverkehr (MIV)”.

Neben den eingefihrten Verkehrsbeschrankungen in der
Umweltzone werden strategische Ansdtze im Rahmen des
Verkehrsentwicklungsplanes erarbeitet. Hierzu gehort unter
anderem die Férderung des Umweltverbundes (OPNV, Rad-
und FuBgangerverkehr).

PROJEKTE

= MaBnahmen der Kategorie B (Zeithorizont < 10
Jahre):
StraBenbahn westliche KriegsstraBe (Belagsaustausch);
Sudtangente Hardtschule (Abschirmung); B 36 Hardtschule/
HardtstraBe (Abschirmung); Studtangente Staudinger-/Volz-
straBBe (Abschirmung); Durlacher Allee Dornwaldsiedlung
(Abschirmung); StraBenbahn LameystraB3e, Eckenerstrafe,
Durlacher Allee, Herrenalber StraBe (Rasengleis).
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LANDSCHAFTS- UND BIOTOPENTWICKLUNG

AUSGANGSLAGE

Die Erhaltung der biologischen Vielfalt von Arten und Oko-
systemen wird als Lebensversicherung der Menschheit be-
trachtet. Gleichzeitig wird ein schon seit Jahren anhaltender
Artenschwund festgestellt und die Liste der vom Aussterben
bedrohten und hochgradig gefahrdeten Arten wird immer
langer. Biologische Vielfalt bedarf aber nicht isolierter verein-
zelter Flachen, sondern ist auf den Austausch zwischen diesen
Flachen, also auf deren Verbund angewiesen.

In Bezug auf Griin- und Freirdume fur die Karlsruher Burgerin-
nen und Burger sind bei der Versorgung mit ausreichend be-
messenen wohnungsnahen, gut erreichbaren Erholungsflachen
und der quartierbezogenen Spielflachenversorgung insbeson-
dere im zentralen Stadtgebiet noch Defizite vorhanden.

Neben innerstadtischen Freirdumen stehen den Blrgerinnen
und Burgern weitlaufige Waldgebiete - insbesondere der
direkt an die City angrenzende Hardtwald - als Erholungs-,
Sport- und Freizeitflache zur Verfugung. Mit 26% der Gemar-
kungsflache leistet der Wald im urbanen Umfeld einen unver-
zichtbaren Beitrag zur hohen Lebensqualitat in Karlsruhe.

In Karlsruhe wurde seit Erarbeitung des ersten Landschafts-
plans in den 1980er Jahren systematisch eine gute Grundlage
flr eine nachhaltige Freiraumentwicklung geschaffen. Hierzu
beigetragen haben die Bebauungsplanung und begleitende
Grunordnungsplanung, MaBnahmen zur Biotopvernetzung,
Umsetzung der Schutzgebietsplanung, landschaftspflegerische
Begleitplanungen zu sonstigen Vorhaben und geeignete Kom-
pensationsmaBnahmen bei Eingriffen in Natur und Landschaft
(Okokonto). Als wesentliches Element zur Forderung der
biologischen Vielfalt wird die Biotopverbundkonzeption eine
bedeutsame fachliche Grundlage fir die zuklnftige stadtebau-
liche Entwicklung und Bauleitplanung sein.

ZIELE

Die 6kologische Entwicklung des Karlsruher Stadtgebietes
differenziert und umfassend steuern und somit die natdrli-
chen Lebensgrundlagen sichern,

eine vertragliche Siedlungsflachenentwicklung,

der Erhalt der Vielfalt von Arten und Lebensrdumen
(Biodiversitat),

die Sicherung und Starkung der Erholungsfunktionen und
der Erlebnisqualitat,

Uber klimatische Ausgleichswirkungen einen zentralen
Beitrag fur die Anpassung an den Klimawandel leisten,

eine Prioritatensetzung im Hinblick auf begrenzte Mittel,

die Verdeutlichung von Naturschutz und Freiraum-
entwicklung als positive weiche Standortfaktoren sowie

die Schutz-, Erholungs- und Bewirtschaftungsfunktion des
Waldes entwickeln und erhalten.

STRATEGISCHE ANSATZE

Die nachhaltige Freiraumentwicklung verfolgt folgende strate-
gische Ansatze:

Die gesamtstadtische Vernetzung aller allgemeinen und
speziellen 6ffentlichen Grunflachen (Parks, Kleingarten-
anlagen, Friedhofe, Spiel- und Freizeitanlagen, grine Plat-
ze, Alleen und sonstige Grinstrukturen),

die Vermehrung der klimaschitzenden Biomasse,



= die Starkung der Funktion als Lebensraume fir heimische
Pflanzen und Tiere und Forderung ausgewahlter Arten
(Zielarten),

= die Vernetzung der Lebensrdume,

= die Optimierung der Flachenkonzeption (rechtliche
Sicherung und 6kologische Aufwertung von Kernflachen
etc.),

= fachlich qualitative Biotopschutz- und
BiotoppflegemaRnahmen sowie

= eine umfassende Bewertung von Eingriffen einschlieBlich
der Optimierung von Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen.

Inhaltlich und raumlich wird sich der fortzuschreibende
Landschaftsplan mit den folgenden vier Schwerpunkten
befassen:

= Siedlungsentwicklung, Infrastruktur, erneuerbare Energien,
= Sicherung der biologischen Vielfalt,

= Freiflachenverbundsystem,

= Kompensationsmanagement.

Das bestehende gesamtstadtische Griinkonzept (Freiraum-
entwicklungsplan 2015) soll durch Schlisselprojekte an raum-
lichen Schwerpunkten weiter vervollstandigt werden. Bewer-
tungen und Planungen zur Grin- und Spielflachenversorgung
sind in Karlsruhe aktuell ausgearbeitet; sie werden als The-
menschwerpunkte in die Fortschreibung des Landschaftsplanes
aufgenommen. Zusatzlich werden das Biotopverbundkonzept
sowie Ideen der Freiraumentwicklung in den Landschaftsplan
integriert.

Neben einer naturnahen und nachhaltigen Waldbewirtschaf-
tung werden die fir den Menschen wichtigen Waldfunktionen
optimiert (Erholungsinfrastruktur, Waldasthetik, Bildungsan-
gebot). Zusatzlich bietet der Wald Moglichkeiten, Ausgleichs-
maBnahmen fur Eingriffe durchzufthren, wie zum Beispiel
OkokontomaBnahmen nach dem Naturschutzrecht.

PROJEKTE

= Okologische Vernetzung der Griinflichen und Inseln
Ein Abschluss ist voraussichtlich 2018 moglich. Neben der
Fertigstellung des Otto-Dullenkopf-Parks (vormals Ost-
auepark) und des Stadtparks Stdost zahlt hierzu auch die
per Rad und zu FuB nutzbare Grlnverbindung vom Stadt-
zentrum bis nach Durlach.

Durchgéngigkeit der Karlsruher FlieBgewasser
herstellen

Als lineares, das gesamte Stadtgebiet durchziehendes
Element haben die FlieBgewasser eine besonders bedeu-
tende Funktion im Biotopverbund. Gewasserdurchgangig-
keit hat fur Karlsruhe einen reprasentativen und symboli-
schen Charakter. Karlsruhe war eine der ersten Stadte, die
bereits vor rund 20 Jahren mit der systematischen naturna-
hen Umgestaltung der FlieBgewdsser begonnen haben.
Das Vorhaben genieBt groBe offentliche Aufmerksamkeit
und wurde vielfach gefordert (u.a. Life-Projekt).

Naturbewusstsein an Karlsruher Bevélkerung
vermitteln

Viele MaBnahmen des Biotopverbundes bedtrfen der
Erlauterung und der Akzeptanz der Bevolkerung. Gleichzei-
tig kann der Wert des Biotopverbundes vermittelt werden,
wie die Bedeutung fur die Naherholung und interessante
Naturerlebnisse.

Die Umweltbildung als Basis fur umwelt- und naturfreund-
liches Verhalten wird in Karlsruhe sehr intensiv betrieben,
sowohl institutionell (Naturschutzzentrum Karlsruhe, Wald-
padagogik mit Waldklassenzimmer, Zoopadagogik) als
auch mit langfristigen Projekten z. B. zehnjahrige Kampa-
gne zu den Natura 2000-Gebieten, Projekt , Schuler erle-
ben Naturschutz” (seit 2004), Naturfihrer Karlsruhe (seit
1991), Umweltthemen im Unterricht (seit 1987), Umwelt-
bildungsportal. Umweltbildung wird vielfach geférdert (EU-
Projekt , RhineNet”, Stiftung Naturschutzfonds) und ge-
nieBt groBe Aufmerksamkeit.

Artenschutzprogramm Altbdume

Alte Baume sind als Lebensstatte zahlreicher streng ge-
schitzter Arten (Fledermé&use, Vogel, Heldbock und
andere besondere Insekten) von besonderer Bedeutung
fur die biologische Vielfalt. Im gesamten Stadtgebiet
werden Baume mit Artenschutzqualitaten unter erhebli-
chem Aufwand gepflegt und maglichst lange erhalten.

Hardtwald erlebbar machen

Durch naturvertragliche Erholungsangebote und eine
Stérkung des Waldklassenzimmers wird die Rolle des
Waldes fur Karlsruhe und seine Einwohnerinnen und
Einwohner verdeutlicht und der Bezug von der Einmaligkeit
der Stadtgriindung bis hin zu den heutigen Aufgaben des
Waldes im stadtnahen Raum hergestellt.
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STARKUNG-DES-ERLEBNIS--UND-NATUR-

RAUMS RHEIN

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe liegt am Rhein - dies wird jedoch von den Einwoh-
nerinnen und Einwohnern Karlsruhes haufig nur am Rande
wahrgenommen. Der Rhein flieBt nicht durch die Stadt, In-
dustrieansiedlungen liegen zwischen Stadtzentrum und dem
Fluss. Gleichwohl sind die Rheinauen eine beliebte Erholungs-
landschaft und der Rheinhafen ist als einer der gréBten Bin-
nenhafen Deutschlands bedeutender Wirtschaftsfaktor und
Industriestandort.

Die Rheinniederung mit Auenwaldern, Altrheinarmen und
Rheinufer ist ein wichtiger und pragnanter Landschaftstyp,
der zur naturrdumlichen Vielfalt der Karlsruher Gemarkung
beitragt und als stadtnahes Naherholungsgebiet mit einem
guten OPNV-Anschluss zunehmend an Attraktivitdt gewinnen
wird. Dieser in vielgestaltiger Weise durch das Wasser geprag-
te Raum wird kinftig die innerstadtischen Parkanlagen und
Grunflachen durch seine spezifischen Erlebnis- und Nutzungs-
angebote wirksam ergénzen und entlasten.

Mit der Grinverbindung von Knielingen an den Rhein, Teilab-
schnitten der FuB- und Radwegeverbindung von Muhlburg
durch den Rheinhafen an den Rhein sowie den Rheinterrassen
mit Mehrgenerationenspielanlage beim Hofgut wurden bereits
wichtige Projektbausteine umgesetzt. Zum Stadtgeburtstag
2015 soll der Park Maxau fertiggestellt werden. Die Strategie-
ziele fur den Rheinauenerlebnispark werden derzeit in das
Ende 2011 eingeleitete Planfeststellungsverfahren fir den
Retentionsraum Bellenkopf-Rappenwort eingebracht.

Bereits heute besteht mit dem Fahrgastschiff , Karlsruhe” ein
touristisches Angebot am Rheinhafen. An und im Umfeld der
Anlegestelle veranstalten die Karlsruher Rheinhéfen alljahrlich
ein zweitagiges Hafenfest mit Musik- und Kulturprogramm.

ZIELE

Ziel ist es, den Fluss ,r(h)ein in die Kopfe” der Karlsruherinnen
und Karlsruher zu bringen und den Rhein und das Leben in ei-
ner Stadt am Rhein als Imagefaktor zu nutzen. Dazu gehéren
unter anderem die Schaffung attraktiver Naherholungs- und
Naturerlebnisrdume und die ErschlieBung der Verkehrswege an
und entlang des Rheins.

STRATEGISCHE ANSATZE

Der aktuell schon stattfindende Ausflugsverkehr an das
Rheinufer soll durch bedarfsgerechte und landschaftsvertrag-
liche Infrastruktur unterstltzt werden. Wegeverbindungen,
Wegefiihrungen, gastronomische Angebote, Orte zum Auf-
enthalt und zur Begegnung sollen ebenso wie Angebote zur
Naturerfahrung und zur Information tber die Kulturlandschaft
und ihre Geschichte die Attraktivitat der Karlsruher Wassersei-
te steigern.



PROJEKTE

Landschaftspark Rhein

Der im Bau befindliche Landschaftspark Rhein schafft

um das Hofgut Maxau Spazier-, Aufenthalts-, Spiel- und
Naturbeobachtungsmaglichkeiten. Das weiterhin als land-
wirtschaftlicher Betrieb genutzte Hofgut wird um ausge-
dehnte Weideflachen ergédnzt, deren Tierbestand zur Ab-
wechslung beitragt. Die angeschlossene Gaststatte wird
als Ausflugs- und Familiengastronomie ein willkommenes
Angebot fur die Nutzer des benachbarten Mehrgeneratio-
nenspielgeldndes und ein Ziel fur die Spaziergéanger ent-
lang des Rheinufers sein. Das heute schon vorhandene
Heimatmuseum im Hofgut bietet vielféltige Einblicke in die
historische Kulturlandschaft Knielingens und das Leben an
und mit dem Fluss.

STADT KARLSRUHE | 95

Rheinauenerlebnispark

Der Rheinauenerlebnispark ist ein weiteres Projekt, das die
Bewusstmachung der Karlsruher Rheinlandschaft unterstut-
zen soll. Stdlich des Rheinhafens auf der Altrheininsel
Rappenwort befinden sich bereits heute wichtige Einrich-
tungen, das Rheinstrandbad Rappenwort und das Natur-
schutzzentrum Karlsruhe. Letzteres hat als vorrangiges
Informations- und Bildungsziel die Auenlandschaft und
thematisiert diese bereits mit verschiedenen Medien. In
Erganzung hierzu sind ein Informations- und Erlebnispfad,
eventuell auch ein Baumwipfelpfad im Auewald und ein
Beobachtungs- und Aussichtpunkt am Rheinufer vorgese-
hen. Hier besteht die besondere Herausforderung in der
raumlichen und inhaltlichen Verkntpfung mit dem Hoch-
wasserpolder, der in diesem Landschaftsraum in den nach-
sten Jahren hergestellt werden wird.
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STADTEBAU

RAUMLICHES-LEITBILD

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe verfugt Uber eine Vielzahl von thematischen oder
auf Teilbereiche der Stadt bezogene Planungen (Héhenkon-
zept, Lichtplan, Platzekonzept, Neugestaltung KaiserstraBBe
etc.). Es fehlt jedoch ein Ubergeordnetes stadtplanerisches
Gesamtbild, das die vorhandenen Planungen bundelt und ein
gemeinsames Bild fir die stadtebauliche Entwicklung der Stadt
Uber die ,Planung in Projekten” hinaus darstellt.

Das raumliche Leitbild soll bis Ende 2014 unter Beteiligung der
Offentlichkeit erarbeitet und im Rahmen des Stadtjubilaums
2015 in einer Ausstellung prasentiert werden.

ZIELE

Das Raumliche Leitbild soll eine fachlich abgestutzte Grund-
lage fur die Stadtplanung sowie fur die Entscheidungen des
Gemeinderates und die Zusammenarbeit mit Investoren und
anderen privaten Akteuren sein.

Es soll richtungsweisende Vorgaben fur die gewlnschte stadt-
raumliche Entwicklung Karlsruhes vor dem Hintergrund des
Bevdlkerungswachstums, des Klimawandels, des demo-
grafischen Wandels und neuer Wohnwiinsche enthalten. Wie
viel Raum soll fur welche Nutzungen kiinftig wo zur Verfi-
gung stehen? Wo ist eine stadtebaulilche Nachverdichtung zu
erreichen, ohne die Lebensqualitat zu beeintrachtigen? Wie
kann Karlsruhe fur die nachste Generation stadtraumlich be-
wusst erfahrbar gemacht werden?

Das Ziel des Raumlichen Leitbildes ist ein Planwerk, in dem
raumliche Rahmenbedingungen, Potenzialrdume und Zonen
des Bewahrens definiert werden. Dabei werden aktuelle Vor-
haben und Programme einbezogen. Raumliche und themati-
sche Planungen sind zwischen den MaBstdben und Disziplinen
zu vernetzen und bestehende Planungen in Zusammenhang
zu stellen.

Auf Basis von strategischen Entwicklungszielen, thematischen
Planungen und dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept
sollen stadtraumliche Formulierungen gefunden werden, die
die Qualitdten von Karlsruhe sichtbar machen und weiterent-
wickeln.

STRATEGISCHE ANSATZE

Grundlage des Raumlichen Leitbildes ist eine umfangreiche
Analyse des Ist-Zustandes der Kernstadt und der Gbrigen
Stadtbereiche. Das Rdumliche Leitbild betrachtet das gesamte
Stadtgebiet. An Schlisselstellen kénnen ,Lupen” fur eine
vertiefte Betrachtung gesetzt werden.

Folgende Schlusselthemen sind fur die Erarbeitung des Raumli-
chen Leitbildes von besonderer Bedeutung:

= Fldchenpotenziale
Da in Karlsruhe auch in Zukunft ein Zuwachs an Einwoh-
nern zu erwarten ist, ist die Suche nach Flachenpotenzialen
far Wohnen und Gewerbe ein wichtiger Untersuchungs-
gegenstand. Mégliche Potenziale im Innenbereich sind
Leerstand, Nachverdichtung in bestehenden Quartieren
sowie ,voids” (Brachflachen und Baullicken, ungenutzte
Flachen entlang von Infrastruktureinrichtungen und Stra-
Ben, , Grenzbereiche” zwischen Quartieren etc.). Werden
dartber hinaus Flachen fir die AuBenentwicklung beno-
tigt, mUssen im Raumlichen Leitbild geeignete Standorte
gefunden bzw. diskutiert werden.

= Bereiche im Umbruch
GroBe Vorhaben wie die Kombilésung oder die raumliche
Erweiterung des KIT bringen Veranderungen mit sich,
die Uber die einzelne BaumaBnahme hinausgehen. Die
betroffenen Bereiche sollen in eine Gesamtkonzeption
eingebunden werden. Hier kédnnen Schwerpunkte
(,Lupen”) fur detailliertere Planungen gesetzt werden.

= Ubergange zwischen Stadt und Landschaft
Ziel des Raumlichen Leitbildes ist die rdumliche und thema-
tische VerknUpfung der gesamten Stadt sowie die Ver-
knupfung in die Landschaft, zum Rhein und nicht zuletzt
zum Umland mit seinen eigenen Siedlungsschwerpunkten.
Ungeklarte Situationen und Bereiche mit besonderem
Handlungsbedarf (insbesondere Barrieren) werden aufge-
zeigt und verschiedene Formen des Ubergangs zwischen
Stadt und Landschaft differenziert.
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Die Bilder der Stadt

Neben dem Stadtzentrum sollen auch die Stadtteile einen
positiven Beitrag zu dem modernen wie dem historischen
Stadtbild Karlsruhes leisten. Wichtige Themen dabei sind
die Wahrnehmung der Stadt von auBen (Stadtansichten,
Silhouette, Siedlungskoérper, Bezug zur Landschaft), beim
Ankommen (Stadteingange, EinfallstraBen, Bahnstrecken)
sowie von innen (z.B. Grenzbereiche, Freiflachen und
offentliche Rdume) und nicht zuletzt das Stadtbild bei
Nacht. Auch der Umgang mit den alten Ortskernen ist
zu klaren.

Raumliche Komponente der Klimaanpassung

Karlsruhe wird von einer méglichen Erderwarmung be-
sonders betroffen sein. Wichtige Themen fir eine lokale
Klimaanpassung sind die Durchliftung der Stadt sowie
Moglichkeiten der Verschattung (z.B. StraBenbdaume, Hofsi-
tuationen, StraBenquerschnitte).

Wohnqualitaten

Um Wohnraum fir unterschiedliche Anspriche und soziale
Marktsegmente anbieten zu kénnen, sollen die Qualitaten
der einzelnen Stadtteile untersucht und Vorschlage fur eine
bauliche Weiterentwicklung gemacht werden.

Zur Erarbeitung des Raumlichen Leitbildes ist eine Kombi-
nation aus Planungswerkstatt und Beteiligung der Offent-
lichkeit vorgesehen. Dabei arbeiten drei bis finf Teams
parallel zunachst gesamtstadtisch und dann vertieft fur
ausgewadhlte Teilbereiche. Bei 6ffentlichen Zwischenprésen-
tationen und Feedbackrunden kénnen Anregungen aufge-
nommen werden. Die Erkenntnisse aus diesem Prozess
der Ideengenerierung werden zu einem Planwerk, dem
Raumlichen Leitbild, zusammengefasst. Zum Stadtjubildum
2015 soll das Raumliche Leitbild in einer Ausstellung mit
begleitenden Veranstaltungen prasentiert werden.

PROJEKTE

= Stadtebauliche Achse ,via triumphalis” vom Schloss bis
zum Hauptbahnhof: Fortentwicklung, z.B. Umfeld Staats-
theater, Umgestaltung Festplatz und verstarkte Anbindung
Zoologischer Stadtgarten an die Innenstadt,

= Stadtebaulicher Entwicklungskorridor Durlacher Allee vom
Durlacher Tor bis zum Stadteingang Durlach,

= Platzekonzept um Stadtteilpldtze und das Element ,Wasser
in der Stadt” erweitern,

= Stadtausstellung Karlsruhe - Die Stadt neu sehen,

= Lichtplan: Fortschreibung und kontinuierliche Umsetzung,
= Stadteingange,

= Rahmenplan Héhenstadtteile,

= |dentifikation von Flachen- und Nachverdichtungs-
potenzialen,

= R&umliche Erweiterung des KIT-Campus Sud bis zum
Technologiepark unter Einbeziehung der ehemaligen
Kasernen sowie eine bessere Einbindung des Campus Sud
in die Stadtstruktur,

= Hochhauskonzept.

www.karlsruhe.de
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WOHNEN IN DER STADT UND
ZUKUNFTSFAHIGER WOHNUNGSMARKT

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe als attraktiver Bildungs- und Wirtschaftsstandort mit
zukunftsfahigen Arbeitsplatzen hat in den vergangenen zehn
Jahren rund 21.000 Einwohner hinzugewonnen.

Der Trend , zurlick in die Stadt” zeigt sich in Karlsruhe durch
die sehr hohe Nachfrage nach urbanen Wohnquartieren fur
Mieter und Eigentumsbildner gleichermaBen. Dieser seit rund
10 Jahren spUrbare quantitative und qualitative Trend konnte
durch die Ausweisung neuer Baugebiete (Sudstadt, Neureut,
Knielingen) zum Teil aufgefangen werden. Die Ausweisung
neuer groBer Baugebiete in der Stadt lasst sich allerdings nicht
beliebig fortsetzen.

Der derzeit bestehende Mangel an Wohnraum in vielen Seg-
menten des Wohnungsmarkts kann jedoch die Attraktivitat
von Karlsruhe in den nachsten 10 bis 20 Jahren verringern,
wenn die in der Wirtschaft benétigten Fachkrafte grof3e
Schwierigkeiten haben, in Karlsruhe Wohnraum zu finden.
Wie sich die wachsende und zunehmend ausdifferenzierende
Nachfrage nach urbanen Wohnformen trotz der hohen Boden-
preise in Karlsruhe realisieren lasst, wird eine zentrale Heraus-
forderung in Zukunft sein.

ZIELE

Der Zuzug ertffnet die Chance, einen moglichst groBen Teil
dieser jingeren Bevolkerungsgruppen dauerhaft in der Stadt
zu halten und damit die Altersstruktur der Bevolkerung zu
stabilisieren. Dafur mussen die jingeren Zuzugler neben at-
traktiven Arbeitspldatzen auch ein differenziertes und betont
familienorientiertes Wohnraumangebot vorfinden.

Die Wohnungspolitik stellt zudem einen zentralen Bestand-
teil der kommunalen Daseinsvorsorge dar. Grundsatze, wie an-
gemessene Wohnungsversorgung aller Bevolkerungsgruppen,
sparsamer Flachenverbrauch, Forcierung der Innenentwick-
lung, nachhaltige, klimagerechte Bauweise, sozialvertragliche
Planung sowie hohe stadtebauliche und architektonische Qua-
litat bilden dabei die wesentlichen Eckpfeiler. Dies bedeutet
insbesondere, ein ausreichendes Angebot an Wohnungen in
der Stadt fur alle Nachfragegruppen - junge Familien, Singles,

Altere, neu hinzuziehende Berufstatige oder auch behinderte
Mitmenschen - vorzuhalten und zwar in addquater Menge,
Qualitat, preislichem Niveau, Wohnstatus und Vielfalt.

STRATEGISCHE ANSATZE

Die Stadtquartiere in Karlsruhe sollen weiterhin sozialvertrag-
lich geplant werden, indem das Familienwohnen, Wohnan-
gebote flr spezielle Lebenslagen und das preiswerte Wohn-
raumsegment gefordert werden. Insgesamt ist die integrierte
Bestandsentwicklung einzuleiten, indem Nachverdichtungspo-
tentiale ausgeschopft werden. Gleichzeitig sind stadtebauliche
Qualitdten zu verankern und die klimagerechte Weiterentwick-
lung des Wohnungsbestandes anzustoen.

Im Einzelnen soll das Familienwohnen und das preiswerte
Wohnen geférdert werden, indem vorrangig Gberschaubare,
sozial durchmischte Gebiete mit einer Kombination unter-
schiedlicher Baustrukturen zur Vermeidung von Mono-
strukturen entstehen. Altere Bestandsquartiere sollen auf
fehlende Infrastruktur zur Verbesserung des Zusammen-
lebens Uberpruft werden. Baugemeinschaften und Mehrge-
nerationenwohnprojekte sollen weiter geférdert werden. Dar-
Uber hinaus wird ein verstarktes Engagement der stadtischen
Volkswohnung GmbH im Mietwohnungsneubau mit mittleren
bis groBeren Wohnungen in familienfreundlicher Umgebung
angestrebt sowie die Fortfuhrung und Verstarkung der kom-
munalen Wohnraumférderung (Erniedrigung des Erbbauzinses
bzw. Abschlag auf den Grundstuckskaufpreis).

Die Beteiligung der Bautrager an der Schaffung einfachen
Mietwohnraums in Karlsruhe wie z.B. beim Munchner Modell
der ,Sozialgerechten Bodenordnung”, das hierfur planungs-
bedingte Grundstlckswertsteigerungen teilweise abschopft,
ist zu prufen. AuBerdem ist die Aufstockung preisgebundenen
Wohnraums durch Vergabe stadtischer Grundsticke mit sozi-
alen Bindungen bzw. durch die generelle Festschreibung eines
fixen Anteils sozial gebundener Wohnungen beim Bau einer
Wohnanlage konzeptionell zu verankern.

DarUber hinaus benétigen spezielle Lebenslagen besondere
Angebote. Die fachliche Unterstitzung und Beratung von
Investoren bei Bauprojekten mit der Zielsetzung , Wohnen mit
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Service bzw. betreutes Wohnen”, die Schaffung quartiersbe-
zogener Pflegekerne, die Einrichtung von quartiersbezogenen
Umzugsbdrsen fiir Altere maglichst im Tausch mit Familien
sowie die Beratung zur altersgerechten Anpassung der Woh-
nung zum barrierefreien Umbau werden in Pilotprojekten
forciert.

Das erfolgreiche Programm ,, Wohnraumakquise” mit dem
Ziel der preisglnstigen Vermietung an einkommensschwache
Haushalte wird in vollem Umfang zusammen mit dem ver-
starkten Ankauf von Belegungsrechten und Immobilien im
Bestand fortgefuhrt.

Die Beratung und Sensibilisierung von Investoren fur die
Schaffung von Wohnraum fur Studierende, neue Konzepte
far Wohnen und Arbeiten sowie fur das Thema , Temporares
Wohnen bzw. Boarding-House-Wohnen" ist zu intensivieren.

Die Nachverdichtungspotenziale im Bestand werden im Rah-
men einer systematischen Untersuchung identifiziert und auf-
bereitet, zusammen mit der Ermittlung der Baulandpotenziale
mit Hilfe des Baulandkatasters sowie der Flachenrecyclingpo-
tentiale. Die quantitative und qualitative Ermittlung des Poten-
zials ,BUro zu Wohnraum” hinsichtlich der Lagequalitaten und
Umnutzungsfahigkeit zu Wohnnutzung wird forciert. Dazu ist
die Intensivierung der fachlichen Beratung von Eigentiimern
bei der Umwandlung von veralteten Biro- und Gewerbeim-
mobilien (insbesondere der 1960/70er Jahre) in Wohnraum
notwendig.

Eine zu entwickelnde Vermarktungsstrategie zielt darauf ab,
die Bereitschaft Privater zum Flachenverkauf und zur Umwand-
lung von Biro in Wohnraum zu erhéhen. Gleichzeitig konnte
die Stadt Karlsruhe zur Beférderung der Nachverdichtung in
den aktiven Flachenerwerb einsteigen.

Kontinuierlich werden weiterhin Sanierungsgebiete der un-
terschiedlichsten Férderprogramme ausgewiesen. Dabei ist
beispielhaft eine vorausschauende Uberplanung von einzelnen
.gewachsenen” Stadtquartieren anzustreben, die im Laufe der
Zeit Mindernutzungen, tUberholte Baustrukturen, Gemenge-
lagen oder Leerstande aufweisen bzw. in denen ein Verande-
rungsdruck zu erwarten ist.

Die qualitatvolle Weiterentwicklung der stadtebaulichen
Struktur der Stadt Karlsruhe wird vorrangig angestrebt. Die

Wahrung der hohen stadtebaulichen Qualitaten Karlsruhes ist
durch innovative Planungen, die noch starker als bisher durch
internationale und nationale stadtebauliche Wettbewerbe
vorzubereiten sind, zu flankieren und zu unterstitzen.

Die Prasentation Karlsruhes als attraktiver Wohnstandort ist
zu verbessern, indem qualitativ hochwertige und ansprechen-
de neue Gebdude entstehen, die als neue ,Landmarks” fur
Karlsruhe stehen kdnnen. Wichtig ist dabei insbesondere eine
architektonisch hochwertige und umweltvertragliche Ausfih-
rung von Projekten sowohl in der Bestandsentwicklung als
auch beim schonenden Umgang mit dem vorhandenen Bau-
landpotenzial.

Im Rahmen der klimagerechten Weiterentwicklung des Ge-
baudebestands steht die energetische Sanierung der Altbau-
bestdande um 1950 bis 1970 im Vordergrund. Die MaBnahmen
aus dem Klimaschutzkonzept 2009 und der Studie , Klima-
neutrales Karlsruhe 2050” zur Sanierung des Altbaubestands,
wie z.B. Konvoisanierungen, sind vorrangig voranzutreiben.
Die Forderung der energetischen Gebdudesanierung mit Hilfe
der stadtischen ,Richtlinien zum Bonusprogramm Energetische
Sanierung im privaten Altbaubereich” ist ein erster wichtiger
Schritt, wie auch die fachliche Beratung von Eigentimern bei
der Anpassung an heutige energetische Standards.

PROJEKTE

= Stadtebaulicher Entwicklungskorridor Durlacher Allee
Im Rahmen des Geamtprojekts (s. Strategie "Zukunfstfahi-
ge Bodenpolitik") liegt ein Fokus auf der Schaffung von
neuem Wohnraum.

= Modell ,Sozialgerechte Bodenordnung”
(,,MUnchner Modell”).

= Stadtisches Wohnbauprogramm.

= Transformation von Blrobauten der 1960er/70er Jahre
zu Wohnzwecken.

= Baulandkataster und Informationsplattform im Internet be-
reitstellen, mit dem Ziel, Transparenz Uber bestehende
Baupotenziale herzustellen.

www.karlsruhe.de
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ZUKUNFTSFAHIGE-BODENPOLITIK

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe weist aktuell einen angespannten Wohnungsmarkt
auf. Zusatzlich wird die Zahl der Haushalte bis Gber das Jahr
2020 hinaus voraussichtlich weiter zunehmen. Berechnungen
prognostizieren zwischen 2010 und 2025 einen Wohnungs-
neubedarf von 5.600 bis 7.000 Wohneinheiten, wovon die
Halfte auf den Ein- und Zweifamilienhausbereich entfallt. Dem
stehen Ende 2011 Realisierungsmoglichkeiten von rd. 6.000
Wohnungen aus rechtskraftigen Bebauungsplanen sowie ge-
planten FNP-Flachen gegentber.

Daneben wird im gleichen Zeithorizont voraussichtlich ein
Bedarf von rd. 100 ha gewerbliche Bauflachen identifiziert, der
durch aktuell vorhandene Gewerbeflachen, weitere Innenent-
wicklungspotenziale, geplante Flachen im Flachennutzungs-
plan und gegebenenfalls Neuausweisungen zu decken sein
wird.

Diese Bedarfe stehen der insgesamt geringen Verfligbarkeit
von freien Flachen in Karlsruhe gegenuber. Gleichzeitig ist
dem Schutz und der Ausweisung von land- und forstwirt-
schaftlichen Flachen sowie speziell geschiitzten Flachen (z.B.
Schutzgebiete aller Art) Rechnung zu tragen.

Mit dem 2. Bericht zum Flachenmanagement wurde 2011
erstmals eine Gesamtstrategie fur den Umgang aller Flachen
in Karlsruhe formuliert. Zu den betrachteten Flachen gehoren
sowoh! Siedlungsflachen mit Wohn- und Gewerbeflachen, als
auch Natur- und Freiflachen.

So wird den verschiedenen Nutzungs- und Flachenanspriichen
mit dem Flachenmanagement organisatorisch begegnet. Fla-
chenmanagement versteht sich als die , bedarfsgerechte Opti-
mierung der Flachennutzung hinsichtlich Menge, Qualitat und
Lage nach stadtwirtschaftlichen, stadtebaulichen, sozialen und
okologischen Kriterien” (Deutscher Stadtetag). Eine fir alle
Belange praktikable Herangehensweise ist dabei die Flachen-
kreislaufwirtschaft, denn diese hat statt der Siedlungsexpansi-
on eine Bestandserneuerung von Flachen im Fokus.

ZIELE

Das Flachenmanagement in Karlsruhe zielt auf die optimale
Nutzung aller Flachen im Sinne einer zukunftsfahigen Boden-
politik, also die

= Sicherung einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung,
= Einbeziehung sozialer Aspekte,

= Erhaltung/ Wiederherstellung des 6kologischen
Gleichgewichtes,

= Flachenrecycling statt Neuausweisung und
= Berlcksichtigung vorhandener Potenziale und Zielkonflikte.

Dariber hinaus soll die Innenentwicklung vorrangig gefordert
und so auch der Freiflachenverbrauch minimiert werden.

STRATEGISCHE ANSATZE

Um die oben genannten Ziele zu erreichen, hat die Verwaltung
die bisherige Arbeitsgruppe ,Flachenmanagement” dauerhaft
eingerichtet. Diese ist dafur verantwortlich, dass die im Bericht
aufgefthrten Handlungsempfehlungen umgesetzt und weiter-
entwickelt werden.

DarUber hinaus steht der Stadt Karlsruhe eine breite Auswabhl
an Steuerungsinstrumenten zur Verfligung — insbesondere:

= Interkommunale Zusammenarbeit,

= Innenentwicklung durch das Setzen raumlicher
Schwerpunkte,

= Stadtische Liegenschaftspolitik,
= Bodenordnungsverfahren,

= Vertragliche Nachverdichtung/ Qualitatssicherung im
Bestand,

= Baulandkataster und Informationsplattform,
= Projektférderung / Stadtsanierung,
= KompensationsmaBnahmen,

= Stadtebauliche Kalkulation,

= Stddtebauliche Gebote.
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PROJEKTE

= Aktuelle Beispiel-Projekte
aus dem 2. Bericht zum Flachenmanagement:
- ,Im Lohfeld”,
- Technologiepark Karlsruhe,
- Ausweisung von Natur- und Landschaftsschutzgebieten,
aktuell:
- LSG , Oberwald - RiBnert”,
- LSG , GieBbachniederung - Im Brthl” und
- LSG ,Eisenhafengrund - Grinberg”.

= Flachenmanagement in Gewerbegebieten
(Mehrgeschossigkeit, Flachenoptimierung, etc.).

Modell ,Sozialgerechte Bodenordnung”
(z.B. ,Munchner Modell").

Stadtebaulicher Entwicklungskorridor

Durlacher Allee

Mit einer Kombination von Aufwertung und klimatisch
vertraglicher Verdichtung des Wohnungsbestandes sowie
der Schaffung ergénzender hochwertiger Gewerbeflachen
bietet sich entlang des stadtebaulichen Entwicklungs-
korridors Durlacher Allee die M&glichkeit, einen attraktiven
Stadteingang ganz neu auszubilden. Hier kénnen insbe-
sondere die fehlenden und fur die wirtschaftliche Ent-
wicklung Karlsruhes wichtigen Birostandorte nachgewie-
sen werden (korrespondiert mit der Strategie ,Wohnen in
der Stadt und zukunftsfahiger Wohnungsmarkt”).

www.karlsruhe.de
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ZUKUNFT INNENSTADT

UND OFFEN
RAUM

FOKUS INNENSTADT

AUSGANGSLAGE

Die City mit ihrer Multifunktionalitat (Arbeiten, Einkaufen,
Bildung, Freizeit, Wohnen und Kultur) ist das Kernstiick einer
Stadt. Nur wenn diese Funktionen in einem ausgewogenen
Verhaltnis zueinander stehen, wird ein Stadtzentrum attraktiv
und lebenswert. Dabei spielen eine qualitdtvolle Gestaltung
und die Pflege des historischen Erbes eine besondere Rolle.

Aus diesen Grinden ist es elementar, die Entwicklung und
Gestaltung der Karlsruher Innenstadt aktiv zu denken und zu
planen. Fur die Zukunft der Karlsruher Innenstadt ist es wich-
tig, die einzigartige Dichte der verschiedenen innerstadtischen
Funktionen zu erhalten und zukunftsfdhig auszugestalten.

Aktuelle konkurrierende Entwicklungen in der Region, wie z.B.
des Shopping-Center Cité in Baden-Baden, Einzelhandelsan-
siedlungen in Worth unmittelbar hinter der Rheinbriicke oder
das Outlet Center im franzosischen Roppenheim, verdeutli-
chen die Notwendigkeit, kontinuierlich die Attraktivitat der
Karlsruher Innenstadt als Einzelhandelsstandort fir einen Ein-
zugsbereich von Uber 1,5 Mio. Einwohnerinnen und Einwoh-
ner in der Region zu erhalten und zu verbessern.

Um die Vielfalt der Angebote komfortabel wahrnehmen zu
kénnen, muss der 6ffentliche Raum deshalb als Bindeglied
zwischen den einzelnen Elementen weiter stadtebaulich auf-
gewertet und interessant gemacht werden. Offentliche Rdume
in der Innenstadt wie Platze, Hofe und Griinanlagen bieten ein
gutes Netz fur die Bewegungsfreiheit und den Aufenthalt der
Menschen.

Die Karlsruher Innenstadt ist gepragt durch den historischen
Fachergrundriss, aber auch durch die starke Ost-West-

TLICHER

Ausrichtung der Stadt. Die lineare Einzelhandelsachse der
KaiserstraBe gewann durch die Einfuhrung der FuBgangerzone
(1974-1984) und das StraBenbahnsystem, bei dem alle Bah-
nen durch die HaupteinkaufstraBe geleitet werden, noch mehr
an Bedeutung. Dies schwacht zum einen eine Entwicklung der
Innenstadt in Nord-Sud-Richtung und lasst die KaiserstraBe an
die Grenzen ihrer Kapazitat stoBen.

Durch stadtebauliche MaBnahmen, wie z.B. Umnutzung der
Hauptpost am Europaplatz in ein Einkaufszentrum (,Postgale-
rie”), Bau des Ettlinger-Tor-Centers, Neugestaltung des
.Kirchplatzes St. Stephan”, fuBgédngerfreundlicher Ausbau
vieler StraBenabschnitte (Zirkel, Facherstrahlen, Erbprinzen-
straBe,...) hat die Nord-Sud-Entwicklung deutlich an Profil
gewonnen. Wesentlich gestdrkt wird diese Entwicklung durch
die Umsetzung der Kombilésung und die dann schienenfreie
Gestaltung der FuBgangerzone.

ZIELE

Steigerung der Attraktivitat des Stadtkerns durch:

= eine verbesserte Aufenthaltsqualitat der FuBgangerzone
mit einem schienenfreien Ausbau von KaiserstraBe,
Marktplatz und Karl-Friedrich-StraBe,

= die Aufwertung der Lieferhéfe und Plétze,

= die Schaffung von attraktiven Ruherdumen und deren
Vernetzung mit der Einkaufszone.
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Entwicklung der Innenstadt nach Norden und Stden
durch: PROJ EKTE

die Betonung der Facherstruktur,

die Aufwertung der Hauptachse ,via triumphalis” vom
Schloss bis zum Hauptbahnhof,

die Starkung der baulichen Strukturen und der
Nutzungsvielfalt,

den Umbau der KriegsstraBe zu einem griinen Boulevard,
mit Aufhebung der Trennwirkung zur besseren Anbindung
der sudlichen Innenstadt.

STRATEGISCHE ANSATZE

Eine Arbeitsgruppe ,Zukunft Innenstadt” koordiniert das
Verwaltungshandeln in der Innenstadt. Sie bereitet Inhalte
auf und MaBnahmen-Entscheidungen zur Aufwertung der
Aufenthaltsqualitat fir den Gemeinderat vor (Gestaltung
offentlicher Raume, Moéblierung, Sauberkeit, Sicherheit,
Belegung der Platze etc.).

Der Lichtplan fur die Innenstadt gibt Richtlinien fur die
Inszenierung von StraBBen, Platzen und markanten
Gebauden vor.

Uber das erarbeitete Platzekonzept soll die jeweilige
Eigenart der Karlsruher Stadtplatze besonders herausgear-
beitet werden.

Wettbewerbe, wie der 2009 ausgelobte Ideen- und
Realisierungswettbewerb zur Neugestaltung des 6ffentli-
chen Raums in der Karlsruher Innenstadt, sollen die Ge-
staltqualitat sichern.

Uber Bebauungsplane und Satzungen kann die stadtebau-
liche Struktur gestarkt und ein héherwertiges Erschei-
nungsbild fur die Innenstadt erzielt werden.

Die Entwicklung der Innenstadt soll verstarkt unter Einbe-
ziehung der Burgerinnen und Burger geschehen (wie z.B.

bei Burgerbeteiligungen: ,City 2015", , Masterplan 2015",
Sanierungsgebiete City-West und Innenstadt-West).

= Kombilésung

Die Umsetzung der Kombilésung hat vielfaltige Auswir-
kungen auf die Entwicklung der Innenstadt. So wird der
Umbau der KriegsstraBe die Nord-Sud-Entwicklung fordern
und die Neugestaltung einer schienenfreien FuBganger-
zone ermdglichen. Diese Neugestaltung wird zum ungehin-
derten Flanieren und Verweilen einladen und der Innen-
stadt eine neue Aufenthaltsqualitat verleihen.

= Neugestaltung und Aufwertung der zentralen FuBganger-
zone, insbesondere der KaiserstraBe und der Karl-Friedrich-
StraBe,

= Aufwertung der innerstadtischen Lieferhofe,
= Umsetzung des Platzekonzepts,
= Wohnen in der City (Bebauungsplan KaiserstraBe Sud etc.),

= Umgestaltung Schlossplatz und Schlosspark (Land Baden-
Wrttemberg),

= Gestalterische Betonung Fachergrundriss,
= Gestaltungssatzung KaiserstraBe,
= Zukunftswerkstatt Innenstadt (Vernetzung der Projekte),

= Entwicklung der Innenstadt in die Flache
(., Erlebnisleuchttirme” in der Flache).

www.karlsruhe.de
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ATTRAKTIVER-OFFENTLICHER-RAUM

AUSGANGSLAGE

Der 6ffentliche Raum mit seinem Netz von StraBen, Platzen,
Parks und Grinflachen bildet das Ruckgrat der Stadt. Er bietet
Platz und Moglichkeit des Aufeinandertreffens von Menschen
verschiedener Lebenssituationen, Lebensstile und Herkunft
und bildet somit Orte burgerschaftlichen Erlebens und Han-
delns. Gesellschaftlich ist der 6ffentliche Raum unverzichtbar.

Karlsruhe verflgt entsprechend seiner GroBe sowie Geschichte
Uber eine Vielzahl teilweise historisch bedeutender &ffentlicher
Raume. Beispielhaft seien der klassizistische Marktplatz, der
Ludwigsplatz und der Friedrichsplatz oder die Grinrdume des
Stadtgartens und des Schlossplatzes und Schlossgartens ge-
nannt. DarUber hinaus gibt es StraBenrdaume aller Kategorien
und Funktionen, denen auch eine gewichtige Funktion zuge-
sprochen wird.

Das Handlungsfeld des 6ffentlichen Raumes beschreibt eine
der zentralen Daueraufgaben, die jedes Gemeinwesen stetig
bearbeiten muss, um lebensfahig zu bleiben, aber auch um
sein Selbstverstandnis addquat zum Ausdruck zu bringen.

Der offentliche Raum muss fur breite Bevolkerungsschichten
attraktiv gestaltet und gehalten werden und fur alle Blrgerin-
nen und Birger frei zuganglich sein. Wichtig ist eine offene
Gestaltung die Aufenthaltsqualitat schafft und Sicherheit
ermoglicht und sowohl Kunst als auch Kommunikation einen
Raum bietet.

STRATEGISCHE ANSATZE

Der 6ffentliche Raum wird gestalterisch, funktional und be-
ztglich der Nutzung in einem Zustand gehalten bzw. in diesen
gebracht, der ihn befdhigt, seine Aufgabe als eigentlicher
Trager von Urbanitat zu erfullen. Dies geschieht in den klas-
sischen Themenfeldern Gestaltung, Moblierung, Sauberkeit,
Sicherheit, Kunst und Kommunikation. Zu prtfen ist auch
eine Beteiligung der Eigentimerinnen und Eigentimer an der
Aufwertung des 6ffentlichen Raumes nach dem Modell von
.Business Improvement Districts”, das allerdings eine entspre-
chende Landesgesetzgebung voraussetzen wurde.

ZIELE

Die Stadt Karlsruhe verfolgt das Ziel, den 6ffentlichen Raum
so zu gestalten und zu unterhalten, dass samtliche positiven
Ausdrucksformen individuellen und sozialen Lebens darin Platz
finden und beférdert werden. Er soll gemeinschaftliches Gut
im besten Sinne sein und als solches von den Blrgern ver-
standen, behandelt, genutzt und angeeignet werden. Seine
Relevanz fur die realen Lebensverhaltnisse wie fur die ideelle
Orientierung der Burgerinnen und Burger soll auch in der Zeit
zunehmender Virtualisierung erhalten bleiben.

PROJEKTE

GESTALTUNG

Die neuen Mdglichkeiten der Gestaltung der KaiserstraBe
ermoglichen neben der Ausweitung und Durchgangigkeit

der FuBgangerzonen im zentralen Einkaufsbereich ganz neue
Aufenthaltsqualitdten und Nutzungsmaglichkeiten. Diese
sollen durch verfeinerte Richtlinien fur Sondernutzungen und
eine einheitliche Gestaltungssatzung flankiert werden. Der
Lichtplan sieht fur die KaiserstraBe, die FacherstraBen sowie
die angrenzenden 6ffentlichen Geb&dude und Platze eine abge-
stimmte Lichtinszenierung vor, die die Qualitdten des Citybe-
reichs und damit die Aufenthaltsqualitat in den Nachtstunden
deutlich verbessert. Der Fachergrundriss wird damit ebenfalls
betont und herausgearbeitet (vgl. , Fokus Innenstadt”, Seite
104). Ein nicht zuletzt auch aus mikroklimatischen Erfordernis-
sen sinnvolles Brunnenkonzept ergdnzt die Neugestaltung des
zentralen Citybereichs.

In den Stadtteilen ist fir die Kommunikation, das Miteinander
und das Stadtteilimage ein besonderes Augenmerk auf die
Prasentation des 6ffentliches Raumes und der &ffentlichen
zentralen Platze zu legen. Im Zuge der Integrierten Stadtteil-
entwicklungsprozesse werden im Rahmen der Sanierungen die
Stadtteilpldtze unter enger Einbindung der Blrgerinnen und
Burger vor Ort neu gestaltet.
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KUNST

Kunst als wichtiges Aufwertungselement o6ffentlicher Platze
wird durch die Kunstkommission und die Satzung ,Kunst im
offentlichen Raum”, die Satzung , Schenkungen”, die Satzung
LAusstellungen im 6ffentlichen Raum” sowie die Forderricht-
linien ,, Kunst am Bau sowie Kunst im 6ffentlichen Raum” in
Karlsruhe aktiv gefoérdert. Kunstinstallationen im &ffentlichen
Raum sind eine Wertschatzung der Kuinstlerinnen und Kiinst-
ler, aber auch des 6ffentlichen Raums an sich. Damit erhohen
sie nicht nur die Aufenthaltsqualitat sondern auch die Identi-
fikation mit dem Ort.

Im Stadtgebiet werden ferner eine durchgangige Kulturweg-
weisung sowie mehrsprachige Hinweise an historischen Ge-
bauden immer notwendiger, steigen doch die Besucher- und
Touristenzahlen kontinuierlich auf nahezu eine Million pro
Jahr.

KOMMUNIKATION

Die Plakatierung mit Kultur- und Veranstaltungshinweisen auf
den o6ffentlichen Platzen in Karlsruhe ist dringend zu verbes-
sern. Verschiedene Einzelprojekte versuchen eine einheitliche
Plakatierungspraxis einzufthren: das Projekt ,,Neue Kulturpla-
katierung”, das Projekt , Dreiecksstander” und das Projekt
.Blrgervitrinen”. Dabei mUssen die ¢rtlichen Nutzer von Wer-
beflachen beachtet und einbezogen werden.

Winschenswert ware auch ein einheitlicheres Erscheinungsbild
der AuBenbewirtung, die allerdings nur Uber Beratungstatig-
keit und Beteiligungsverfahren der betroffenen Gastronomie-
betriebe erreicht werden kann, ohne eine Gestaltungssatzung
fur einzelne StraBenbereiche festzulegen.

SICHERHEIT

Die Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum ist eng an die
subjektive Sicherheits- und Sauberkeitseinschatzung gebun-
den. Daher ist nicht nur die objektive Sicherheitslage, sondern
in zunehmendem MaBe auch das Sicherheitsempfinden, das
ein offentlicher Platz oder ein 6ffentlicher StraBenraum aus-
I6sen, in die Uberlegungen einzubeziehen. Die Einrichtung
des Kommunalen Ordnungsdienstes KOD ist ein erster Schritt,
wenigstens in den zentralen Citybereichen zu kritischen Tages-
und Nachtstunden die subjektiv empfundene und die objektive
Sicherheitslage zu verbessern. Eine Ausweitung des KOD auf
weitere Platze, StraBenzlige und Grinanlagen in einzelnen
Stadtteilen ist jedoch nur durch eine deutliche Personalauf-
stockung leistbar. Flankierend kommen MaBnahmen im Stra-
Benrecht und zur Verkehrssicherheit hinzu, die einen weiteren
wesentlichen Beitrag zur Erhéhung der Aufenthaltsqualitat im
offentlichen Raum leisten konnen.

SAUBERKEIT

Die Sauberkeitsdefizite in der von taglich hunderttausenden
Passanten frequentierten Innenstadt sind vorrangig anzuge-
hen. Neben der Einwirkung auf das Bewusstsein und Verhalten
der Nutzer des o6ffentlichen Raums, sind organisatorische Ab-
ldufe der Reinigung, die Anbringungsorte und Gestaltung von
Mullbehaltnissen und Unterflursammelbehéltern, die Standorte
far Glas- und Kleidercontainer sowie ordnungsrechtliche MaB3-
nahmen kontinuierlich zu verbessern. Die Dreck-Weg-Wochen
in den Stadtteilen haben sich etabliert und sollten kontinuier-
lich fortgesetzt werden, um das Umweltbewusstsein vor allem
der Kinder und Jugendlichen und die Identifikation mit dem
Stadtteil zu starken.

www.karlsruhe.de
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept Karlsruhe 2020
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Legende

Miihlburg
* Sopziale Stadt

Innenstadt
* Fertigstellung Kombildsung
* Neugestaltung FuBgdngerzone

Rintheimer Feld
* Soziale Stadt

Alt-Knielingen/ Durlach Aue/
Untermihlsiedlung
* Stadterneuerung

Via Triumphalis und Hauptbahnhof
* Entwicklungsband vom Schlossplatz bis
Hauptbahnhof Stid

Stuttgarter StraBe

* Neuordnung

* Neubau Hauptfeuerwache und
Leitstelle

* Sportflachen

Durlacher Allee
* Entwicklungsband von der Innenstadt
bis nach Durlach
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MOBILITAT

VERKEHRSENTWICKLUNGSPLAN

AUSGANGSLAGE

Das letzte umfassende Verkehrsgutachten auf Gesamtebe-

ne ist aus dem Jahr 1982 (, Generalverkehrsplan Karlsruhe
1982"). Seitdem hat sich nicht nur das Verkehrsgeschehen in
Karlsruhe stark verdndert, sondern gleichsam die Verkehrsbela-
stung stark zugenommen. In den seitdem vergangenen Jahren
sind viele Einzelkonzepte und -maBnahmen in Karlsruhe erar-

beitet worden, die nun im Rahmen des Verkehrsentwicklungs-
plans weiterentwickelt und zusammengefihrt werden.

Bei der Aufstellung des Verkehrsentwicklungsplans (VEP) wird
das Thema Verkehr aus verschiedenen Blickwinkeln betrachtet.
Es werden alle Verkehrsarten einbezogen sowie die stadtebau-

liche Struktur und die Siedlungsentwicklung bertcksichtigt.
Zugleich finden Umwelt- und Stadtvertraglichkeitsaspekte
darin Eingang.

Die Erhebung des Modal Split im Jahr 2012 ergab, dass 34 %
aller Wege mit dem Kraftfahrzeug, 17 % mit dem OPNV,

25 % mit dem Fahrrad und 24 % zu Fuf3 zurlickgelegt wer-
den. Gegenuber den Ergebnissen der Mobilitatserhebung im
Jahr 2002 zeigen sich erhebliche Veranderungen: der PKW-
Anteil ist innerhalb von 10 Jahren um 10 Prozentpunkte zu-
riickgegangen und der Anteil des Radverkehrs ist im nahezu
gleichen MaBe gestiegen. Die FuB- und OPNV-Verkehrsanteile
sind in etwa gleich geblieben.
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ZIELE

Es ist wichtig, dass die verkehrliche Zukunft der Stadt und der
Region in einem ausgewogenen Miteinander der verschie-
denen Verkehrsarten innerhalb des Verkehrssystems liegt.
Angestrebt wird eine Steigerung des Verkehrsanteils des Um-
weltverbunds.

= Sicherung der Erreichbarkeit wichtiger Einrichtungen fur
Kultur, Bildung und Freizeit.

= Sicherung der wirtschaftlichen Austauschbeziehungen mit
der Region und darlber hinaus.

= Sicherung der Mobilitatschancen fur alle Bevolkerungs-
gruppen als Voraussetzung zur gleichberechtigten Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben.

= Umwelt- und klimavertragliche Entwicklung des
stadtischen Verkehrs.

STRATEGISCHE ANSATZE

Der Bearbeitungsprozess bis voraussichtlich Ende 2012 gliedert
sich in mehrere Bausteine:

= Erstellung eines Integrierten Handlungskonzeptes und

= Vertiefung ausgewdhlter Aspekte in Teilkonzepten mit
detaillierten MaBnahmen (bis 2012).

= Haushaltsbefragung zum Mobilitatsverhalten.

Die Stadt Karlsruhe kann den zukinftigen Herausforderungen
nur begegnen, wenn alle relevanten Akteure mit einbezogen
werden, um die gesteckten Ziele im Bereich der Verkehrs-
entwicklung zu erreichen. Dabei wurde vor allem ein groBer
Fokus auf Beteiligung gelegt. VEP-Foren mit ausgewahlten
Akteuren aller relevanten Gruppen und Institutionen aus ver-
schiedenen Bereichen der Stadt finden regelmaBig statt. Die
breite Offentlichkeit konnte sich bei einem Biirgerforum zum
VEP einbringen. Darlber hinaus ist das Thema auch Gegen-
stand eines Stadtbauforums.

PROJEKTE

= 20-Punkte-Programm Radverkehr (siehe Strategie

,Fahrradstadt”).

= Verkehrsverbindung liber den Rhein
Wahrnehmung der Interessen der Stadt Karlsruhe im
Rahmen der Planungen.

= Dynamisches VerkehrsinfoPortal Region Karlsruhe
Um den Verkehr gezielt zu beeinflussen bedarf es einer
individualisierten, dynamischen Verkehrsinformation.
Diese umfasst unter anderem die Installation dynamischer
Informationstafeln, die Smartphonefahigkeit des Internet-
auftritts, VerkehrsApps sowie spezifizierte Verkehrswarn-
dienste. Um wiederum den intermodalen Ansatz weiterzu-
entwickeln, sollen Echtzeitinformationen zum OPNV-Fahr-
plan in Verbindung mit P&R-Maoglichkeiten oder Informa-
tionen zum Car-Sharing bzw. zum Call a Bike-Angebot zur
Verfligung gestellt werden.

= Nordtangente Ost (Umfahrung Hagsfeld, die Realisierung
weiterer Abschnitte ist derzeit nicht absehbar).

= Verkehrssicherheitskonzept.
= Weitere Forderung der Multimodalitat.

= e-Mobilitat.

www.karlsruhe.de
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UBERREGIONALE-VERKEHRSANBINDUNG

AUSGANGSLAGE

Fur Menschen und Guter ist Mobilitat in einer global ausge-
richteten Gesellschaft unabdingbar. Leistungsfahige Infrastruk-
turen sind Schlusselfaktoren fur Wirtschaftsregionen und de-
ren Wettbewerbs- und Zukunftsféhigkeit. Die Stadt Karlsruhe
als Oberzentrum der TechnologieRegion Karlsruhe ist aufgrund
ihrer Wirtschafts- und Branchenstruktur, aber auch ihrer Lage
in Deutschland und Europa, in besonderem Maf3e auf eine
funktionierende, an den Mobilitatsbedurfnissen der Menschen
und den logistischen Anforderungen der Wirtschaft ausge-
richteten Infrastruktur angewiesen. In der TechnologieRegion
Karlsruhe bundeln sich die weitrdumigen Verkehrsstrome des
EU-Binnenmarktes und der dynamischen Exportwirtschaft
Deutschlands. 20 Millionen Tonnen Guter werden jéhrlich allei-
ne auf der Schiene in der Region bewegt. Zwischen StraBburg
und Karlsruhe schneiden sich bspw. mit der ,Magistrale fur
Europa” Paris - Budapest als zentraler Ost-West-Verbindung
und der Nord-Sud-Transversale Rotterdam - Genua zwei der
wichtigsten europdischen Schienenstrecken.

Karlsruhe ist Uber die verschiedenen Verkehrstrager sehr gut
an das europaische Verkehrsnetz angebunden. Mit dem Flug-
hafen Frankfurt ist der drittgroBte europaische Flughafen mit
dem Zug in 60 Minuten im Stundentakt erreichbar. Dieses
Angebot wird durch den Flughafen Karlsruhe/Baden-Baden
erganzt, allerdings bisher ohne eine entsprechend attraktive
StraBen- und Schienenanbindung. Weitere guinstige infrastruk-

%

turelle Voraussetzungen fir einen international agierenden
Standort sind die Rheinh&fen Karlsruhe sowie die Lage Karls-
ruhes im Schnittpunkt wichtiger tGberregionaler Schienen- und
StraBenanbindungen. Auch eine Uberregionale StraBenanbin-
dung ist gegeben, deren Leistungsfahigkeit in Teilen allerdings
erreicht bzw. bereits Uberschritten ist.

Im StraBenguterverkehr (Fern- und Nahverkehr) steigt das Ton-
nageaufkommen bis 2025 in der TechnologieRegion Karlsruhe
im Stadt- und Landkreis Karlsruhe um mindestens 20 % und
im Landkreis Rastatt um bis zu 40 %, bezogen auf den Basis-
wert 2004 (Generalverkehrsplan Baden-Wurttemberg 2009).

ZIELE

= Schaffung einer der Bedeutung Karlsruhes - als wachsende
Stadt und prosperierender Wirtschaftsraum - angemesse-
nen Anbindung durch Uberregionale Verkehrstrager mit
intensiven Austauschbeziehungen zu den anderen deut-
schen Metropolrdumen, Frankreich, der Schweiz und
Europa.

= Erhalt und Ausbau der verschiedenen Verkehrstrager
fir Personen- und Gterverkehre zu einem leistungsfahi-
gen Verkehrsinfrastruktursystem.

= VerknUpfung der Verkehrstrager (intermodulare Verkehre).
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Ausbau der Verbindung Karlsruhe - Flughafen
Karlsruhe/ Baden-Baden (Baden-Airpark)

Die Erreichbarkeit aus der Luft ist fur Wirtschaftsregionen
wie Karlsruhe ein entscheidender Standortfaktor. Hier bie-
tet der Flughafen Karlsruhe/Baden-Baden ein hervorragen-
des Angebot (z. B. Berlin-Verbindung). Allerdings ist seine
schlechte Erreichbarkeit per OPNV (nicht vorhandene An-
bindung an das Schienennetz des KVV) oder per Auto
(Anschluss an die Autobahn A5) bereits auf nationaler
Ebene auf Dauer nicht wettbewerbsféhig und fur die Men-
schen in der betroffenen Ortslage (Higelsheim) in hohem
MaBe belastend.

STRATEGISCHE ANSATZE '

Die Verbesserung Uberregionaler Verkehrsanbindungen ist
nur mit den Entscheidungstragern im Bund, den Landern
Baden-Widrttemberg, Rheinland-Pfalz und Hessen sowie dem
benachbarten Ausland (Frankreich, Schweiz) und der Europa-
ischen Union gemeinsam auf den Weg zu bringen. Fur das
Erreichen dieser Ziele ist der Schulterschluss mit (Uber)regio-
nalen Partnern aus Politik und Verwaltung sowie Wirtschaft,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft sowie die Zusammenarbeit
auf internationaler Ebene unabdingbar.

= EU-Projekt CODE 24
Anknipfend an die positiven Erfahrungen im Rahmen
der Initiative ,Magistrale fur Europa” engagiert sich Karls-
ruhe gemeinsam mit weiteren Partnern unter dem Dach
der TechnologieRegion Karlsruhe fur den Ausbau des
Bahnkorridors Rotterdam-Genua im EU-Projekt CODE 24.
An der Erarbeitung von Vorschlagen zur Verstetigung

PROJEKTE

Die Tragerschaft fur Uberregional bedeutsame Verkehrsinfra-
strukturprojekte liegt nicht bei der Stadt Karlsruhe. Vielmehr
tritt Karlsruhe im Verbund mit seinen Partnern fir eine zeit-
nahe Realisierung und eine angemessene Ausgestaltung der

Projekte ein.

Verkehrsverbindung tiber den Rhein

Die Verkehrsverbindung tber den Rhein ist von groBer
Bedeutung fur die VerknUpfung der Wirtschaftsraume
TechnologieRegion Karlsruhe, der Metropolregion Rhein-
Neckar, der Studpfalz und dem Elsass. Die bestehende Ver-
bindung (Rheinbriicke) ist Uberlastet und fuhrt nicht zuletzt
fur die zehntausende von Pendlern zu taglichen Staus. Ziel
ist die leistungsfahige Rheinquerung fur den StraBen- und
Schienenverkehr. Mit Ausbau dieser Schlsselstelle wird
eine der wichtigsten Schwachstellen in der attraktiven
Erreichbarkeit Karlsruhes beseitigt.

= Transeuropaisches Verkehrsnetz (TEN) / Magistrale

far Europa

Auch wenn sowohl fur die , Magistrale fir Europa” (Priori-
tares TEN-Projekt 17) als auch fir den Korridor , Rotter-
dam-Genua (Prioritdres TEN-Projekt 24) substanzielle Fort-
schritte erzielt werden konnten, ist deren vollstandiger
Ausbau bis 2015 nicht abgeschlossen. Das federfihrende
Engagement in der Initiative ,,Magistrale fir Europa” ist
ein Musterbeispiel dafur, dass sich durch strategische Part-
nerschaften Verkehrsinfrastrukturentscheidungen zu Gun-
sten Karlsruhes beeinflussen lassen.

der Kooperation tGber CODE 24 hinaus sollten sich Stadt
und Region Karlsruhe aktiv beteiligen.

Hochgeschwindigkeitsverbindung Rhin-Rhéne
Aufgrund der Realisierung eines Teilabschnitts der Hochge-
schwindigkeitsverbindung Rhin-Rhéne wird ab Méarz 2012
erstmals eine grenziberschreitende Verbindung Frankfurt-
Karlsruhe-Lyon-Marseille mit dem TGV Rhin-Rhéne ange-
boten. Zur Unterstiitzung weiterer Ausbauabschnitte ins-
besondere im grenzuberschreitenden Kontext und eines
attraktiveren Fahrplanangebots wird Karlsruhe weitere
Kooperationen eingehen (derzeit etwa mit Réseau Ferré de
France (RFF).

B 10/B 293

Bau Umgehung Pfinztal-Berghausen einschlieBlich
Hopfenbergtunnel und Umgehung Walzbachtal-
Jéhlingen

Konzept zur Starkung des trimodalen Giterverkehrs-
knotens Karlsruhe (Schiene-StraBe-Rhein)

Vor dem Hintergrund der prognostizierten Zuwachsraten
im Guterverkehr und der wirtschaftlichen Bedeutung

der Logistik optimiert Karlsruhe seine Logistikinfrastruktur
(Elemente: GVZ, City-Logistik, ...)

Modernisierung des Stellwerks Woérth
(Deutsche Bahn)

www.karlsruhe.de
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FAHRRADSTADT KARLSRUHE

AUSGANGSLAGE

Karlsruhe hat mit seiner Lage in der Rheinebene ideale Voraus-
setzungen fur den Fahrradverkehr und will die Rahmenbedin-
gungen fur den Radverkehr umfassend verbessern.

In den letzten Jahren haben sich die Bedingungen fir Radfah-
rende stark zum Positiven veréndert. Die Uberplanung und der
Ausbau der Hauptrouten erfolgt sukzessive seit 2005. Auch
MaBnahmen im Nebennetz werden umgesetzt. Im Zuge der
Hauptrouten werden insbesondere Radfahrstreifen realisiert.
Ende 2010 wurde die wegweisende Beschilderung fertig ge-
stellt. Seit 2006 konnten mehrere FahrradstraBen eingerichtet
werden.

Ende Oktober 2011 wurde Karlsruhe vom Verkehrsministerium
als fahrradfreundliche Stadt ausgezeichnet. Die Auszeichnung
gilt funf Jahre. Um eine erneute Auszeichnung zu erreichen,
mussen zukunftig weitere Verbesserungen umgesetzt werden.
Positiv hervorgehoben wurden das 20-Punkte-Programm mit
allgemeinen und messbaren Zielen und die politische Priori-
tatensetzung, die eine zielgerichtete Radverkehrsférderung
ermaoglicht. Handlungsbedarf besteht insbesondere im Bereich
Fahrradparken und Verkehrssicherheit.

ZIELE

Ziel ist, den Radverkehrsanteil zu Lasten des Kfz-Verkehrs zu
steigern und das Fahrrad als gleichberechtigtes Verkehrsmittel
zu etablieren. Insbesondere Kurzstreckenfahrten sollen vom
Auto auf das Fahrrad verlagert werden. Dadurch wird der
Umweltverbund gestarkt.

= Steigerung des Radverkehrsanteils bis 2015 von 16 %
(2002) auf 23 % und bis 2020 auf 30 %.

= Senkung der Unfallzahlen, insbesondere mit schwerverletz-
ten Radfahrern.

= Karlsruhe wird ,Fahrradstadt Nummer 1 in Stddeutsch-
land.
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STRATEGISCHE ANSATZE

Die Ziele der Strategie sollen durch die Umsetzung des
20-Punkte-Programms erreicht werden.

Zudem gilt das Leitbild , Radverkehr als System”: Das be-
deutet, dass neben InfrastrukturmaBnahmen auch die
Elemente Offentlichkeitsarbeit, Service und administrative
Rahmenbedingungen wichtiger Teil der Karlsruher Radver-
kehrsforderung sind.

2012 wird ein Verkehrssicherheitskonzept erarbeitet, um
die Unfallzahlen mit Radfahrerbeteiligung zu senken.

2012 steht die digitale Erfassung des Radnetzes auf dem
Programm. Die Radnetzdaten sollen auch zur Verbesserung
des landesweiten Radroutenplaners, der im Sommer 2011
installiert wurde, beitragen.

Neue Erkenntnisse Uber das Radverkehrsverhalten bringt
die Haushaltsbefragung 2012 zum Mobilitatsverhalten der
Karlsruher Bevolkerung.

PROJEKTE

20-Punkte-Programm Radverkehr

Das 20-Punkte-Programm Radverkehr ist die Grundlage der
Radverkehrsforderung in Karlsruhe. Ein Ausbau von Rad-
schnellwegen wird gepruft.

Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit umfasst ein Paket an MaBnah-
men, z.B. ,Kopf an: Motor aus.” seit 2009, ,Fahrrad-

freundlichster Arbeitgeber” 2008 und 2010, jéhrlicher

Draistag etc.

www.karlsruhe.de
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NAHVERKEHRSPLAN

AUSGANGSLAGE

Der Offentliche Personennahverkehr (OPNV) ist eine der tra-
genden Saulen der Mobilitat. Er leistet einen wichtigen Bei-
trag zu einer umweltvertraglichen Verkehrsabwicklung, zur
wirtschaftlichen Funktionsfahigkeit der Stadt und ist fur alle
zuganglich und bezahlbar. AuBerdem ist er selbst ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor und schafft entsprechend Arbeitsplatze. Der
OPNV ist demnach zentraler Bestandteil einer nachhaltigen
Stadtentwicklung, tragt er doch zu einer verbesserten Umwelt-
und Lebensqualitat in Karlsruhe bei.

Der OPNV in Karlsruhe mit dem Uberregional hoch anerkann-
ten Karlsruher Modell in der Region leistet einen entscheiden-
den Beitrag, Karlsruhe als Ausbildungs- und Arbeitsort, als
Einkaufsstadt und als Stadt kultureller Events attraktiv zu er-
halten. Als Teil der Gesamtmobilitat entlastet er die Stadt und
das Umland von einem Teil des Individualverkehrs und bietet
eine uneingeschrankte Mobilitat auch fur Personen, die keinen
Zugang zu einem Privatverkehrsmittel haben.

Der Nahverkehr wird in Karlsruhe durch den KVV (Karlsruher
Verkehrsverbund) in Abstimmung mit den Verkehrsbetrieben
Karlsruhe (VBK) organisiert. Basierend auf den drei Nahver-

kehrssaulen Tram, Bus und Stadtbahn, bietet er den Karlsruher
Burgerinnen und Birgern ein aufeinander abgestimmtes Nah-
verkehrsnetz.

Wahrend in Karlsruhe die Tram die groBen innerstadtischen
OPNV-Verkehrsbeziehungen zwischen den Stadtteilen abdeckt,
erganzen die Teilnetze des Bussystems die Verbindung der
Stadtteile, die nicht an das Schienennetz angeschlossen sind,
mit dem Tram- und Stadtbahnnetz (Zubringerfunktion) und
Ubernehmen dartber hinaus wichtige Aufgaben der Flachen-
erschlieBung.

Durch die , nightliner” besteht zudem an 365 Tagen im Jahr
ein Nachtnetz, welches den OPNV in Karlsruhe durch sein
24 Stunden-Angebot zu einem Vorreiter fur Stadte dhnlicher
GroBe macht.

Die Qualitat des OPNV-Angebotes wird entscheidend von der
Siedlungsstruktur, der Bevolkerungsdichte und -struktur in
der Stadt Karlsruhe und im Umland beeinflusst. Zu beriick-
sichtigen bleiben hierbei dementsprechend die Auswirkungen
des demografischen Wandels: sowohl der wachsende Anteil
Hochbetagter als auch der leicht sinkende Anteil der jingeren
Bevodlkerung besonders im Umland erfordern Anpassungen in
den OPNV-Angeboten.
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ZIELE

Ubergeordnetes Ziel ist die Starkung des OPNV. Daraus lassen
sich insbesondere folgende Ziele ableiten:

= Beibehaltung des weitgehend angebotsorientierten Nah-
verkehrsniveaus,

= Starkung des Karlsruher Modells durch die weitere Verbes-
serung der Anschlusssicherheit und Zuverlassigkeit,

= Sicherung der Finanzierbarkeit durch eine angemessene,
soziale Tarifpolitik,

= Schaffung wettbewerbsfahiger Strukturen,

= Anpassung an veranderte rechtliche, demografische und
dkonomische Rahmenbedingungen.

STRATEGISCHE ANSATZE

Um den Auswirkungen des demografischen Wandels auf den
OPNV friihzeitig Rechnung tragen zu kénnen, werden die dar-
aus resultierenden strukturellen Veranderungen kontinuierlich
beleuchtet und entsprechende Handlungskonzepte zwischen
KVV, VBK und Stadtplanung erarbeitet.

Mit der Umsetzung der Kombildsung wird eine wesentliche
Voraussetzung zur Beibehaltung und weiteren Steigerung des
bereits sehr hohen OPNV-Niveaus erreicht. Das OPNV-Angebot
wird durch den Netzausbau in Stadt und Region weiter ver-
bessert.

PROJEKTE

= Barrierefreiheit:
Ausrichten der Fahrzeugbeschaffung bzw. -ausristung auf
die Belange der Barrierefreiheit; Umbau wichtiger Halte-
stellen (Hauptbahnhof und Haltestellen im Bereich der
Kombilésung) zur Herstellung einer weitgehenden Barriere-
freiheit.

= Zweigleisiger Ausbau im Bereich Grotzingen zur Erhdhung
der Leistungsfahigkeit der Stadtbahnlinien S4 und S5 (bis
2015),

= Streckenerweiterung Knielingen Nord (bis 2015),

= Querspange BrauerstralBe - Europahalle; verbesserter An-
schluss bei GroBveranstaltungen (bis 2015),

= Gleismittenerweiterung Rintheim (bis 2015),
= Umbau Bahnhofsplatz (Barrierefreiheit) nach 2015,

= Ausbau BaumeisterstraBe: Im Hinblick auf die Kombilésung
erhélt dieser Streckenabschnitt eine tragende Funktion im
Streckennetz (ca. 2017),

= Streckenerweiterung Nordstadt/Heide - Kirchfeld (mittel-
bis langfristig),

= Tram Stuttgarter StraBe (langfristig),

= Tram PulverhausstraBe (langfristig).

REGION
= Heilbronn Nord (2013),

= Zweigleisiger Ausbau Schwaigern - Leingarten zur Erho-
hung der Leistungsfahigkeit der Stadtbahnlinie S4
(ca. 2015).

www.karlsruhe.de



118 | KARLSRUHE 2020 - INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT

Streckenerweiterung
Knielingen Nord
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www.karlsruhe.de
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Die Stadt Karlsruhe fuhrt seit vielen Jahren Uberaus erfolgreich
Burgerbeteiligungsprozesse zu den vielfaltigsten Themen der
Stadtentwicklung durch, bei denen breite Bevélkerungsschich-
ten einbezogen und erreicht werden, wie z.B. der Beteili-
gungsprozess City 2015, die Stadtteilentwicklungsprozesse in
Stadtteilen mit besonderem Entwicklungsbedarf, die Beteili-
gungsprozesse zu stadtebaulichen Projekten, der Masterplan-
prozess 2015 u.v.a.m.

Der Gemeinderat hat auBerdem ein Gesamtkonzept zur Be-
teiligung von Kindern und Jugendlichen verabschiedet. Inzwi-
schen wurde unter Regie des Stadtjugendausschusses e.V. die
erste Karlsruher Jugendkonferenz durchgefihrt, ein weiteres
Jugendforum in der Nordweststadt veranstaltet und die Ergeb-
nisse der Jugendkonferenz mit dem Dezernenten besprochen.
Ziel ist es, Kindern und Jugendlichen eine attraktive Plattform
fr Mitgestaltung zu bieten.

Die Organisation und Ausgestaltung erfolgreicher Burgerar-
tizipation steht jedoch nicht zuletzt seit ,Stuttgart 21" vor
einer grundsatzlichen Neuorientierung. Rucklaufigen Wahlbe-
teiligungen an Wahlgangen auf Kommunal- bis Bundesebene
stehen zunehmend Forderungen nach einer intensiven Betei-
ligung und Einbeziehung der Burgerschaft an wichtigen und
strategischen Entscheidungen der Stadt gegenlber. Blrger-
beteiligung kann jedoch kein Ersatz flr gemeinderatliche Be-
schlussfindung sein, sondern hat die Beschlussfindung bisher
in Karlsruhe sinnvoll erganzt.

Wichtige Vorhaben der Stadtentwicklung sollen noch starker
als bislang unter Mitwirkung der Birgerinnen und Burger ent-
wickelt werden. Ziel dabei ist es, ein moglichst reprasentatives
Meinungsbild der betroffenen Bevélkerungsgruppen zu einem
Thema einzuholen und in den weiteren Entscheidungsprozess
der gewahlten Vertreterinnen und Vertreter zu integrieren.

Im Idealfall fihrt dies zu burgerndheren und breit akzeptier-
ten Losungen. Ziel der Burgerbeteiligung bei der rdumlichen
Planung oder bei wichtigen stadtischen Vorhaben, etwa Infra-
strukturmaBnahmen, Veranderungen von Angeboten (Bader,
Kultureinrichtungen, Soziale Angebote etc.) ist, dass die Stadt-
gesellschaft auf sachlicher Grundlage zu einer gemeinsamen
Konsensbildung findet. Das Ziel ist insgesamt eine transparen-
te, frihzeitige, systematische und letztlich erfolgreiche - jen-
seits der planrechtlich vorgeschriebenen - Burgerbeteiligung
bei wichtigen Vorhaben, Projekten und Angeboten der Stadt.

Mit dem , Konzept zur systematischen Burgerbeteiligung”
wurden die Strategielinien zur grundsatzlichen Verbesserung
der Kommunikation und Einbindung der Karlsruher Birger-
schaft zu unterschiedlichen Themen mit/ohne Konfliktpoten-
zial in Karlsruhe rahmengebend festgelegt.



Die Vielfalt bereits in Karlsruhe erprobter Beteiligungsinstru-
mente wird meist in mehrmonatigen groBeren Beteiligungsver-
fahren kombiniert zusammengestellt. Von zentraler Bedeutung
ist dabei die Definition des tatsachlichen Entscheidungsspiel-
raums und die Festlegung der Spielregeln fur die Partizipation
und ihre eindeutige Kommunikation. Dariber hinaus sind eine
Ruckkopplung der Ergebnisse an die Beteiligten und Informa-
tionen Uber den weiteren Verlauf vorzusehen.

In Karlsruhe spielt Birgerbeteiligung bereits bei vielen Vor-
haben eine wichtige Rolle. Anhand des erarbeiteten ideal-
typischen Ablaufs eines Beteiligungsprozesses und seiner
Ruckkopplung mit den gemeinderatlichen Gremien schafft der
neue strategische Ansatz fur alle Beteiligten Verfahrenstrans-
parenz.

Eine Checkliste fur die Verwaltung zeigt auf, was bei einem
beteiligungsrelevanten Vorhaben zu beachten ist. Insbesonde-
re sind dabei auch die neuen Moglichkeiten und Grenzen der
Online-Burgerbeteiligung, E-Partizipation sowie der sozialen
Netzwerke (Chatformate, Voting, Foren etc.) zu beachten.
Der sinnvolle Einsatz, der derzeit in Karlsruhe erst noch in der
Erprobungsphase ist, muss dabei das strategische Ziel sein.

Der wichtigste strategische Ansatz bei der Durchfiihrung von
Beteiligungsprozessen ist die frihzeitige und umfassende
Information sowie die Gewahrleistung der Beteiligung durch
reprasentativ ausgewahlte Burgerinnen und Burger bzw. Bur-
gervoten zu Einzelthemen per reprasentativer Umfragen.

Die Ergebnisse der Blrgerbeteiligung sind von Verwaltung
und Politik bei der Entscheidungsfindung angemessen zu be-
rtcksichtigen. Aufgabe des Gemeinderates ist es aber auch,
gegebenenfalls stark artikulierten Partikularinteressen die
Gemeinwohlperspektive gegentber zu stellen. Planungsstand,
Informationsstand, Meinungsbildung und Gemeinderatsbe-
schlUsse sollen dabei sinnvoll ineinander greifen.
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Zukunftsforum Karlsruhe als dauerhaftes Format der Bur-
gerbeteilung zu Zukunftsthemen der Stadt einmal pro Jahr.

Beteiligungsprozess , Kulturkonzept und Neukonzeption
Stadtmuseum™”.

Beteiligungsprozess zum Integrationsplan.

Begleitender Burgerbeteiligungsprozess zur Erarbeitung des
Verkehrsentwicklungsplans 2025.

Burgerbeteiligung in Stadtteilentwicklungsprozessen.

Beteiligungsprozess beim Ausbau der Ganztagsschulstand-
orte und neuer Schulkonzepte.

Kinder- und Jugendbeteiligung:

- Weiterentwicklung der Karlsruher Jugendkonferenz fur
alle Jugendlichen in Karlsruhe.

- Ausbau der Jugendforen in den Stadtteilen.
- Ausbau der Kindersprechstunde des Blrgermeisters.

- Durchftihrung von Spielleitplanung.
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Karlsruhe verfugt Uber eine vielfaltige Landschaft burger-
schaftlichen Engagements, die sich in einer Fille von Vereinen,
Initiativen und engagierten Einzelpersonen widerspiegelt.
Einen hohen Stellenwert in den Karlsruher Stadtteilen haben
dabei die Blrgervereine.

Im Jahr 2001 wurde das stadtische Aktivblro mit dem Ziel
gegriindet, das blrgerschaftliche Engagement in Karlsruhe zu
fordern. Bei der Burgerumfrage 2011 gaben fast 29 % der
Befragten an, sich ehrenamtlich zu engagieren, deutlich mehr
als noch 1999 (24 %).

Auch in den Stadtteilentwicklungsprozessen ist es ein zentrales
Ziel, das burgerschaftliche Engagement fir den Stadtteil zu
fordern.

Ziel ist die Forderung birgerschaftlichen Engagements in
Karlsruhe.

Beratung von Vereinen, Initiativen und Freiwilligen.

Vermittlung von Freiwilligen u.a. Uber die Online
Freiwilligenagentur.

Fortbildungsprogramm fur Ehrenamtliche.
Ausbildung von Birgermentorinnen und Blrgermentoren.

MaBnahmen zur Anerkennung des burgerschaftlichen
Engagements (z. B. Dankeschon-Veranstaltungen).

Forum Ehrenamt als Beirat des Gemeinderats.

Férderprogramm ,jes-Jugend engagiert sich”: Das ur-
spriinglich von der Baden-Wurttemberg Stiftung gGmbH
initiierte Forderprogramm wird von der Stadt Karlsruhe in
eigener Regie weitergefthrt.

Kooperation mit den Birgervereinen.

Interkulturelle Offnung des birgerschaftlichen Engage-
ments.

Lesepatenschaften an Kindertagesstatten und Grundschu-
len.

Forderung des burgerschaftlichen Engagements von Unter-
nehmen.

UnterstUtzung bei Wettbewerben.

Beteiligungsprozesse im Rahmen der Stadtteilentwicklung
und Verstetigung der Netzwerke nach Ende der Férderung.



Interkulturelle Offnung des biirgerschaftlichen Engage-
ments.

Ausbildung von Birgermentorinnen und Birgermentoren
mit dem Schwerpunkt Integration.

Weiterentwicklung des Fortbildungsprogramms.

Einrichtung von Kulturpatenschaften fur Kinder zur Forde-
rung kultureller Bildung.

Arbeitskreis zum Abbau birokratischer Hemmnisse im
Ehrenamt.

Weiterentwicklung der Meile des Engagements, bei der
sich Vereine, Verbdnde und Initiativen in der Karlsruher
Innenstadt prasentieren.

Stadtteilentwicklungsprozesse in Muhlburg, Rintheim und
weiteren Gebieten.
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INTEGRIERTE
LEITVORHABEN UND
RAUMLICHE
ENTWICKLUNGS-
SCHWERPUNKTE
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VORBEMERKUNG

Um die Breite der Projekte und Strategien starker zu btindeln
und zu fokussieren, wurden auf Basis einer Synthese der im
Kapitel , Strategien und Projekte” dargestellten Strategien
integrierte Leitvorhaben und raumliche Entwicklungs-
schwerpunkte abgeleitet. Diese sind fur die Zukunftsfahigkeit
der Stadt von herausgehobener Bedeutung und sollen daher
vorrangig ausgestaltet und sukzessive - nach finanzieller
Machbarkeit - umgesetzt werden. Die Leitvorhaben biindeln
mehrere dezernatstibergreifende Strategieansatze und zeigen
Wege auf, wie die Stadt Karlsruhe zentralen Herausforderun-
gen der Zukunft begegnen will bzw. wie vorhandene Starken
und Potenziale durch eine integrierte Bearbeitung geférdert
werden kénnen. Die integrierte Herangehensweise ermoglicht
es zudem, Zielkonflikte zu l6sen und Synergiepotenziale zu
nutzen.

LOSUNG VON ZIELKONFLIKTEN

Aus den Fachstrategien werden insbesondere zwei grundsatzli-
che Konfliktbereiche deutlich:

= An erster Stelle steht der Widerspruch zwischen den
Anspriichen einer wachsenden Stadt (Bevolkerung,
Wirtschaft, Infrastruktur) und den begrenzten Flachen
bzw. dem aus ¢kologischen und klimatischen Erwagungen
resultierenden Ziel, Grin- und Freiflachen moglichst zu
erhalten. Besonders deutlich wird diese Konfliktlinie im
Osten der Stadt entlang der Autobahn A 5, wo Flachen-
ausweisungen sowohl fur Gewerbe, fur Natur- und
Landschaftsschutz als auch fir Sport im Gesprach sind.
Aber auch in anderen Stadtbereichen sind bei mdglichen
Nachverdichtungen stets dkologische Belange und In-
teressen der Anwohnerinnen und Anwohner mit dem
Ubergeordneten Ziel der inneren Verdichtung im Sinne
eines sparsamen Flachenverbrauchs abzuwéagen. Diese
Konflikte lassen sich nicht grundsatzlich auflésen, sondern
erfordern im Einzelfall ausgewogene Lésungen und Kom-
promisse. Instrumente fur die notwendige Steuerung und
Abwagung bieten die Strategie , Zukunftsfdhige Bodenpo-
litik” sowie die Leitvorhaben , Ressourcenoptimiertes
Gewerbeflachenangebot “ und ,Raumliches Leitbild”.

= Eine weitere Konfliktlinie wird zwischen dem Ziel einer
leistungsfahigen Verkehrsinfrastruktur und dem Ziel einer
maoglichst umwelt- und stadtvertraglichen Verkehrsentwick-
lung sichtbar. Im Rahmen der Erarbeitung des Verkehrsent-
wicklungsplans (VEP) werden diese Widerspriiche erortert
und ausgehandelt mit dem Ziel, den unterschiedlichen An-
forderungen mit einem ausgewogenen MaBnahmenkon-
zept gerecht zu werden. Das integrierte Leitvorhaben
~Umwelt- und stadtvertragliche Mobilitat” fasst die Hand-
lungsansatze in diesem Bereich zusammen.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN
KARLSRUHE 2020

Die integrierten Leitvorhaben sind im Folgenden in funf Fokus-
bereichen gebundelt, die jeweils fur ein strategisches Leitbild
stehen:

= Fokus Technologiestadt 2020,

= Fokus Stadtgesellschaft 2020,

= Fokus Kulturstadt 2020,

= Fokus Umweltstadt 2020,

= Fokus Innenstadt und Stadtteile 2020.

Ziel der Stadt Karlsruhe ist es, alle finf Bereiche gleichberech-
tigt weiter zu entwickeln, um breit aufgestellt den Herausfor-
derungen der Zukunft zu begegnen.




INTEGRIERTE UND AUSGEWOGENE
STADTENTWICKLUNG KARLSRUHE 2020
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FOKUS TECHNOLOGIESTADT 2020

Karlsruhe ist mit der TechnologieRegion, dem KIT und dem
IT-Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkt, Energie-, Nano-
und Robotikforschung, eMobility/Automotiveforschung, Krea-
tivwirtschaft und der robusten mittelstandisch gepragten Wirt-
schaftsstruktur zukunftsfahig aufgestellt. Die Wirtschafts-
cluster und -netzwerke (Cyberforum, AEN, EnergieForum, Be-
raternetzwerk, Kreativwirtschaft), die mittelstandischen Unter-
nehmen und die Existenzgriinder benétigen jedoch kontinu-
ierlich Entwicklungsraum, aktive Begleitung und zukunftsfahi-
ge Ausrichtung, um nicht zuletzt Anziehungspunkt fur Fach-
krafte aus dem In- und Ausland zu bleiben und der Bevolke-
rung einen attraktiven Arbeitsmarkt zu bieten. Hierzu wird
sich die Stadt Karlsruhe international ausrichten und eine neue
Willkommenskultur schaffen. Die integrierten Leitvorhaben

. Profilierung als Wissenschafts- und High-Tech-Standort”
sowie ,Ressourcenoptimiertes Gewerbeflachenangebot” sind
wichtige Schritte auf dem Weg zur Technologiestadt 2020.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

PROFILIERUNG ALS WISSENSCHAFTS-
STADT UND HIGH-TECH-STANDORT

Sowohl die Stadt als auch die Region Karlsruhe verfugen
Uber groBes Potenzial im Bereich Forschung, Technologie
und Innovation. Mit dem folgenden MaBnahmenbiindel
will Karlsruhe dieses Potenzial noch besser im Sinne ei-
ner Profilierung und erfolgreichen Weiterentwicklung als
Wissenschafts- und High-Tech-Standort in Wert setzen:

= Existenzgriindungen der Zukunft: Die von den Hoch-
schulen ausgehenden Impulse sollten verstarkt fir Spin-offs
und Existenzgrindungen genutzt werden. Zusammen mit
den Erfolg versprechenden Griindungen aus den wirt-
schaftlichen Kompetenzfeldern kann sich durch inhaltliche
und infrastrukturelle Unterstlitzung ein zukunftsweisendes
Grunderklima fur Karlsruhe entwickeln.

SmarterCity-Projekte und urbanes Leben im 21. Jahr-
hundert: Beispielgebende Anwendungsprojekte im Rah-
men der SmarterCity-Initiative sollen in den Bereichen
Energie, Intelligente Mobilitat, SmartHouse, Leben in der
Stadt/Public Services, Kombilésung und SmartCulture mit
der Querschnittstechnologie IT zur Verbesserung der Le-
bensqualitat in Karlsruhe beitragen.

Wissenschafts- und Studentenstadt: Nachhaltige Ver-
anstaltungen zur Vernetzung von Wissenschaft und Stadt-
gesellschaft im intensiven Zusammenspiel von Wissen-
schaft, Wirtschaft, Kultur, Politik und Birgerschaft wer-
den etabliert. Hierzu sind neue Projektkooperationen und
Kommunikationsstrategien erforderlich (z.B. Wissenschafts-
festival EFFEKTE, Kunstausstellung , Globale”, Famelab,
Science Slam, OsKarl fur Schilerforschung). Ein Forum der
Wissenschaft soll Entwicklungen in Forschung und Wis-
senschaft kommunizieren. Die Zusammenarbeit zwischen
Stadt und Hochschulen in den Bereichen Wohnraum fur
Studierende, studentisches Leben und studentische Kultur
wird weiter intensiviert.

Messe- und Kongressstadt Karlsruhe: Messe- und Kon-
gressformate arbeiten unter Vernetzung von Stadt-
marketing, Wirtschaft und Wissenschaft kontinuierlich die
Wirtschaftsstarken von Karlsruhe, seinen Unternehmen
und der Stadt insgesamt heraus. Dazu ist die Qualifizierung
der Gebaudeinfrastruktur notwendig, insbesondere die
Modernisierung der Stadthalle und die Umsetzung des
Hallenkonzepts Festplatz.

Ausbau der High-Tech-Kooperation am Oberrhein:
Ausbau der regionalen und Uberregionalen Kooperationen
(TRK, TMO, MRN).

Sicherstellung von Mobilitat in Stadt und Region: Zu
den entscheidenden , harten” Standortfaktoren gehoren
eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur und der digitale
Netzausbau.
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RESSOURCENOPTIMIERTES = Modellprojekte ressourcensparender Industriebau:
GEWERBEFLACHENANGEBOT Karlsruhe entwickelt neue Ansatze verdichteter ressourcen-

sparender Gewerbegebaude, Produktions-, Logistik- und
Um der Wirtschaft angemessene Entwicklungsraume anbieten Handelsflachen unter aktiver Einbindung der Unternehmen
zu konnen, sind neben der Gewerbeflachenentwicklung im durch Motivationsstarkung fur intelligente Flachennutzung
Rahmen der Bauleitplanung folgende Ansitze vorrangig: und energieeffiziente Gebdudestrukturen.

= Ressourcenoptimiertes Gewerbeflichenmanagement:
Der Ausbau als zukunftsfahiger High-Tech-Standort soll
durch die Entwicklung und Aktivierung von Gewerbefla-
chen und -immobilien unter Beachtung eines ressourcen-
orientierten Flachenmanagements und intelligenter Fla-
chennutzungen realisiert werden. Forciert werden inter-
kommunale Gewerbegebiete. Am Rheinhafen soll ein
aktives Flachenmanagement fur eine optimale hafenaffine
Flachenausnutzung sorgen. Neben forschungs- und dienst-
leistungsorientierten Aktivitaten ist bei der Gewerbefla-
chenbedarfsplanung auch den Belangen von produzieren-
den Unternehmen Rechnung zu tragen. Insgesamt sind
die Entwicklungspotenziale fir ansassige und neue Betrie-
be zu sichern.

www karlsruhe.de
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FOKUS STADTGESELLSCHAFT 2020

Umbriche in der Stadtgesellschaft und Veranderungen der
Milieus stellen neue Anforderungen an das soziale Mitein-
ander. Dabei will Karlsruhe seinem Ruf als Stadt des sozialen
Ausgleichs auch in Zukunft gerecht werden. Familienfreund-
lichkeit und sozialer Zusammenhalt der multikultureller wer-
denden Stadtgesellschaft sind wichtige Standortfaktoren im
Wettbewerb um qualifizierte Beschéftigte. Die Chancengleich-
heit und gleichberechtigte Teilhabe aller gesellschaftlichen
Gruppen und Generationen am gesellschaftlichen Leben, die
Stabilisierung stadtischer Nachbarschaften, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, die Anpassung an eine sich veran-
dernde Bildungslandschaft, die Férderung von Bewegung und
Gesundheit sowie die Bereitstellung von Wohnraum fur alle
Nachfragegruppen sind daher zentrale Ziele. Der Fokus Stadt-
gesellschaft 2020 bindelt diese in den Leitvorhaben ,Zusam-
menhalt der Stadtgesellschaft” und , Integrierte Bildungspla-
nung” sowie ,Sport und Gesundheit”.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

ZUSAMMENHALT DER STADTGESELLSCHAFT

= Familienpolitische Initiative und Generationendialog:
Familienfreundlichkeit und intergenerationeller Austausch
sollen in allen Bereichen stadtischen Handelns ein Schwer-
punkt sein. Auf Grundlage eines Leitbilds werden die Ak-
teure vernetzt und Projekte realisiert. Wichtige Elemente
sind Projekte wie ,Mehr Zeit fir mich” - Entlastung im
Haushalt, bei Betreuung oder Pflege, Ausbau der Friihen
Hilfen und die Weiterentwicklung des Karlsruher (Kinder-)
Passes. Kiinftig gilt es auBerdem, verstarkt Selbsthilfepo-
tenziale alterer Menschen zu starken und Mehrgeneratio-
nenwohnprojekte zu erméglichen.

= Gesamtkonzept Arbeit, Armutsbekampfung und Ar-
mutsvermeidung: Mit einem Gesamtkonzept Arbeit und
Projekten fur einen 3. Arbeitsmarkt will Karlsruhe der Aus-
grenzung am Arbeitsmarkt entgegenwirken. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt auf der Bekdmpfung und Pravention
von Kinder- und Altersarmut mit der Umsetzung entspre-
chender Leitlinien in einem Bindnis gegen Armut.

Umsetzung der Projekte des Integrationsplans; Inter-
nationalisierung und Willkommenskultur zur Integrati-
on Zuwandernder.

Weiterer Ausbau der Barrierefreiheit in 6ffentlichen Ge-
bauden, im 6ffentlichen Raum und im OPNV.

Zukunftsgerichteter Wohnungsbau: Stadtisches Wohn-
bauprogramm, Sozialgerechte Bodennutzung, Umnutzung

von Buro- in Wohnraum, besondere Berlcksichtigung von

Nachfragegruppen, wie z. B. Familien mit Kindern, Allein-

erziehende, Studierende, Senioren, Menschen mit Behinde-
rungen etc.

INTEGRIERTE BILDUNGSPLANUNG

Ausbau, Vernetzung und Qualifizierung von Ganz-
tags- und Betreuungsangeboten: Der bedarfsgerechte
Ausbau attraktiver Betreuungsangebote in Kindertagesstat-
ten und Schulen ist weiterhin erforderlich und bedarf er-
heblicher Anstrengungen. So gilt es, das Betreuungsange-
bot fur Kinder unter drei Jahren weiter auszuweiten und
zu qualifizieren. Verschiedene MaBnahmen zielen darauf
ab, den steigenden Bedarf an Fachkréften im Bereich Bil-
dung und Betreuung abzudecken. Ziel ist zudem ein be-
darfsgerechter Anteil von Ganztagsgrundschulen (min-
destens 40 % bis 2015) und ein bedarfsgerechtes Angebot
far den weiterfiihrenden Bereich. Dabei wird eine enge
Kooperation mit (Sport-)Vereinen, Verbanden und (Kultur-)
Institutionen angestrebt. Mit dem Pilotprojekt ,,Kulturelle
Bildung an Schulen” wird mit Schulen in der Sdstadt ein
koordiniertes Ganztagsangebot in Kooperation mit Kultur-
institutionen geschaffen.

Inklusion von Kindern und Jugendlichen mit Behinderun-
gen in Kindertagesstatten und Schulen.

Ein Schwerpunkt bildet die Sprachférderung in Kinder-
tagesstatten und Schulen.




SPORT UND GESUNDHEIT

P

B 3

Kooperative Sportentwicklungsplanung zur Starkung
der spezifischen Struktur mit besitzenden Sportvereinen
und Entwicklung einer bedarfsorientierten Angebotsstruk-
tur in den Stadtteilen sowie Leistungssport- und Nach-
wuchsforderung.

Umsetzung des Baderkonzepts, insbesondere Starkung
der vier Schwerpunktbader Rheinstrandbad Rappenworth,
Vierodtbad, Europabad, Facherbad.

DO E B AV
BESORY =t 5K
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Lebensweltlich orientierte bewegungs- und gesund-
heitsfordernde Angebote besonders fur Kinder, Jugend-
liche und altere Menschen.

Modernisierung des Stadtischen Klinikums, um es als
Haus der Maximalversorgung fur die Region Mittlerer
Oberrhein zukunftsfahig aufzustellen.

www.karlsruhe.de
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FOKUS KULTURSTADT 2020

Karlsruhe verfiigt bereits Uber eine starke und blihende Kul-
turlandschaft, und das Kulturangebot zeichnet sich durch
Vielfalt und hohes Niveau aus. In den letzten Jahren entwik-
kelte sich die Kultur allerdings im Wettbewerb der Stadte in
wachsendem MaBe zu einem Image- und Standortfaktor. Die
unverwechselbare Identitat einer Stadt und damit ihre Attrak-
tivitat werden durch ihr kulturelles Angebot einerseits und ihr
kulturelles Erbe andererseits geschaffen. Beides tragt zu einem
Miteinander in kultureller Vielfalt und damit zu einer Starkung
der Zivilgesellschaft bei. Zudem stellen Kunst und Kultur in
wachsendem MaBe einen Wirtschaftsfaktor in Karlsruhe dar.

Mit einem Kulturkonzept, das unter anderem Themenfelder
wie kulturelle Bildung fir alle, kulturelles Erbe, stadthisto-
risches Gedachtnis und kulturelle Tradition sowie die Ge-
staltung des 6ffentlichen Raumes als Raum fir Kunst und
Kultur beinhaltet, soll die Kultur mit Blick auf die neuen
gesellschaftlichen Herausforderungen gestarkt werden.

Der Fokus Kulturstadt 2020 setzt auf die spezifischen Star-
ken von Karlsruhe, insbesondere auf die Position als Stadt der
gelebten Menschen- und Burgerrechte, auf die Verbindung
von Kunst und Technologie sowie auf das Potenzial der Kre-
ativwirtschaft. Dartiber hinaus stehen der Erhalt und die Wei-
terentwicklung der kulturellen Infrastruktur im Blickpunkt.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

KUNST UND TECHNOLOGIE

Karlsruhe wird sich durch die Starkung der Verbindung von
Kunst und Technologie in Kooperation mit den Karlsruher
Hochschulen und anderen Institutionen, insbesondere mit

den weltweit beachteten Aktivitdten des Zentrums fur Kunst
und Medientechnologie als Kunst- und Kulturstadt mit unver-
wechselbarem Profil noch starker positionieren. Hierzu zahlen
u. a. Uberragend bedeutende Ausstellungs- und Aktionsforma-
te, wie zum Beispiel die Kunstausstellung GLOBALE oder auch
das Festival BEYOND.

KULTUR UND WIRTSCHAFT

Mit den Karlsruher Hochschulen, dem Kreativpark ,Alter
Schlachthof” und den Kreativ- und Kulturschaffenden vor
Ort hat Karlsruhe optimale Voraussetzungen, die Kultur-
und Kreativwirtschaft weiter auszubauen. Zudem gilt es,
die Wirtschaft fur die Unterstitzung von Kunst und Kultur
Zu gewinnen.

INHALTLICHE NEUKONZEPTION UND
BAULICHE WEITERENTWICKLUNG
DER KULTURELLEN INFRASTRUKTUR

Die Stadt Karlsruhe plant umfassende Sanierungen und Um-
bauten von Kultureinrichtungen, die den Erhalt des Status als
hervorragende Kulturstadt auch fur die Zukunft gewéhrleisten
werden. Dazu zahlen die Renovierung des Prinz-Max-Palais,
die inhaltliche und raumliche Neukonzeption des Stadtmuse-
ums, die Sanierung und der Ausbau des Badischen Staatsthea-
ters, die Verlagerung des Badischen Konservatoriums sowie
SanierungsmaBnahmen am Hallenbau A (ZKM, HfG, Stadti-
sche Galerie).

POSITIONIERUNG ALS STADT DER-
MENSCHEN- UND BURGERRECHTE

Karlsruhe ist national und international bekannt als die
Residenz des Rechts. Dies soll zur konkreten, erfahrbaren
Wirklichkeit aller Menschen in Karlsruhe werden. Die Stadt
fordert im Zusammenspiel aller gesellschaftlichen und
kulturellen Institutionen die kulturelle Teilhabe, die Infor-
mationsfreiheit und freie Meinungsbildung, Grund- und
Weiterbildung, Religionsfreiheit und den interkulturellen
Dialog. Weitere Bestandteile sind die Neupositionierung
der Kulturfestivals des Kulturamts mit Blick auf die Men-
schen- und Burgerrechte sowie den interkulturellen Dialog
und die Erinnerungsarbeit an die Verbrechen und Opfer
des Nationalsozialismus.
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FOKUS UMWELTSTADT 2020

Zahlreiche attraktive Grunflachen und umfangreiche Waldge-
biete sind ein bedeutsamer Faktor fur die hohe Lebensqualitat
in Karlsruhe. Aus 6kologischen und klimatischen Griinden
kommt der Biotopvernetzung und der Durchgriinung des
Stadtgebiets eine wachsende Bedeutung zu. Die Mdglichkei-
ten zur naturvertraglichen Naherholung und Umweltbildung
sollen erweitert werden. Dabei macht der Klimawandel mittel-
fristig einen klimagerechten Waldumbau erforderlich.

Energie- und ressourcenschonende Innovationen im Bereich
Wohnen, Wirtschaft und Verkehr kénnten ein Markenzeichen
von Karlsruhe werden und zum Erreichen der Klimaschutzziele
beitragen. Im Verkehrsbereich will Karlsruhe mit attraktiven
Angeboten und der Vernetzung von Verkehrstragern den Um-
weltverbund starken. Durch MaBnahmen zur L&rmminderung
und Luftreinhaltung wird die Umweltqualitat verbessert.

Der Fokus Umweltstadt 2020 konzentriert sich auf die in-
tegrierten Leitvorhaben ,Natur und Stadtgriin als Lern- und
Erholungsraum”, ,Schutz natdrlicher Ressourcen, Klimaschutz
und Klimaanpassung” sowie ,,Umwelt- und stadtvertragliche
Mobilitat”.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

NATUR UND STADTGRUN ALS
LERN- UND ERHOLUNGSRAUM

= Stadt am Rhein: Durchgangige Grlnvernetzung vom Turm-
berg bis zum Rhein, Ausbau des Landschaftsparks Rhein
und des Rheinauenerlebnisparks mit dem Ziel der durch-
gangigen Erreichbarkeit und Vernetzung mit stadtischen
und Uberregionalen Wege- und Grinraumverbindungen.

= Nachhaltige Sicherung und Entwicklung von Stadt-
griin, Natur und Landschaft: Um die natdrlichen Le-
bensgrundlagen und das Naturbewusstsein der Bevolke-
rung zu starken und die Natur wohnortnah erlebbar zu
machen, sind neben der 6kologischen Vernetzung der
Grinflachen und der Durchgangigkeit der Karlsruher FlieB-
gewasser auch das Programm zum Schutz von Altbau-
men als Habitat seltener Arten, die Umweltbildung und
ein bedarfsgerechtes Angebot an Kleingarten wichtige
Vorhaben. Insbesondere die Karlsruher Waélder und die
Landschaftsraume der Hohenstadtteile werden in ihrer
Erholungsfunktion erhalten und gestarkt. Wichtige Elemen-
te sind eine klimagerechte Waldentwicklung, naturvertrag-

liche Erholungsangebote und die Starkung der Umwelt-

und Naturpadagogik (z. B. Waldklassenzimmer).

SCHUTZ NATURLICHER RESSOURCEN,
KLIMASCHUTZ UND KLIMAANPASSUNG

= Endliche Flachen: Karlsruhe stellt sich als wachsende
Stadt dem Thema ,endliche Flachen”: Wachstum und
gedrosselter Flachenverbrauch erfordern intelligente Losun-
gen qualitatvoller Nachverdichtung und die Herausarbei-
tung stadtebaulicher Qualitaten, ohne klimatische Erforder-
nisse und Durchgriinung zu vernachlassigen.

= Energieeffiziente, klimaangepasste Stadt: Zukunfts-
gerichteter Umwelt- und Klimaschutz erfordert auf lange
Sicht die CO,-neutrale, energieeffiziente, klimaangepasste
Stadt. Die energetische Stadterneuerung steht hier an
erster Stelle. Erste Ansatze, z.B. Konvoisanierung und wei-
tere Aktivitaten im Rahmen der Klimaeffizienz, werden
intensiv geférdert und systematisiert. Hinzu kommen wei-
tere vielversprechende Projektansatze, wie die Blrgerbetei-
ligungsmodelle fur erneuerbare Energien und Kooperati-
onsprojekte zur Energieeinsparung mit Wirtschaftsunter-
nehmen. Dazu werden in Karlsruhe Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeiten fir alle Aspekte innovativer Ener-
gien gefordert.

UMWELT- UND STADTVERTRAGLICHE
MOBILITAT

= Umweltvertraglicher Stadtverkehr der Zukunft: Der
Stadtverkehr von morgen ist neu zu denken. Mobilitat,
Umweltfreundlichkeit und Stadtvertraglichkeit sind in Ein-
klang zu bringen. Der Weg dahin fuhrt auch Uber die Mul-
timodalitat durch die Vernetzung der Verkehrstrager und
ein attraktives Mobilitdtsmanagement. Karlsruhe wird hier
mit Modellprojekten eine Vorreiterrolle einnehmen. Dabei
sind auch MaBnahmen zur Larmminderung und Luftrein-
haltung erforderlich, um die Lebensqualitat vor Ort zu
verbessern. Der OPNV wird weiter gestarkt und ausgebaut.

= Fahrradstadt Karlsruhe: Mit dem 20-Punkte-Programm
Radverkehr wird versucht, den Radverkehrsanteil bis 2020
auf 30 % zu steigern und die Unfallzahlen, insbesondere
mit schwerverletzten Radfahrern, zu reduzieren.

www.karlsruhe.de
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FOKUS INNENSTADT UND STADTTEILE 2020

Die Leitvorhaben der vier zuvor dargestellten Fokusbetrach-
tungen finden zum groBen Teil in der baulichen Ausgestaltung
ihren raumlichen und funktionalen Niederschlag. Der Fokus
Innenstadt und Stadtteile 2020 setzt den Schwerpunkt auf
Aktivitaten, die die qualitatvolle Weiterentwicklung der Stadt-
raume zu lebenswerten attraktiven Lebensraumen zum Ziel
haben und den Herausforderungen der wachsenden Stadt, der
demografischen und gesellschaftlichen Veranderungen sowie
des Klimawandels zukunftsfahig begegnen. Durch qualitatvolle
Aufwertungen des 6ffentlichen Raumes und der Grinflachen
sowie durch intelligente, ausgewogene Nachverdichtungskon-
zepte werden die Charakteristika der Stadtteilrdume herausge-
arbeitet, der Stadtraum qualifiziert, neue Akzente gesetzt und da-
mit insgesamt die urbane Lebensumgebung attraktiver gemacht.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

AUFWERTUNG DER INNENSTADT
UND DER STADTTEILE

Die Aufwertung des Innenstadtbereiches sowie der Stadttei-
le soll zu einer weiteren Verbesserung der Lebensqualitat in
Karlsruhe beitragen. Folgende Schlusselthemen sind dabei von
zentraler Bedeutung:

= Innenstadtentwicklung: Die Kombildsung ermoglicht
neue Aufenthaltsqualitaten in der neugestalteten FufB3-
gangerzone ohne StraBenbahnen und vermindert die
Trennwirkung der KriegsstraBe fur die sich sudlich an-
schlieBenden Wohnquartiere Stid- und Stdweststadt er-
heblich. Dadurch entstehen im zentralen Innenstadtbereich
neue Erlebnis- und Nutzungsqualitaten fur Einkauf, Kultur,
Freizeit und Wohnen. Eine Gestaltungssatzung soll das
Erscheinungsbild der KaiserstraBe zusatzlich verbessern.
Der einzigartige Fachergrundriss soll in seiner Wahrnehm-
barkeit gestarkt werden. Die angestrebten Veranderungen
im Umfeld des Staatstheaters und am Festplatz bieten
die Maglichkeit, auch sudlich des Ettlinger Tors Akzente
zu setzen und die ,via triumphalis” vom Schloss bis zum
Hauptbahnhof weiterzuentwickeln. Grundlage fur die ziel-
gerichtete Innenstadtentwicklung bilden die Ergebnisse des
.City 2015"-Prozesses, die dann bei Bedarf in Form eines
Innenstadtkonzeptes fortgeschrieben werden kénnen.

= Stadtteilentwicklung: Die Stadtteile sind die Kristallisa-
tionspunkte fur den Lebensalltag in Karlsruhe. Zur Aufwer-
tung der Lebensqualitdt vor Ort sind daher im Diskursver-
fahren mit der Burgerschaft Stadtteilrahmenplane (z.B.
Hohenstadtteile, Stadtquartiere der 1950er Jahre etc.) als
Richtlinie fur die Fachplanungen aller Bereiche im Stadtteil
zu erarbeiten. Dabei ist besonders auch der Nahversor-
gung, der Starkung der Stadtteilzentren und der Mischung
von Wohnen und Arbeiten Aufmerksamkeit zu schenken.

= Attraktiver 6ffentlicher Raum: Der 6ffentliche Raum soll
fur breite Bevélkerungsschichten attraktiv gestaltet und
gehalten werden und fir alle Burgerinnen und Burger
frei zugdnglich sein. Dabei ist eine offene und barrierefreie
Gestaltung wichtig, die Aufenthaltsqualitat schafft, Sicher-
heit ermdglicht und sowohl Kunst als auch Kommunikation
einen Raum bietet. Das Platzekonzept soll kiinftig auch die
Stadtteilplatze einbeziehen.

ENTWICKLUNGSRAUME FUR WIRTSCHAFT,
WISSENSCHAFT UND INNOVATION

Karlsruhe verfugt Uber verschiedene Stadtraume, die fir eine
zukunftsgerichtete Stadtentwicklung stehen kénnen, bergen

sie doch das Potenzial, verschiedene Themen wie den Stadte-
bau, die Mobilitat oder auch die wirtschaftliche Entwicklung

der Stadt in sich zu vereinen. Dabei handelt es sich um:

= Entwicklungsachse Wissenschaft und Innovation:
Stadtraumlich kénnte sich die vom KIT ausgehende Dyna-
mik in einer starkeren Entwicklung der Achse KIT-Campus
Sud bis zum TechnologiePark unter Einbeziehung der
ehemaligen Kasernen sowie in einer besseren Einbindung
des Campus Sid in die Stadtstruktur auspragen.

= Stadtebaulicher Entwicklungskorridor Durlacher
Allee: Vom Durlacher Tor bis zum Stadteingang Durlach
bietet sich die Mdglichkeit, mit einer Kombination von
Aufwertung und klimatisch vertraglicher Verdichtung des
Wohnungsbestandes sowie der Schaffung ergéanzender
hochwertiger Gewerbeflachen einen attraktiven Stadtein-
gang neu auszubilden.

= Quartier Zukunft: Pilotprojekt des KIT zum Thema klima-
gerechtes, klimaangepasstes emissionsoptimiertes und
ressourcenschonendes Stadtquartier der Zukunft.




RAUMLICHES LEITBILD UND
STADTAUSSTELLUNG

Das Raumliche Leitbild soll die kinftige stadtebauliche Ent-
wicklung sichern und scharfen. Folgende Schlisselthemen sind
fur die Erarbeitung des Raumlichen Leitbilds von besonderer
Bedeutung:

Flachenpotenziale - Nachverdichtung: Mogliche Po-
tenziale im Innenbereich sind Leerstand, Nachverdichtung
in bestehenden Quartieren sowie ,voids” (Brachflachen
und Baulticken, ungenutzte Flachen entlang von Infra-
struktureinrichtungen und StraBen, , Grenzbereiche” zwi-
schen Quartieren etc.). Werden darlber hinaus Flachen fur
die AuBenentwicklung bendétigt, missen im Raumlichen
Leitbild geeignete Standorte gefunden bzw. diskutiert
werden. Ein Hochhauskonzept soll einen Rahmen fir die
Errichtung von Hochhausern schaffen.

Bereiche im Umbruch: Der innere Wandel der Stadt muss
vorausschauend organisiert werden. Dafir gilt es, diese Be-
reiche frihzeitig zu erkennen, ihre Entwicklungspotenziale
und -hemmnisse auszuloten und Rahmensetzungen fur
Funktion und Gestaltung vorzunehmen. Dazu zahlt auch,
sich frihzeitig mit der Transformation bestehender Ge-
baude - beispielsweise von Blrobauten der 1960/70er
Jahre oder auch frei werdender Schulgebédude - auseinan-
derzusetzen. Darlber hinaus spielt die energetische Er-
tlchtigung eine zentrale Rolle bei der Gestaltung des inne-
ren Wandels der Stadt.
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Uberginge zwischen Stadt und Landschaft: Raumliche
und thematische Verkntpfung der gesamten Stadt sowie
die Verknipfung in die Landschaft, zum Rhein und nicht
zuletzt zum Umland mit seinen eigenen Siedlungsschwer-
punkten.

Bilder der Stadt: Stadtansichten, Aufwertung der Stadt-
eingdnge etc.

Raumliche Komponente der Klimaanpassung: Lokale
Klimaanpassung kann durch entsprechendes Bauen und
Planen gestutzt werden. Wichtige Themen sind dabei die
Durchltftung der Stadt (Kaltluftschneisen) und Méglich-
keiten, durch Verschattung ein angenehmes Mikroklima zu
erzeugen (StraBenbaume, Hofsituationen, StraBenquer-
schnitte usw.).

Wohnqualitaten: Weiterentwicklung des Wohnraums fur
unterschiedliche Anspriche und soziale Marktsegmente,
Bereitstellung von Flachen fur den Wohnungsbau.

Stadtausstellung Karlsruhe: Das Raumliche Leitbild wird
in einer Ausstellung mit begleitenden Veranstaltungen
prasentiert.

www.karlsruhe.de
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RAUMLICHE ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE

GESAMTSTADTISCHE ENTWICKLUNGS-
SCHWERPUNKTE

Strategische Stadtentwicklung erfordert eine Prioritatenset-
zung und Konzentration von MaBnahmen auf ausgewahlte
raumliche Schwerpunkte. Radumliche Entwicklungsschwerpunk-
te besitzen eine besondere Ausstrahlung und Impulswirkung.
Neben den rechts aufgefiihrten Stadtteilen sind gesamtstad-
tisch insbesondere folgende Schwerpunktrdaume von Bedeu-
tung:

= die Karlsruher Innenstadt als Identitat pragendes Zentrum
und Schwerpunkt oberzentraler Funktionen, das sich in
den kommenden Jahren im Zuge der Kombilésung stark
verandern wird,

= der Erlebnis- und Naturraum Rhein, der in seiner Funktion
far die Naherholung gestérkt werden soll inklusive einer
verbesserten Anbindung und Erreichbarkeit,

= der Entwicklungskorridor Durlacher Allee mit seinem gro-
Ben Potenzial fur Wohnen, Gewerbe und Griin in einer
neuen zukunftsfahigen stadtebaulichen Struktur, die
gleichzeitig einen attraktiven Stadteingang ausbilden soll,

= die Entwicklungsachse Wissenschaft und Innovation, die in
Abstimmung mit dem KIT und dem Land zu realisieren ist
und die Entwicklungsraum fur die vom KIT ausgehenden
Impulse bieten soll,

= die Ludwig-Erhard-Allee mit ihrem Potenzial zur Ansied-
lung weiterer Blro- und Wohnbauten, inklusive dem Be-
reich Lohfeld und dem Neubau der Feuerwache Ost,

= die ,via triumphalis” mit ihrer Verbindungsfunktion von
der Innenstadt zum Hauptbahnhof wird von der Kombil®-
sung sowie von den Entwicklungen um das Staatstheater
und am Festplatz profitieren,

= das Umfeld des Hauptbahnhofs gilt es als Visitenkarte der
Stadt aufzuwerten, zumal insbesondere stdlich des Haupt-
bahnhofs erhebliche Entwicklungspotenziale bestehen.

STADTTEILENTWICKLUNG: PILOT- )
PROJEKTE UND STADTTEILRAHMENPLANE

Die dargestellten Leitvorhaben sollen ktnftig mit einer stadt-
teilbezogenen Perspektive Uberlagert werden, aus der sich
Prioritaten fur die Erarbeitung von umfassenden Stadtteil-
rahmenplanen oder fur Pilotprojekte einzelner Strategien
ableiten lassen. So liegt beispielsweise in der Stdstadt der
Schwerpunkt im Bereich Bildung, Integration und Armutsbe-
kdmpfung. Ein erster Baustein ist mit dem Pilotprojekt , Kultu-
relle Bildung an Schulen” bereits geplant.

Stadtteile mit erhdhtem Handlungsbedarf in unterschiedlichen
Strategiebereichen erhalten Prioritat bei der Erarbeitung von
integrierten Stadtteilrahmenplanen. Dabei wird gemeinsam
mit den Blrgerinnen und Burgern sowie Einrichtungen und
Institutionen vor Ort ein abgestimmtes ressortlibergreifendes
Konzept zur Weiterentwicklung der ausgewahlten Stadtteile
in einer mittel- bis langfristigen Perspektive erarbeitet. Nach
Maoglichkeit werden Stadtebauférderung und andere Forder-
mittel genutzt, um die mit den Akteuren vor Ort abgestimm-
ten MaBnahmen zumindest teilweise bereits kurz- bis mittelfri-
stig realisieren zu kénnen.

Fur die Hohenstadtteile wird derzeit ein stadtebaulicher
Rahmenplan erstellt. Neben den derzeit im Programm Soziale
Stadt geférderten Gebieten Miihlburg und Rintheimer Feld
soll in den nachsten Jahren in Durlach-Aue ein Sanierungsver-
fahren begonnen werden. Als potenzielle weitere Gebiete fur
die Stadtebauférderung werden zudem Alt-Knielingen und
die Untermiihlsiedlung geprift, da hier besonderer Hand-
lungsbedarf in unterschiedlichen Bereichen gesehen wird. Im
Zusammenhang mit der Sanierung sind dann auch integrierte
Stadtteilrahmenpldne zu erarbeiten.




WICHTIGE INFRASTRUKTURINVESTITIONEN

Neben den raumlichen Entwicklungsschwerpunkten und der
integrierten Stadtteilentwicklung plant die Stadt in den kom-
menden Jahren wichtige Investitionen in die Infrastruktur.

Auch wenn diese teilweise im Bereich der raumlichen Entwick-

lungsschwerpunkte liegen, sollen sie hier noch einmal zusam-
menfassend aufgefuhrt werden:

= Weiterer Ausbau der Infrastruktur fur Bildung und Betreu-
ung (Vorschul- und Schulbereich),

= Sanierung und Ausbau des Badischen Staatstheaters,
= Wildparkstadion,

= Umsetzung des Hallenkonzepts Festplatz,
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Neue Raumlichkeiten fur das Badische Konservatorium,

Renovierung des Prinz-Max-Palais und Neukonzeption des
Stadtmuseums,

Umsetzung des Baderkonzepts, insbesondere Starkung der
vier Schwerpunktbader,

Neubau der Feuerwache Ost,
Modernisierung des Stadtischen Klinikums,

Umsetzung des Zookonzepts mit dem Umbau des Tulla-
bades zum Exotenhaus,

Ubernahme von StraBenbauwerken aus der Kombilésung,

SanierungsmaBnahmen am Hallenbau A (ZKM, HfG,
Stadtische Galerie).

www.karlsruhe.de
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept Karlsruhe 2020
Raumliche Entwicklungsschwerpunkte
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Integrierte Leitvorhaben

Fokus Technologiestadt 2020

* Profilierung als Wissenschaftsstadt und
High-Tech-Standort

* Ressourcenoptimiertes
Gewerbeflachenangebot

Fokus Stadtgesellschaft 2020

* Zusammenhalt der Stadtgesellschaft
* Integrierte Bildungsplanung

* Sport und Gesundheit

Fokus Kulturstadt 2020

* Kunst und Technologie

* Kultur und Wirtschaft

* Inhaltliche Neukonzeption und bauliche
Weiterentwicklung der kulturellen
Infrastruktur

* Positionierung als Stadt der Menschen-
und Blrgerrechte

Fokus Umweltstadt 2020

* Natur und Stadtgrin als Lern- und
Erholungsraum

* Schutz natdrlicher Ressourcen,
Klimaschutz und Klimaanpassung

* Umwelt- und stadtvertragliche Mobilitat

Fokus Innenstadt und Stadtteile 2020

* Aufwertung der Innenstadt
und der Stadtteile

* Entwicklungsraume fir Wirtschaft,
Wissenschaft und Innovation

* Raumliches Leitbild und Stadtausstellung

Legende
Stadtteilentwicklung

Schwerpunktbader des Baderkonzeptes
2010

Ty @ Schwerpunktinvestitionen im Kulturbereich
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UBERSICHT: INTEGRIERTE LEITVORHABEN UND

Karlsruhe ist mit der TechnologieRegion, dem KIT und dem IT-Forschungs-
und Entwicklungsschwerpunkt, Energie-, Nano- und Robotikforschung,
eMobility/Automotiveforschung, Kreativwirtschaft und der robusten mit-
telstandisch gepragten Wirtschaftsstruktur zukunftsfahig aufgestellt. Die
Wirtschaftscluster und -netzwerke (Cyberforum, AEN, EnergieForum, Be-
raternetzwerk, Kreativwirtschaft), die mittelstandischen Unternehmen und
die Existenzgriinder benctigen jedoch kontinuierlich Entwicklungsraum,
aktive Begleitung und zukunftsfahige Ausrichtung, um nicht zuletzt Anzie-
hungspunkt fiir Fachkrafte aus dem In- und Ausland zu bleiben und der
Bevolkerung einen attraktiven Arbeitsmarkt zu bieten. Hierzu wird sich die
Stadt Karlsruhe international ausrichten und eine neue Willkommenskultur
schaffen. Die integrierten Leitvorhaben ,Profilierung als Wissenschafts-
und High-Tech-Standort” sowie ,Ressourcenoptimiertes Gewerbeflachen-
angebot” sind die Schwerpunkte der Technologiestadt 2020.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

I Profilierung als Wissenschaftsstadt und High-Tech-Standort:

= Existenzgriindungen der Zukunft: Die von den Hochschulen aus-
gehenden Impulse sollten verstarkt fiir Spin-offs und Existenzgriin-
dungen genutzt werden. Zusammen mit den erfolgversprechenden
Griindungen aus den wirtschaftlichen Kompetenzfeldern kann sich
durch inhaltliche und infrastrukturelle Unterstitzung ein zukunftswei-
sendes Griinderklima fir Karlsruhe entwickeln.

SmarterCity-Projekte und urbanes Leben im 21. Jahrhundert:
Beispielgebende Anwendungsprojekte in der Stadt im Rahmen der
SmarterCity-Initiative sollen in den Bereichen Energie, intelligente
Mobilitét, SmartHouse, Leben in der Stadt/Public Services, Kombilo-

sung und SmartCulture mit der Querschnittstechnologie IT zur Verbes-

serung der Lebensqualitat beitragen.

Wissenschafts- und Studentenstadt: Etablierung von nachhalti-
gen Veranstaltungen zur Vernetzung von Wissenschaft und Stadtge-
sellschaft. Hierzu missen neue Projektkooperationen und Kommuni-
kationsstrategien etabliert werden (z.B. Wissenschaftsfestival EFFEKTE,
Famelab, Science Slam, OsKarl fiir Schiilerforschung). In einem Forum
der Wissenschaft wird die Wissenschaftskommunikation als Schau-
fenster der Wissenschaft verortet. Angebote fiir studentisches Woh-
nen und Freizeit.

= Messe- und Kongressstadt Karlsruhe: Messe und Kongressfor-
mate arbeiten kontinuierlich die Wirtschaftsstarken von Karlsruhe her-
aus, unter Vernetzung von Stadtmarketing, Wirtschaft und Wissen-
schaft. Dazu ist die Modernisierung der Stadthalle und die Umset-
zung des Hallenkonzepts Festplatz notwendig.

Ausbau der High-Tech-Kooperation am Oberrhein: Ausbau der
regionalen und Uberregionalen Kooperationen (TRK, TMO, MRN).
Sicherstellung von Mobilitat in Stadt und Region: Zu den

entscheidenden ,harten” Standortfaktoren gehdren eine leistungs-
fahige Verkehrsinfrastruktur und der digitale Netzaushau.

I Ressourcenoptimiertes Gewerbeflachenangebot: Neben der Ge-
werbeflachenentwicklung im Rahmen der Bauleitplanung sind folgende
Ansatze vorrangig:

= Ressourcenoptimiertes Gewerbeflachenmanagement: Der
Ausbau als zukunftsfahiger High-Tech-Standort soll durch Entwick-
lung und Aktivierung von Gewerbeflachen und -immaobilien unter Be-
achtung eines ressourcenorientierten Flachenmanagements und intel-
ligenter Flachennutzungen realisiert werden. Forciert werden inter-
kommunale Gewerbegebiete. Am Rheinhafen soll ein aktives Flachen-
management fiir eine optimale hafenaffine Flachenausnutzung sor-
gen. Neben Forschungs- und Dienstleistungsaktivitaten ist bei der
Gewerbeflachenbedarfsplanung auch den Belangen von produzieren-
den Unternehmen Rechnung zu tragen.

= Modellprojekte ressourcensparender Industriebau: Karlsruhe
als Vorreiter fir neue Ansatze verdichteter ressourcensparender
Gewerbegebdude, Produktions-, Logistik- und Handelsflachen unter
aktiver Einbindung der Unternehmen durch Motivationsstarkung fiir
intelligente Flachennutzung und energieeffiziente Gebaudestrukturen.

Umbriiche in der Stadtgesellschaft und Verdnderungen der Milieus stellen
neue Anforderungen an das soziale Miteinander. Dabei will Karlsruhe sei-
nem Ruf als Stadt des sozialen Ausgleichs auch in Zukunft gerecht werden.
Familienfreundlichkeit und sozialer Zusammenhalt der multikultureller wer-
denden Stadtgesellschaft sind wichtige Standortfaktoren im Wetthewerb
um qualifizierte Beschaftigte. Die Chancengleichheit und gleichberechtigte
Teilhabe aller gesellschaftlichen Gruppen und Generationen am gesell-
schaftlichen Leben, Stabilisierung stadtischer Nachbarschaften, die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf, die Anpassung an eine sich verdndernde
Bildungslandschaft, die Férderung von Bewegung und Gesundheit sowie
die Bereitstellung von Wohnraum fir alle Nachfragegruppen sind daher die
zentralen Ziele. Der Fokus Stadtgesellschaft 2020 biindelt diese in den
integrierten Leitvorhaben ,Zusammenhalt der Stadtgesellschaft”, ,Inte-
grierte Bildungsplanung” sowie ,Sport und Gesundheit”.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

M Zusammenhalt der Stadtgesellschaft:

= Familienpolitische Initiative und Generationendialog:
Familienfreundlichkeit und intergenerationeller Austausch sollen in
allen Verwaltungsbereichen ein Schwerpunkt sein. Auf Grundlage
eines Leitbilds werden die Akteure vernetzt und Projekte realisiert.
Wichtige Projekte sind ,Mehr Zeit fiir mich” - Entlastung im Haus-
halt, bei Betreuung oder Pflege, Aushau der Friihen Hilfen, Weiterent-
wicklung des Karlsruher (Kinder-)Passes, Starkung der Selbsthilfepo-
tenziale &lterer Menschen und Mehrgenerationenwohnprojekte.

= Gesamtkonzept Arbeit, Armutsbekampfung und Armutsver-
meidung: Mit einem Gesamtkonzept Arbeit und mit Projekten fir der
3. Arbeitsmarkt will Karlsruhe der Ausgrenzung entgegenwirken. Ein
weiterer Schwerpunkt liegt auf der Bekampfung und Pravention von
Kinder- und Altersarmut.

= Umsetzung der Projekte des Integrationsplans; Internationali-
sierung und Willkommenskultur zur Integration Zuwandernder.

= Weiterer Ausbau der Barrierefreiheit in 6ffentlichen Gebduden, im
offentlichen Raum und im OPNV.

= Preisgiinstiger Wohnraum: Stadtisches Wohnbauprogramm,
Sozialgerechte Bodennutzung, Umnutzung von Buroraum.

[ Integrierte Bildungsplanung:

= Ausbau, Vernetzung und Qualifizierung von Ganztags- und
Betreuungsangeboten: Der Ausbau attraktiver Betreuungsangebote
in Kindertagesstatten und Schulen bedarf weiterhin erheblicher An-
strengungen. Ziel ist ein bedarfsgerechter Anteil von Ganztags-
grundschulen (mind. 40 %) und ein bedarfsgerechtes Angebot fir
den weiterfiihrenden Bereich in Kooperation mit (Sport-)Vereinen,
Verbanden und (Kultur-) Institutionen. Mit dem Pilotprojekt , Kultu-
relle Bildung an Schulen” wird mit Schulen in der Stdstadt ein
Ganztagsangebot in Kooperation mit Kulturinstitutionen geschaffen.

= Inklusion von Kindern mit Behinderungen in Kindertagesstatten und
Schulen.

= Ein Schwerpunkt bildet die Sprachforderung in Kindertagesstatten
und Schulen.

[ Sport und Gesundheit:

= Kooperative Sportentwicklungsplanung zur Stérkung der spe-
zifischen Struktur mit besitzenden Sportvereinen und Entwicklung
einer bedarfsorientierten Angebotsstruktur in den Stadtteilen sowie
Leistungssport- und Nachwuchsforderung.

= Umsetzung des Baderkonzepts, insbesondere Starkung der vier
Schwerpunktbader Rheinstrandbad Rappenwdrt, Vierordtbad, Europa-
bad, Facherbad.

= Lebensweltlich orientierte bewegungs- und gesundheitsférdern-
de Angebote besonders fiir Kinder, Jugendliche und altere Menschen.

= Modernisierung des Stadtischen Klinikums, um es als Haus der
Maximalversorgung fur die Region Mittlerer Oberrhein zukunftsfahig
aufzustellen.



Karlsruhe hat bereits eine starke und bliihende Kulturlandschaft und das
Kulturangebot zeichnet sich durch Vielfalt und hohes Niveau aus. In den
letzten Jahren entwickelte sich allerdings die Kultur im Wetthewerb der
Stadte in wachsendem MaBe zu einem Image- und Standortfaktor. Die
unverwechselbare Identitat einer Stadt und damit ihre Attraktivitat werden
durch ihr kulturelles Angebot einerseits und ihr kulturelles Erbe andererseits
geschaffen. Beides trdgt zu einem Miteinander in kultureller Vielfalt und
damit zu einer Starkung der Zivilgesellschaft bei. Zudem stellen Kunst und
Kultur in wachsendem MaBe einen Wirtschaftsfaktor fiir Karlsruhe dar.

Mit einem Kulturkonzept, das u. a. Themenfelder wie Kulturelle Bildung fiir
alle, kulturelles Erbe, stadthistorisches Geddchtnis und kulturelle Tradition
sowie die Gestaltung des &ffentlichen Raumes als Raum fiir Kunst und
Kultur beinhaltet, soll die Kultur mit Blick auf die neuen gesellschaftlichen
Herausforderungen gestarkt werden.

Der Fokus Kulturstadt 2020 setzt auf die spezifischen Starken von Karls-
ruhe, inshesondere auf die Position als Stadt der gelebten Menschen- und
Biirgerrechte, auf die Verbindung von Kunst und Technologie sowie auf das
Potential der Kultur- und Kreativwirtschaft. Darliber hinaus stehen der Er-
halt und die Weiterentwicklung der kulturellen Infrastruktur im Blickpunkt.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

[ Kunst und Technologie: Karlsruhe wird sich durch die Starkung der
Verbindung von Kunst und Technologie in Kooperation mit den Karls-
ruher Hochschulen und anderen Institutionen, insbesondere mit den
weltweit beachteten Aktivitaten des Zentrums fiir Kunst und Medien-
technologie, als Kunst- und Kulturstadt mit unverwechselbarem Profil
noch starker positionieren. Hierzu zéhlen u. a. iberragend bedeutende
Ausstellungs- und Aktionsformate, wie zum Beispiel die Kunstausstel-
lung GLOBALE oder auch das Festival BEYOND.

[ Kultur und Wirtschaft: Mit den Karlsruher Hochschulen, dem Kreativ-
park ,Alter Schlachthof”, dem Kreativgriinderzentrum , Perfekt Futur”,
dem Kultur- und Kreativwirtschaftshiiro”K3" sowie den Kreativ- und
Kulturschaffenden vor Ort hat Karlsruhe optimale Voraussetzungen,
die Kultur- und Kreativwirtschaft weiter auszubauen. Zudem gilt es, die
Wirtschaft fir die Unterstiitzung von Kunst und Kultur zu gewinnen.

¥ Inhaltliche Neukonzeption und bauliche Weiterentwicklung
der kulturellen Infrastruktur: Vor der Stadt Karlsruhe liegen um-
fassende Sanierungen und Umbauten von Kultureinrichtungen, die den
Erhalt des Status als hervorragende Kulturstadt auch fir die Zukunft
gewahrleisten werden. Dazu zahlen die Renovierung des Prinz-Max-
Palais, die inhaltliche und raumliche Neukonzeption des Stadtmuseums,
die Sanierung und der Aushau des Badischen Staatstheaters, die Verla-
gerung des Badischen Konservatoriums sowie SanierungsmaBnahmen
am Hallenbau A (ZKM, HfG, Stadtische Galerie).

[ Positionierung als Stadt der Menschen- und Biirgerrechte:
Karlsruhe ist national und international bekannt als die Residenz des
Rechts. Dies soll zur konkreten, erfahrbaren Wirklichkeit aller Menschen
in Karlsruhe werden. Die Stadt fordert im Zusammenspiel aller gesell-
schaftlichen und kulturellen Institutionen die kulturelle Teilhabe, die
Informationsfreiheit und freie Meinungsbildung, Grund- und Weiterbil-
dung, Religionsfreiheit und interkulturellen Dialog. Weitere Bestandteile
sind die Neupositionierung der Kulturfestivals des Kulturamts mit Blick
auf die Menschen- und Brigerrechte sowie den interkulturellen Dialog
und die Erinnerungsarbeit an die Verbrechen und Opfer des National-
sozialismus.
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FOKUS UMWELTSTADT 2020

Attraktive Griinflachen und umfangreiche Waldgebiete sind ein bedeutsa-
mer Faktor fiir die hohe Lebensqualitat in Karlsruhe. Aus okologischen und
klimatischen Grinden kommt der Biotopvernetzung und der Durchgriinung
des Stadtgebiets eine wachsende Bedeutung zu. Maglichkeiten zur natur-
vertrdglichen Naherholung und Umweltbildung sollen erweitert werden.
Energie- und ressourcenschonende Innovationen im Bereich Wohnen, Wirt-
schaft und Verkehr konnten ein Markenzeichen von Karlsruhe werden und
zum Erreichen der ehrgeizigen Klimaschutzziele beitragen. Im Verkehrs-
bereich will Karlsruhe mit attraktiven Angeboten und der Vernetzung von
Verkehrstragern den Umweltverbund stérken.

Der Fokus Umweltstadt 2020 konzentriert sich auf die integrierten Leit-
vorhaben ,Natur und Stadtgriin als Lern- und Erholungsraum”, ,Schutz
natiirlicher Ressourcen, Klimaschutz und Klimaanpassung” sowie ,Um-
welt- und stadtvertragliche Mobilitat”.

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

Natur und Stadtgriin als Lern- und Erholungsraum:

= Stadt am Rhein: Durchgangige Grinvernetzung vom Turmberg bis
zum Rhein, weiterer Ausbau des Landschaftsparks Rhein und des
Rheinauenerlebnisparks sowie Vernetzung mit stadtischen und
uberregionalen Wege- und Griinraumverbindungen.

Nachhaltige Sicherung und Entwicklung von Stadtgriin,
Natur und Landschaft: Um die natlirlichen Lebensgrundlagen
und das Naturbewusstsein der Bevolkerung zu starken und die Natur
wohnortnah erlebbar zu machen, sind neben der 6kologischen Ver-
netzung der Griinflachen und der Durchgangigkeit der Karlsruher
FlieBgewasser auch das Programm zum Schutz von Althdumen als
Habitat seltener Arten, die Umweltbildung und ein bedarfsgerechtes
Angebot an Kleingarten wichtige Vorhaben. Insbesondere die Karls-
ruher Walder und die Landschaftsraume der Hohenstadtteile werden
in ihrer Erholungsfunktion erhalten und gestarkt. Wichtige Elemente
sind eine klimagerechte Waldentwicklung, naturvertragliche Erho-
lungsangebote und die Starkung der Umwelt- und Naturpadagogik
(z.B. Waldklassenzimmer).

Schutz natiirlicher Ressourcen, Klimaschutz und -anpassung:

= Endliche Flachen: Karlsruhe stellt sich als wachsende Stadt dem
Thema ,endliche Flachen”: Wachstum und gedrosselter Flachen-
verbrauch erfordern intelligente Lésungen qualitatvoller Nachver-
dichtung und die Herausarbeitung stadtebaulicher Qualitaten, ohne
klimatische Erfordernisse und Durchgriinung zu vernachlassigen.

Energieeffiziente, klimaangepasste Stadt: Zukunftsgerichteter
Umwelt- und Klimaschutz erfordert auf lange Sicht die CO,-neutrale,
energieeffiziente, klimaangepasste Stadt. Die energetische Stadt-
erneuerung steht hier an erster Stelle. Erste Ansatze, z.B. Konvoisa-
nierung und weitere Aktivitaten im Rahmen der Klimaeffizienz,
werden intensiv geférdert und systematisiert. Hinzu kommen weitere
vielversprechende Projektansatze, wie die Biirgerbeteiligungsmodelle
flir erneuerbare Energien und Kooperationsprojekte zur Energieein-
sparung mit Wirtschaftsunternehmen. Dazu werden in Karlsruhe
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fiir alle Aspekte innovati-
ver Energien gefordert.

Umwelt- und stadtvertrdagliche Mobilitat:

= Umweltvertraglicher Stadtverkehr der Zukunft: Der Stadtver-
kehr von morgen ist neu zu denken. Mabilitat, Umweltfreundlichkeit
und Stadtvertraglichkeit sind in Einklang zu bringen. Der Weg dahin
fihrt auch Gber die Multimodalitat durch die Vernetzung der Ver-
kehrstrager und ein attraktives Mobilitatsmanagement. Karlsruhe
wird hier mit Modellprojekten eine Vorreiterrolle einnehmen. Dabei
sind auch MaBnahmen zur Larmminderung und Luftreinhaltung zur
Verbesserung der Lebensqualitat vor Ort erforderlich. Der OPNV wird
weiter gestarkt und ausgebaut.

= Fahrradstadt Karlsruhe: Das 20-Punkte-Programm Radverkehr
soll den Radverkehrsanteil bis 2020 auf 30 % steigern und die Unfall-
zahlen, insbesondere mit schwerverletzten Radfahrern, reduzieren.
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Die Leitvorhaben der vier zuvor dargestellten Fokusbetrachtungen finden zum groBen Teil in der baulichen Ausgestaltung ihren raumlichen und funktio-
nalen Niederschlag. Der Fokus Innenstadt und Stadtteile 2020 setzt den Schwerpunkt auf alle Aktivitaten, die die qualitatvolle Weiterentwicklung der
Stadtraume zu lebenswerten attraktiven Lebensraumen zum Ziel haben und den Herausforderungen der wachsenden Stadt, der demografischen und

INTEGRIERTE LEITVORHABEN

™ Aufwertung der Innenstadt und der Stadtteile: Die Aufwertung des Innenstadtbereiches sowie der Stadtteile soll zur Verbesserung der Le-
bensqualitat in der Stadt Karlsruhe beitragen. Folgende Schliisselthemen sind daher von zentraler Bedeutung:

= Innenstadtentwicklung: Die Kombilésung erméglicht neue Aufenthaltsqualitéten in der neugestalteten FuBgangerzone ohne StraBenbahnen
und vermindert die Trennwirkung der KriegsstraBe fiir die sich stdlich anschlieBenden Wohnquartiere Stid- und Stidweststadt erheblich. Dadurch
entstehen im zentralen Innenstadtbereich neue Erlebnis- und Nutzungsqualitaten fiir Einkauf, Kultur, Freizeit und Wohnen. Eine Gestaltungssat-
zung soll das Erscheinungshild der KaiserstraBe zusatzlich verbessern. Die angestrebten Veranderungen im Umfeld des Staatstheaters und
am Festplatz bieten die Maglichkeit, auch stidlich des Ettlinger Tors Akzente zu setzen und die ,via triumphalis“ vom Schloss bis zum Haupt-
bahnhof weiterzuentwickeln. Der einzigartige Fachergrundriss soll in seiner Wahrnehmbarkeit gestarkt werden. Als Grundlage fiir die zielgerich-
tete Innenstadtentwicklung sollte auf den Ergebnissen des , City 2015"-Prozesses aufgebaut werden, die dann bei Bedarf in Form eines Innen-
stadtkonzeptes fortgeschrieben werden kdnnen.

= Stadtteilentwicklung: Die Stadtteile sind die Kristallisationspunkte fiir den Lebensalltag in Karlsruhe. Zur Aufwertung der Lebensqualitat
vor Ort sind daher im Diskursverfahren mit der Biirgerschaft Stadtteilrahmenplane (z.B. Héhenstadtteile, Stadtquartiere der 1950er Jahre etc.)
als Richtlinie fiir die Fachplanungen im Stadtteil zu erarbeiten. Dabei ist besonders auch der Nahversorgung, der Starkung der Stadtteilzent-
ren und der Mischung von Wohnen und Arbeiten Aufmerksamkeit zu schenken.

= Attraktiver dffentlicher Raum: Der offentliche Raum soll fiir breite Bevélkerungsschichten attraktiv gestaltet und gehalten werden und
fiir alle Biirgerinnen und Biirger frei zuganglich sein. Dabei ist eine offene und barrierefreie Gestaltung wichtig, die Aufenthaltsqualitat schafft,
Sicherheit ermdglicht und sowoh! Kunst als auch Kommunikation einen Raum bietet. Das Platzekonzept soll kiinftig auch die Stadtteilplatze
einbeziehen.

™ Entwicklungsraume fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Innovation: Karlsruhe verfiigt iber verschiedene Stadtraume, die fiir eine zukunfts-
gerichtete Stadtentwicklung stehen kdnnen, bergen sie doch das Potenzial, verschiedene Themen wie den Stadtebau, die Mobilitat oder auch die
wirtschaftliche Entwicklung der Stadt in sich zu vereinen. Dabei handelt es sich um:

= Entwicklungsachse Wissenschaft und Innovation: Stadtraumlich kdnnte sich die vom KIT ausgehende Dynamik in einer starkeren Ent-
wicklung der Achse KIT-Campus Siid bis zum TechnologiePark unter Einbeziehung der ehemaligen Kasernen sowie in einer besseren Einbindung
des Campus Siid in die Stadtstruktur auspragen.

= Stadtebaulicher Entwicklungskorridor Durlacher Allee: Vom Durlacher Tor bis zum Stadteingang Durlach bietet sich die Maglichkeit, mit
einer Kombination von Aufwertung und klimatisch vertraglicher Verdichtung des Wohnungsbestandes sowie der Schaffung erganzender hoch-
wertiger Gewerbeflachen einen attraktiven Stadteingang neu auszubilden.

BURGERGESELLSCHAFT - SYSTEMATISCHE BURGER-

Wichtige Vorhaben der Stadtentwicklung werden unter Mitwirkung der Biirgerschaft entwickelt. Ziel dabei ist es, ein mdglichst représentatives Mei-
nungsbild der betroffenen Bevdlkerungsgruppe zu einem Thema einzuholen und in den weiteren Entscheidungsprozess des Gemeinderats zu inte-
grieren, damit die Stadtgesellschaft auf sachlicher Grundlage zu einer gemeinsamen Konsensbildung findet. Das Ziel ist insgesamt eine transparente,

IMAGE DER

Die erfolgreiche Umsetzung der integrierten Leitvorhaben verbessert die Lebensqualitdt und starkt Karlsruhe als Standort fiir Wirtschaft, Wissenschaft
und Kultur. Dadurch wird das Profil der Stadt mit seiner einzigartigen Kombination von wissenschaftlicher und kiinstlerischer Innovation sowie hoher
Lebensqualitat weiter gestarkt. Karlsruhe setzt bei rationalen Themen auf seine Vorreiterrolle als Sitz vieler herausragender Institutionen und bei den
emotionalen Themen auf sein durch badische Gelassenheit gepragtes Lebensgefiihl. Die Lebensqualitat wird auch maBgeblich durch die landschaftli-
che Lage sowie die Qualitat der ,Griinen Stadt” geprdgt. Zur Imagebildung werden innovative Projekte aus allen Fokusbereichen aufgegriffen.
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gesellschaftlichen Veranderungen sowie des Klimawandels zukunftsfahig begegnen. Durch qualitdtvolle Aufwertungen des 6ffentlichen Raums und der
Griinflachen sowie durch intelligente, ausgewogene Nachverdichtungskonzepte werden die Charakteristika der Stadtteilrdume herausgearbeitet, der
Stadtraum qualifiziert, neue Akzente gesetzt und damit insgesamt die urbane Lebensumgebung attraktiver gemacht.

= Quartier Zukunft: Pilotprojekt des KIT zum Thema klimagerechtes, klimaangepasstes emissionsoptimiertes und ressourcenschonendes
Stadtquartier der Zukunft.

™ Raumliches Leitbild und Stadtausstellung: Das Raumliche Leitbild soll die kiinftige stadtebauliche Entwicklung sichern und scharfen.

Folgende Schltisselthemen sind fur die Erarbeitung des Raumlichen Leitbildes von besonderer Bedeutung:

= Flachenpotenziale - Nachverdichtung: Mogliche Potenziale im Innenbereich sind Leerstand, Nachverdichtung in bestehenden Quartieren
sowie ,voids” (Brachflachen und Bauliicken, ungenutzte Flachen entlang von Infrastruktureinrichtungen und StraBen, ,Grenzbereiche” zwi-
schen Quartieren etc.). Werden dariiber hinaus Flachen fiir die AuBenentwicklung bendtigt, miissen im Rdumlichen Leitbild geeignete Standor-
te gefunden bzw. diskutiert werden. Ein Hochhauskonzept soll einen Rahmen fiir die Errichtung von Hochhausern schaffen.

= Bereiche im Umbruch: Der innere Wandel der Stadt muss vorausschauend organisiert werden. Dafiir gilt es diese Bereiche friihzeitig zu
erkennen, ihre Entwicklungspotenziale und -hemmnisse auszuloten und Rahmensetzungen fiir Funktion und Gestaltung vorzunehmen. Dazu
zahlt auch, sich friihzeitig mit der Transformation bestehender Gebaude - beispielsweise von Blrobauten der 1960/70er Jahre oder auch frei
werdender Schulgebaude - auseinanderzusetzen. Dariiber hinaus spielt die energetische Ertiichtigung eine zentrale Rolle bei der Gestaltung
des inneren Wandels der Stadt.

= Uberginge zwischen Stadt und Landschaft: Raumliche und thematische Verkniipfung der gesamten Stadt sowie die Verkniipfung in die
Landschaft, zum Rhein und nicht zuletzt zum Umland mit seinen eigenen Siedlungsschwerpunkten.

= Bilder der Stadt: Stadtansichten, Aufwertung der Stadteingange etc.

= Raumliche Komponente der Klimaanpassung: Lokale Klimaanpassung kann durch entsprechendes Bauen und Planen gestiitzt werden.
Wichtige Themen sind dabei die Durchliftung der Stadt (Kaltluftschneisen) und Maglichkeiten, durch Verschattung ein angenehmes Mikroklima
zu erzeugen (StraBenbaume, Hofsituationen, StraBenquerschnitte usw.).

= Wohngqualitaten: Weiterentwicklung des Wohnraums fiir unterschiedliche Anspriiche und soziale Marktsegmente, Bereitstellung von Flachen
fiir den Wohnungsbau unter Beriicksichtigung besonderer Nachfragegruppen, wie z. B. Familien mit Kindern, Alleinerziehende, Studierende,
Senioren etc.

= Stadtausstellung Karlsruhe: Das Raumliche Leitbild wird in einer Ausstellung mit begleitenden Veranstaltungen prasentiert.

BETEILIGUNG UND BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

friihzeitige, systematische und letztlich erfolgreiche - jenseits der planrechtlich vorgeschriebenen - Biirgerbeteiligung bei wichtigen Vorhaben, Projekten
und Angeboten der Stadt. Das Biirgerschaftliche Engagement ist dabei insgesamt zu starken, als tragende Saule des Zusammenhalts der Stadtgesell-
schaft. Zu wichtigen Zukunftsthemen der Stadt werden geeignete Formate zur Biirgerbeteiligung angeboten.

STADT KARLSRUHE

Dabei werden folgende Ziele verfolgt:

- Uberregionale, bundesweite und internationale Profilierung, um fiir Unternehmen, Investoren,
Fachkréfte, Studierende und Touristen interessant zu sein (AuBenwahrnehmung),

- ldentifikation der Biirgerinnen und Biirger mit der Stadt (Innenwahrnehmung),

- Einheitliche Vermarktung der Karlsruher Starken unter einer Dachmarke,

- Einklang von Innen- und AuBenwahrnehmung.
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WEITERES VORGEHEN

Die Umsetzung der integrierten Leitvorhaben und der im
Kapitel , Strategien und Projekte” dargestellten Fachstrategi-
en erfolgt sukzessive in Abhangigkeit der Verfligbarkeit von
Finanzmitteln. Ziel ist es, in die Umsetzung nach Mdglichkeit
Fordermittel sowie Beitrage Dritter einzubeziehen, wie dies
beispielsweise beim Ausbau der Kinderbetreuung im Vorschul-
alter durch die Beteiligung von Unternehmen gelungen ist.

Daruber hinaus sollen die Vorhaben nach Méglichkeit unter
Beteiligung und aktiver Einbeziehung der Birgerinnen und
Burger sowie der Fachoffentlichkeit umgesetzt werden. Zu
wichtigen Zukunftsthemen fir die Stadt Karlsruhe werden
geeignete Formate der Blrgerbeteiligung angeboten.

www.karlsruhe.de



