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Der beiliegende Beteiligungsbericht 2024
soll den beiden Hauptzielgruppen — den
politisch verantwortlichen Mandatstragern
und der interessierten Offentlichkeit — einen
schnellen Einblick in die Struktur des
»Konzerns Stadt Karlsruhe” geben. Im
Rahmen des Beteiligungsberichtes soll ein
Uberblick Gber die Aufgabenerfiillung in den wichtigsten Beteiligungen sowie
Uber deren finanzielle Situation vermittelt werden. Dazu enthalt der
Beteiligungsbericht wesentliche Unternehmensdaten auf Basis der
Jahresabschllsse 2024.

Der vorliegende Bericht zeigt eindriicklich in einer gut strukturierten
Ubersicht, in welchen Bereichen die Stadt ihre Beteiligungen halt, angefangen
vom Verkehr, Versorgung, Gesundheit und Soziales, Wohnen, Umwelt- und
Klimaschutz, Messen und Kongresse tUber Bader, Marketing und Events bis
hin zum Tourismus.

Auch in wirtschaftlichen schwierigen Zeiten mit gravierenden geopolitischen
Verwerfungen werden unsere Gesellschaften und Eigenbetriebe ihrer
Verantwortung gerecht. So investierten die kommunalen Unternehmen im
Jahr 2024 ca. 552,4 Mio. €. Damit sorgen die kommunalen Unternehmen
auch in unruhigen Zeiten fUr Stabilitat und fur eine nachhaltige
Daseinsvorsorge.

Neben den Investitionen beleuchtet der vorliegende Beteiligungsbericht auch
die Risiken, vor welche unsere Gesellschaften stehen und zeigt auf, wie sie
diesen durch rechtzeitiges Gegensteuern entgegenzuwirken versuchen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt, welcher in diesem Bericht aufgefihrt wird, ist
der Klimaschutz und die Nachhaltigkeit. Hier zeigt jedes Unternehmen auf, in
welchen Bereichen oder Projekten sie sich engagieren und somit zu einem
besseren Klima bzw. schonendem Umgang mit den nattrlichen Ressourcen
beitragen.

Der Bericht kann Uber das Internetportal der Stadt Karlsruhe abgerufen

werden unter www karlsruhe.de/stadt-rathaus/verwaltung-
stadtpolitik/stadtfinanzen

Karlsruhe, im August 2025

(la\ﬂc.l-e lecaali - Shwarz

Gabriele Luczak-Schwarz
Erste Blrgermeisterin
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Einen maBgeblichen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung der KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und
Hafen GmbH (S. 36 ff.) nehmen insbesondere die Beteiligungsergebnisse der Tochtergesellschaften und der
Finanzbereich mit Steuer- und Dividendenertragen. Trotz Ergebnisverbesserung in 2024 (von -68,3 Mio. € auf
-61,2 Mio. €) bleibt die negative Tendenz unverandert. So muss nach heutiger Einschatzung im aktuellen
Planungszeitraum bis 2029 mit einem stetigen Anstieg der Fehlbetrage gerechnet werden. Wesentliche Griinde
sind die stark steigenden Defizite im Bereich der Mobilitat. Erfolgen keine schnellen und wirksamen
GegenmalBnahmen sowie kein starkeres finanzielles Engagement von Bund und Land, missen zur Stabilisierung
der KVVH-Holding entweder erhebliche Mittel aus dem Haushalt der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe
bereitgestellt oder — sofern noch vorhanden — die Kapitalriicklage der KVVH-Holding eingesetzt werden. Es stellt
sich dann die Frage, auf welchem Leistungsniveau der (Karlsruher) OPNV in Zukunft gehalten werden kann.

Es ist beabsichtigt das Verbundgebiet des Karlsruher Verkehrsverbundes (S. 113 ff.) zum 1. Januar 2026 um
die Gebiete der Aufgabentrager Stadt Pforzheim und Enzkreis zu erweitern (bisheriger Verkehrsverbund
Pforzheim-Enzkreis). Hierzu wurde bereits eine gemeinsame Absichtserklarung (Letter of Intent) der
Gesellschafter zur Erweiterung des Verbundgebiets unterzeichnet. Die Stadt Pforzheim, der Enzkreis sowie das
Land Baden-Wdrttemberg sollen zum 1. Januar 2026 neue Gesellschafter des KVV werden. Hierdurch werden
sich in der Folge auch die Gesellschaftsanteile der Altgesellschafter (u.a. Stadt Karlsruhe) reduzieren.

Die wirtschaftliche Situation der Volkswohnung GmbH (S. 124 ff.) ist weiterhin stabil. Im Geschaftsjahr 2024
wurden 286 Mietwohnungen fertiggestellt. Bis Ende 2026 sollen weitere 464 Mietwohnungen realisiert werden.

Beim Stadtischen Klinikum Karlsruhe gGmbH (S. 162 ff.) erschweren die Unsicherheiten bezlglich
gesundheitspolitischer Vorgaben und Krankenhausfinanzierung das wirtschaftliche Handeln erheblich. So soll das
gerade erst beschlossene Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz ,, bis zum Sommer 2025" Uberarbeitet
werden. Ohne eine umfassende Finanzierungsreform werden auch in den Geschaftsjahren 2025 ff.
Verlustausgleiche aus dem Haushalt der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe erforderlich sein.

Die Karlsruher Messe- und Kongress GmbH (S. 186 ff.) konnte im Geschaftsjahr 2024 im Bereich Kongress
und Kultur ihren héchsten Umsatz in der Unternehmensgeschichte erwirtschaften. Der Jahresfehlbetrag lag mit -
13,4 Mio. € deutlich unter dem Planansatz (- 15,8 Mio. €).

In 2025 beteiligt sich die KMK zusammen mit der Stadt Karlsruhe und der KME Karlsruhe Marketing und Event
GmbH sowie der KTG Karlsruhe Tourismus GmbH an der neugegrindeten The World Games 2029 Karlsruhe
GmbH und wird als Auftragsnehmerin der Stadt Karlsruhe umfassende Raumlichkeiten und Services zur
Verfligung stellen.

Die Heimstiftung (S. 229 ff.) hat im Geschaftsjahr 2024 trotz sehr guter Belegungsquoten einen Fehlbetrag in
Hohe von rd. 1,9 Mio. € ausgewiesen. Der deutliche Anstieg des Fehlbetrags ist im Wesentlichen mit deutlich
gestiegenen Personalkosten und der fehlenden Refinanzierung durch die Kostentrager begriindet. Die hohen
Personalkosten sind und bleiben eine der groBten Herausforderungen der Stiftung. Die Leistungen ddrfen nur
prospektiv verhandelt werden. Hier bleibt abzuwarten, inwiefern der Kommunalverband fir Jugend und Soziales
Baden-Wirttemberg (KVJS) und die Pflegekassen bereit sind, die Ergebnisse in die Entgeltverhandlungen
aufzunehmen. Aufgrund der angespannten Finanzsituation mussen Mittel aus dem Haushalt der Stadt Karlsruhe
zur Verflgung gestellt werden.

Beim Eigenbetrieb Team Sauberes Karlsruhe (S. 250 ff.) wird mit einem handelsrechtlichen Fehlbetrag in
Hohe von 16,8 Mio. € gerechnet. Oberstes Ziel ist die Sicherstellung einer effizienten und umweltschonenden
Leistungserbringung bei den Themen Abfallentsorgung, Stadtreinigung und Winterdienst. Fir das Jahr 2025
mussten die Gebuhren fir Restmullbehalter um ca. 14 % Prozent erhéht werden. Grund hier waren u.a. die seit
2023 Uberproportional gestiegenen Personal- und Sachkosten (Uberwiegend Entsorgungskosten).
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1.2 Beschaftigungsquote von Arbeitnehmer/Arbeitnehmerinnen mit
Behinderungen

Von den Gesellschaften mit stadtischer Mehrheitsbeteiligung konnten in 2014 folgende Gesellschaften die
gesetzliche Beschaftigungsquote von 5 % nicht erflillen: Die KBG — Karlsruher Badergesellschaft mbH, die Albtal-
Verkehrs-Gesellschaft mbH (AVG), der Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) sowie die Karlsruher
Versorgungsdienste im Sozial- und Gesundheitswesen GmbH (KVD). Daher wird seither jahrlich Gber die
Entwicklung bei diesen Gesellschaften berichtet.

Gesellschaft Ausgleichsabgabe Fehlende Pflichtplatze in Personen
in €

KBG 7,69 5,97 8,92 0 0 0 0 0 0

AVG 4,22 4,12 417 12.600 14.140 13.580 8 9 9

KV 2,80 2,77 3,37 4.410 4.165 0 2 1 0

KVD 2,82 2,1 1,69 14.700 20.580 35.280 5 7 8

1.3 Chancengleichheit in den stadtischen Beteiligungsgesellschaften

In 2017 wurde das ,, Rahmenkonzept zur Férderung von Frauen in Fihrungspositionen in den Gesellschaften der
Stadt Karlsruhe” beschlossen. Das Konzept wurde von der Stadt mit den Gesellschaften Stadtisches Klinikum
Karlsruhe gGmbH, Stadtwerke Karlsruhe GmbH, VBK — Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH und Volkswohnung
GmbH entwickelt.

Seit 2019 ist das Rahmenkonzept nunmehr von allen Beteiligungsgesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung der
Stadt Karlsruhe anzuwenden.

Die wesentlichen Bestandteile:

" Erhebung einer Personalstatistik

" Festlegung von Instrumenten/MaBnahmen zur Frauenférderung
= Berichterstattung Gber den Umsetzungsstand im Aufsichtsrat

= Berichterstattung tber den Umsetzungsstand in den stadtischen Gremien

sind fur alle stadtischen Gesellschaften — soweit sinnvoll anwendbar — verbindlich.
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Zur Berichterstattung in den stadtischen Gremien gehért auch die Verdffentlichung des Frauenanteils in den
obersten drei Fihrungsebenen im Beteiligungsbericht.

Gesellschaft 1. Ebene 2. Ebene 3. Ebene

2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
KVVH GmbH Geschéftsbereich 100% 100% 100% | 28,5% 28,5% | 28,5% & e 6
Rheinhéafen
Stadtwerke Karlsruhe GmbH 0% 0% 50% 25% 20% 21% 15% 17% 20%
Stadtwerke Karlsruhe Netzservice 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 7% 6%
GmbH
Stadtwerke Kommunale Dienste 0% 0% 0% 50% 33% 33% 25% 25% 25%
GmbH
KEK — Karlsruher Energie- und 0% 0% 100% 100% 100% 100% 83% 63% 55%
Klimaschutzagentur gGmbH
VBK — Verkehrsbetriebe 0% 0% 0% 13% 14% 14% 1% 23% 24%
Karlsruhe GmbH und. KASIG?
KBG — Karlsruher 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 0%
Badergesellschaft mbH
Facherbad Karlsruhe GmbH 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft 0% 0% 0% 17% 17% 17% 21% 26% 26%
mbH
Karlsruher Verkehrsverbund 0% 0% 0% 20% 20% 20% 50% 57% 50%
GmbH (KVV)
Volkswohnung GmbH? 0% 0% 0% 50% 57% 57% 42% 38% 43%
Volkswohnung Service GmbH 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Karlsruher Facher GmbH? 0% 0% 0% 50% 50% 50% & e 6
Stadtisches Klinikum gGmbH 0% 0% 0% 60% 50% 50% 50% 59% 50%
Verwaltung”
Stadtisches Klinikum gGmbH 0% 0% 0% 4% 8% 9% 35% 39% 37%
Med. Bereich?
Karlsruher Versorgungsdienste 50% 50% 50% 67% 1% 67% 81% 88% 87%
im Sozial- und
Gesundheitswesen GmbH
MVZ- Medizinisches 0% 0% 0% 33% 25% 25% 8 ® 6
Versorgungszentrum am
Stadtischen Klinikum Karlsruhe
GmbH
KMK GmbH 100% 100% 100% 43% 43% 33% 33% 40% 40%
KME Karlsruhe Marketing und 0% 0% 0% 40% 40% 40% 0% 0% 0%
Event GmbH
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 0% 0% 0% 80% 80% 80% 6 6
Arbeitsforderung Karlsruhe 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 60% 60%
gGmbH (afka)

—

) 1. Ebene: Geschaftsfilhrung, 2. Ebene: Geschaftsbereichsleitungen, 3. Ebene: Sachgebiets-/Abteilungsleitungen

) 1. Ebene: der/ die medizinische/n Geschaftsfiihrer / Geschéftsfiihrerin wird dem Verwaltungsbereich zugerechnet, 2. Ebene: Chefdrztinnen/Cheférzte
und Institutsleitungen, 3. Ebene: Oberérztinnen/Oberarzte/Pflegedienstleitungen

No

3) 1. Ebene: Geschéftsfiihrung, 2. Ebene: Bereichsleitungen und Stabstellenleitungen, 3. Ebene: Teamleitungen

4) Die Geschéftsfiihrung der Karlsruher Facher GmbH (KFG) erbringt auch die Geschéftsfiihrung fir die Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-
KG (KFE). Die KFE hat keine eigenen Mitarbeitenden. Bei der KFG gibt es nur zwei Hierarchieebene. Darunter kommen direkt die Mitarbeitenden.

5) Beschaftigte VBK inklusive abgeordnete Beschaftigte an die KASIG
6) Keine dritte Fiihrungsebene vorhanden






1. Uberblick
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Durch die Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg (GemO) ist die Stadt Karlsruhe im Rahmen des
Beteiligungsmanagements aufgefordert, eine aktive Beteiligungssteuerung und -Gberwachung zu implementieren.
Hierzu gehort auch die Verpflichtung jahrlich einen Beteiligungsbericht zu erstellen

(§ 105 Abs. 2 GemO), der 6ffentlich bekannt zu geben und auszulegen ist (§ 105 Abs. 3 GemO).

Die Stadt Karlsruhe hat sich zudem zum Ziel gesetzt, im Sinne einer gesamtheitlichen Konzernberichterstattung die
wesentlichen Wechselwirkungen zum Kammereihaushalt im Beteiligungsbericht darzustellen.

In Tabelle 1 sind die jeweiligen Kapitalanteile der Stadt Karlsruhe an den dort aufgefiihrten Unternehmen,
unabhangig von der Beteiligungsquote, dargestellt.

Nachfolgend wird in Kurzform iiber die Unternehmen berichtet, an denen die Stadt Karlsruhe unmittelbar oder
mittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist. Uber Stiftungen wird nur dann informiert, wenn die Stadt Karlsruhe aus
eigenen Mitteln zum Stiftungskapital beigetragen hat. Zudem erfolgen Kurzberichte tber die Geschafts-verlaufe
der drei Eigenbetriebe (Eigenbetrieb FuBballstadion im Wildpark, Eigenbetrieb Gewerbeflachen und Eigenbetrieb
Team Sauberes Karlsruhe).

Die Mehrzahl der vorgelegten Jahresabschliisse 2024 wurde bis zum Berichtszeitpunkt (30. Juni 2025) von den
beauftragten Abschlussprifern geprift. Die abschlieBenden Feststellungen durch die Beschlussgremien stehen
zum Teil noch aus. Da dort keine Anderungen mehr zu erwarten sind, werden nachfolgend nur die noch nicht
abschlieBend gepriften Jahresabschlisse 2024 mit dem Vermerk ,vorlaufig” versehen.



Tabelle 1: Ubersicht iiber samtliche direkte stidtische Beteiligungen,
unabhangig von der jeweiligen Beteiligungsquote

Stadtische Beteiligungen

Stammeinlagen am 31. Dezember 2024

Stand der Geschaftsanteile/
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Stammkapitalanteil in € Beteiligungswert" in €
1 Abwasserverband , Mittleres Pfinz- und Bockshachtal” 857.519,33 857.519,33
2 Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) 52.000,00 52.000,00
3 Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 420.000,00 420.000,00
4 Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 14.400,00 2,00
5 Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV) 31.850,00 31.850,00
6  Facherbad Karlsruhe GmbH 62.500,00 1,00
7  Regionales Rechenzentrum Karlsruhe VermietungsGdbR 1.423.205,71 1.423.205,71
8  KEK - Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH 12.500,00 12.500,00
9 Karlsruher Facher GmbH 270.000,00 12.293.026,04
10 Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG 4.000.000,00 21.000.002,00
11 Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG 25.000,00 25.000,00
12 Karlsruher Messe- und Kongress GmbH 3.100.000,00 2,00
13 Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH 14.400,00 11.100,01
14 Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 33.233,97 33.233,97
15 KBG — Karlsruher Badergesellschaft mbH 3.200.000,00 1,00
16 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH 475.000,00 475.000,00
17 Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) 50.000,00 50.000,00
18 KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 25.000,00 275.000,00
19 Kunststiftung Baden-Wiirttemberg GmbH 511,29 511,29
20 KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH 107.372.000,00 279.912.517,24
21 Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 59.585.955,86 1,00
22 Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 26.000.000,00 28.670.412,22
23 SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark | 500.000,00 87.775,42
24 TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 1.200,00 1.200,00
25 Volkswohnung GmbH 37.000.000,00 36.817.159,69
26 Zweckverband 4IT 391.721,25 391.721,25
27 Eigenbetrieb FuBballstadion im Wildpark 100.000,00 24.286.152,78
28 Eigenbetrieb Gewerbeflachen 2.000.000,00 2.000.000,00
29 Eigenbetrieb Team Sauberes Karlsruhe 500.000,00 32.156.951,24

441.283.845,19

1)  Entsprechend den , Anschaffungs- und Herstellungskosten”, das heit entsprechend den tatsachlichen Buchungen und Zugangsanordnungen.

Aufgrund der Priifungsfeststellungen der Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg zur Eréffnungsbilanz werden Stiftungen nicht mehr als Beteiligungen — sondern als verlorener Zuschuss
— und Gesellschaften als Ausleihungen dargestellt.
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Tabelle 2: Ubersicht iiber Unternehmen, an denen die Stadt Karlsruhe direkt"
mit mindestens 25 % beteiligt ist

Gesellschaft Beteili- Bilanz- Ergebnis Plan 20242
gungs- summe 2024
quote Stadt
+ Gewinn + Gewinn
- Verlust - Verlust
% T€ T€ T€

1 KVVH —Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH 100,00 537.068 -61.231 -83.418
2 SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark | 26,15 502 +72 +164
3 KEK—Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH 50,00 1.248 +264 -38
4 Facherbad Karlsruhe GmbH 100,00 19.704 -4.012 -4.684
5  Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 52,00 39.531 -5.427 -6.330
6  Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 43,90 30.688 -810 -1.815
7 Volkswohnung GmbH 100,00 1.106.980 +7.523 +4.370
8 Karlsruher Facher GmbH 100,00¥ 32.761 +112 -350
9  Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG 100,00 83.911 -479 -430
10 Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG 100,00 2.179 -1 0
11 Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 100,00 561.259 -32.871 -19.994
12 Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH (afka) 100,00 1.098 -729 -838
13 Karlsruher Messe- und Kongress GmbH 100,00 29.545 -13.437 -15.784
14 Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co.KG 71,48 70.059 -1.204 -1.532
15 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH 95,00 2.779 +168 0
16 KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 100,00 1.140 0 -26
17 Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH 48,00 1.262 53 6

1) Uber deren Tochterunternehmen, an denen die Stadt Karlsruhe mit mindestens 25 % beteiligt ist
(wie VBK GmbH und Stadtwerke Karlsruhe GmbH), wird nachfolgend in Kapitel Il berichtet.

2)  In der Regel der vom Beschlussgremium genehmigte Urplan; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

3)  Hiervon halt die Gesellschaft eigene Anteile in Héhe von 28,2 % am Stammkapital.
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2. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Karlsruhe und
deren Tochtergesellschaften — Stand 31. Dezember 2024"

Ver- und Entsorgung und Verkehr Wohnungswesen und
Stadtentwicklung

KVVH-Karlsruher Versorgungs-, Volkswohnung GmbH
Verkehrs- und Hafen GmbH
100 % 100 %
Stadtwerke Karlsruhe GmbH Volkswohnung Service GmbH
80 % 100 %
VBK — Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH Volkswohnung Bautrdger GmbH
100 % 100 %
KASIG — Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH
100 % 60 %
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH KES — Karlsruher Energieservice GmbH
94 % 50 %
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH
6 % 50 %
Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK)
52 % 10 %
Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH Karlsruher Facher GmbH
43,9 % 100 %

Karlsruher Facher GmbH & Co.
Stadtentwicklungs-KG 100 %

Karlsruher Facher GmbH & Co.
Flachenentwicklungs-KG 100 %

' Ohne Beteiligungen unter 25 % und ohne die Tochtergesellschaften der Stadtwerke Karlsruhe GmbH siehe Ill. Ziff. 5 und Ziffer 7).
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Gesundheit, Soziales und Umwelt

Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH

100 %
Karlsruher Versorgungsdienste
im Sozial- und Gesundheitswesen GmbH 100 %
MVZ — Medizinisches Versorgungszentrum am Stadtischen
Klinikum Karlsruhe GmbH 100 %
Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka)
100 %
KEK - Karlsruher Energie- und
Klimaschutzagentur gGmbH 50 %

Wirtschaft, Freizeit und Sport

Karlsruher Messe- und Kongress GmbH

100 %
Messe Karlsruhe GmbH
100 %
Neue Messe Karlsruhe GmbH Co. KG
71,48 %
KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH
95 %
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH
100 %
KBG — Karlsruher Badergesellschaft mbH
100 %
Facherbad Karlsruhe GmbH
100 %
Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH
48 %

' Ohne Beteiligungen unter 25 % und ohne die Tochtergesellschaften der Stadtwerke Karlsruhe GmbH (siehe III. Ziff. 5 und Ziffer 7).
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3. Wesentliche Vertrage innerhalb des
Konzerns Stadt Karlsruhe

Gesellschaft

KVVH — Karlsruher Versorgungs-,
Verkehrs- und Hafen GmbH

Vertrag
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage

Vertragspartner
VBK, KBG, KASIG, AVG

Ergebnisabfiihrungsvertrag SWK
Fécherbad Karlsruhe GmbH Geschaftsbesorgungsvertrag SWK
Erbbauvertrag Stadt Karlsruhe
KASIG — Karlsruher Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag KVVH
Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH Konzessionsvertrag Stadt Karlsruhe
Pachtvertrag Stadtbahntunnel VBK
Pachtvertrag KriegsstraBentrasse VBK
Stadtwerke Karlsruhe GmbH Konzessionsvertrag Stadt Karlsruhe

Ergebnisabfiihrungsvertrage

KVVH, SWK Netzservice, SWK NOVATEC

Pachtvertag (bezliglich Strom- und Gasverteilnetz)

SWK Netzservice

SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG —
Solarpark |

Geschaftsbesorgungsvertrag

SWK-Regenerativ-Verw. GmbH

KEK- Karlsruher Energie- und Geschaftsbesorgungsvertrag SWK

Klimaschutzagentur gGmbH

VBK — Verkehrsbetriebe Karlsruhe Konzessionsvertrag Stadt Karlsruhe

GmbH Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag KVVH
Verkehrs- und Einnahmeaufteilungsvertrag Kvv

Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH

Verkehrsvertrag (liber Angebote im SPNV im Land Baden-
Wiirttemberg)

Land Baden-Wiirttemberg

Verkehrsvertrag (iber Angebote im SPNV im Land Rheinland-Pfalz)

Zweckverband SPNV Reinland-Pfalz Stid

Verkehrsvertrag (liber Angebote im SPNV im Landkreis Karlsruhe)

Landkreis Karlsruhe

Vereinbarungen iiber den Bau, Betrieb und Finanzierung von
Stadtbahnverbindungen

Betroffene Gebietskdrperschaften

Gewinnabfiihrungsvertrag

KVVH

Karlsruher Verkehrsverbund GmbH
(KVV)

Vereinbarungen tiber die weitere Finanzierung des KVV

Lander BW + Rheinland-Pfalz, Landkreise Karlsruhe, Rastatt +
Germersheim, Stadte Karlsruhe + Baden-Baden

Ergdnzende Vereinbarung zum KVV- Gesellschaftsvertrag iber die
Finanzierung der Verbundorganisation sowie die verbundbedingten
Lasten

Landkreise Karlsruhe, Rastatt, Germersheim, Stdliche WeinstraBe,
Stadte Karlsruhe, Baden-Baden, Landau

Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft
mbH

Rahmenvereinbarung tiber die Weiterentwicklung des
Gewerbeparks und des Flughafens (Baden Airpark GmbH)
sowie Fortflihrungsvereinbarung

Land Baden-Wiirttemberg + Flughafen Stuttgart GmbH

Volkswohnung GmbH

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage

VOWO Service + KGK

Geschaftsbesorgungsvertrag

VOWO Service + VOWO Bautrager + KGK + Wohnbau Worth

Karlsruher Facher GmbH

Diverse Miet- und Pachtvertrage

Stadt Karlsruhe

Verwaltervertrage

Stadt Karlsruhe, Eigenbetrieb Gewerbeflachen

Karlsruher Facher
GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG

Einbringungsvertrag Stadt Karlsruhe
(Einbringung von Grundstiicken in die Gesellschaft)
Vertrag Uber den Verkauf der offentlichen Flachen Stadt Karlsruhe

Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH

Besondere Vereinbarungen tiber den Umfang der Nebentétigkeit

Leitende Arzte/Arztinnen am Klinikum

Beteiligung des Klinikums als akademisches Lehrkrankenhaus der
Universitat Freiburg

Land Baden-Wiirttemberg

Beherrschungsvertrage KVD, MVZ

Vertrag (ber die Durchfiihrung der Geb&udereinigung KVD

Budget- und Entgeltvereinbarung Krankenkassen
Karlsruher Messe- und Kongress GmbH Pachtvertrag stadtischer Hallen am Festplatz Stadt Karlsruhe

Mietvertrag (Anmietung der Messe auf 29 Jahre) Neue Messe (NMK)

Personalgestellungsvertrag Neue Messe (NMK)
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG Erbbaurechtsvertrag Stadt Rheinstetten
Karlsruher Sportstétten-Betriebs-GmbH Mietvertrag (liber die Anmietung diverser Sportstatten) Stadt Karlsruhe
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4. Personalentwicklung bei der Stadt Karlsruhe und
bei den Beteiligungsgesellschaften

Bei den Personalzahlen handelt es sich in der Regel um umgerechnete Vollkraftstellen. Die Stadt Karlsruhe arbeitet
mit Stichtagszahlen (31.12.2023), wahrend die Beteiligungsgesellschaften (hier sind auch die von der Stadt
Karlsruhe abgeordneten Beschaftigten erfasst) in der Regel Durchschnittszahlen verwenden.

Nicht berlcksichtigt sind die rechtlich selbstandigen Stiftungen ZKM, Heimstiftung, Wirtschaftsstiftung Stdwest,
Centre Culturel Franco-Allemand Karlsruhe sowie Majolika — Stiftung fir Kunst- und Kulturférderung Karlsruhe.

Die Eigenbetriebe werden bei der Personalentwicklung der Stadt Karlsruhe berUcksichtigt.

Diagramm 1: Personalentwicklung 2014 bis 2024
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*Hiervon Eigenbetriebe: 561 Vollkraftstellen

Der Anstieg bei der Stadt Karlsruhe gegenlber 2014 betragt 681 Vollkraftstellen (+14,7 %), wahrend bei den
Beteiligungsgesellschaften gegendiber seit 2014 insgesamt 1.311 Vollkraftstellen (+18,7 %) hinzukamen.
Rund 61 % der gesamten Beschaftigten arbeiten in Beteiligungsgesellschaften. Diese Quote ist in den letzten
Jahren nahezu konstant.
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1) Tabelle 3: Personalaufwand bei Stadt und Gesellschaften 2020 bis 2024 in T€

Gesellschaft 2020 2021 2022 2023 2024
1 KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH 3.046 3.085 3.110 3.462 3.463
(nur Personal Rheinhafen)
2 Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 66.716 69.795 65.484 67.426 72.077
3 KASIG- Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH 1) 1) 1) 1) 1)
4 VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 84.624 87.454 89.552 96.960 104.135
5  KBG - Karlsruher Badergesellschaft mbH 2.046 2.251 2.788 2.956 3.381
6  TransportTechnologie-Consult Karlsruhe GmbH (TTK) 2.934 3.384 3.718 3.971 4.474
7 Bahn.Elektro. Planung. GmbH (B.E.P.) 1) 89 163 342 204
8  Stadtwerke Karlsruhe GmbH 62.114 61.490 56.797 60.343 65.489
9  Stadtwerke Karlsruhe Kommunale Dienste GmbH 1) 4.636 5.407 6.154
10 Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 34.212 36.339 35.559 38.106 40.384
11 SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH 1) 1) 1) 1) 1)
12 SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark | 1) 1) 1) 1) 1)
13 SWK-NOVATEC GmbH 239 182 267 447 492
14 EOS Windenergie GmbH & Co. KG 1) 1) 1) 1) 1)
15 SWK-Beteiligungs-GmbH & Co. KG 1)
16  Stadtwerke Rastatt Service GmbH 1) 1) 1) 1) 1)
17 KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH 917 1.286 1.665 1.863 1.574
18  BES —Badische Energie-Servicegesellschaft mbH 1) 1) 1) 143 251
19  Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH 1) 1) 1) 1) 1)
20 TelemaxX Telekommunikation GmbH 8.767 10.124 10.894 11.534 11.856
21 Windpark Bad Camberg GmbH & Co. KG 1) 1) 1) 1) 1)
22 BBEK Energie GmbH 1) 1)
23 Fécherbad Karlsruhe GmbH 1.791 1.516 2.040 1.872 2.094
24 Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 3.921 4.242 4.308 4.365 4.710
25 Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 12 12 12 5 5
26 Volkswohnung GmbH 13.466 14.029 14.706 15.385 16.780
27 Volkswohnung Service GmbH 3.977 3.817 3.791 3.853 4.105
28  Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) 1) 1) 1) 1) 1)
29 Volkswohnung Bautrdger GmbH 1) 1) 1) 1) 1)
30 Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH 1.131 1.236 1.189. 1.260 1.235
31 KES — Karlsruher Energieservice GmbH 1) 1) 1) 1) 1)
32 Karlsruher Facher GmbH 1.414 1.562 1.774 1.851 2.370
33 Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG 857 812 893 982 1.090
34 Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG 1)
35  Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 268.156 280.907 294.610 310.015 341.704
36  Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial- und Gesundheitswesen GmbH 5.106 6.066 6.134 6.917 7457
37  MVZ- Medizinisches Versorgungszentrum am stadt. Klinikum Karlsruhe GmbH 1.611 2.008 2137 2424 2.779
38  Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) 3.471 3.549 3.712 4.202 4.579
39  Karlsruher Messe- und Kongress GmbH 10.345 11.124 12.566 14.032 15.223
40 Messe Karlsruhe GmbH 1) 1) 1) 1) 1)
41 Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 1) 1) 1) 1) 1)
42 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH 1.753 1.981 2.254 2.493 2.718
43 KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 1.701 1.903 1.957 2.066 2.210
44 Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH 169 167 167 178 182
TechnologieRegion Karlsruhe GmbH

Personalaufwand Gesellschaften 585.087 610.973 m 665.508 723.901
Personalaufwand Stadt 375.900 387.700 404.500 389.300 415.000
NachchichEgnbetie | mw] ]

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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5. Entwicklung der Investitionen, Abschreibungen,
Zahlungsstrome und Riickstellungen der Stadt und
der Beteiligungsgesellschaften

Nicht berlcksichtigt sind die rechtlich selbstandigen Stiftungen ZKM, Heimstiftung, Wirtschaftsstiftung Stdwest,
Centre Culturel Franco-Allemand Karlsruhe sowie Majolika — Stiftung fir Kunst- und Kulturférderung Karlsruhe.

Diagramm 2: Investitionsentwicklung 2011 bis 2024 in Mio. €
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*Hiervon Eigenbetriebe: 34,9 Mio. € (2023) bzw. 24,5 Mio. € (2024)

Der groBte Teil der Investitionen innerhalb des Konzerns Stadt Karlsruhe entfallt auf die Beteiligungsgesellschaften.
lhr Anteil schwankt zwischen 56 % (2020) und 76 % (2017). In 2024 liegt der Anteil bei 63%. Insbesondere die
Investitionen der VBK (Infrastruktur), die BaumaBnahmen der Volkswohnung GmbH sowie die Investitionen in die
Fernwarmeversorgung der Stadtwerke Karlsruhe GmbH schlagen zu Buche.



Tabelle 4: Entwicklung der Investitionen und Abschreibungen
bei der Stadt und den Beteiligungsgesellschaften 2020 bis 2024
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Gesellschaft 2020" 2021 2022" 2023" 2024"
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KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH 21,5 2,7 19,3 2,6 12,6 2,5 12,1 2,5 23,8 2,7

Stadtwerke Karlsruhe GmbH 59,8 353 47,3 37,1 421 39,7 62,1 41,2 83,0 44,1

VBK — Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 36,4 22,3 26,0 221 57,3 22,0 132,6 223 125,6 24,2

KASIG- Karlsruher Schieneninfrastruktur Gesellschaft mbH 205,5 0,2 133,0 1,3 57,4 11,8 40,2 13,5 4,5 13,1

Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 72,2 1,7 57,1 18,9 30,4 19,6 25,9 17,5 68,9 18,0

KBG — Karlsruher Badergesellschaft mbH 0,5 19 0,4 1,9 0,6 19 1,5 1,7 0,5 1,7

TransportTechnologie-Consult Karlsruhe GmbH (TTK) 0,0 0, 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,0 82,3

Bahn.Elektro.Planung GmbH (B.E.P.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 3,5 3,2 3,6 3,5 2,4 3,7 3,2 2.8 3,7 2,7

Stadtwerke Karlsruhe Kommunale Dienste GmbH 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 11 0,1

SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG- Solarpark | 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2

SWK-NOVATEC GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

EOS Windenergie GmbH & Co. KG 0,0 0.8 0,0 0,8 0,0 0.8 0,0 0.8 0,0 08

SWK-Beteiligungs-GmbH & Co. KG 0,0 0,0

Stadtwerke Rastatt Service GmbH 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1

KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BES — Badische Energie-Servicegesellschaft mbH 0,5 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1

Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TelemaxX Telekommunikation GmbH 10,6 5,6 6,4 0,0 53 6,0 8,0 6,1 5,2 14

Windpark Bad Camberg GmbH & Co. KG 0,0 08 0,0 0,8 0,0 08 0,0 0,8 0,0 0,8

BBEK Energie GmbH 0,0 0,1 0,0 0,1

Fécherbad Karlsruhe GmbH 0,1 1.1 0,5 1.1 3,0 11 2,0 1.3 0,5 1,4

Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 2,0 0,1 1.2 0,5 0,3 0,7 0,5 1.2 0,3 0,8

Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 0,0 8,4 0,0 1,9 0,0 19 0,0 1,0 0,0 0,8

Volkswohnung GmbH 44,4 16,7 92,3 16,2 188,4 19,6 126,8 19,0 145,2 17,9

Volkswohnung Service GmbH 0.8 13 0,7 1.3 1,0 1,2 1,5 1.2 2,8 13

Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Volkswohnung Bautrager GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH 5,5 11 8,5 1,2 5,1 1,3 5.7 1,4 6,7 1,6

KES — Karlsruher Energieservice GmbH 0,0 03 17 0.3 0,6 0,4 0,6 0,5 1,0 04

Karlsruher Fécher GmbH 34 0,7 0,5 0,7 2,3 0,7 1,6 0,7 1.7 0,7

Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG 10,5 1,7 4,5 1,7 1,6 19 11 2,0 19,8 2.1

Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG 0,0 0,0

Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 81,5 20,3 53,7 21,6 22,8 31,5 20,1 25,4 21,9 28,6

Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial und 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1

Gesundheitswesen GmbH 01 01

MVZ- Medizinisches Versorgungszentrum GmbH 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0

Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1

Karlsruher Messe und Kongress GmbH 1.5 2,2 1,5 2,1 1.2 1,4 1,9 1.3 29 1,2

Messe Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 0,2 4,5 0,9 4,5 11 4,5 5.3 2,8 8,1 2,8

KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Karlsruher Sportstétten-Betriebs-GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0

TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0
Nachrichtlich: Stadt Karlsruhe 437,3 92,7
Nachrichtlich: Eigenbetriebe -- --

1) Stand 31. Dezember.
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Diagramm 3: Entwicklung der Zahlungsstrome 2014 bis 2024 in T€ zwischen Stadt und Beteiligungsgesellschaften

Bei den Ausschittungen handelt es sich im Wesentlichen um Konzessionsabgaben Versorgung und Verkehr. Unter
die sonstigen Zuwendungen der Stadt fallen unter anderem (Ertrags-) Zuschisse, Stammkapitalerhéhungen und
zinslose Darlehen. Minuszahlen beim Saldo bedeuten eine Belastung des stadtischen Haushalts. Ab dem Jahr
2023 sind auch die Eigenbetriebe berlcksichtigt.
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38936 X
IS 22.731
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m Saldo Verlustausgleiche und sonstige Zuwendungen m Ausschittungen an die Stadt

Die Zahlen im Geschaftsjahr 2024 haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert. Sie befinden sich aber
weiterhin in einem deutlich negativen Bereich. Dies ist hauptsachlich auf die hohen Verluste bei KVVH und dem
Klinikum zurtckzufihren.

Nahere Details konnen der folgenden Tabelle , Entwicklung der Zahlungsstrome 2022 bis 2024" entnommen
werden.
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Tabelle 5: Entwicklung der Zahlungsstrome 2022 bis 2024"in T€

2022 2023 2024
Ausschiit- | Verlust- Sonstige Saldo Ausschiit- | Verlust- Sonstige Saldo Ausschiit- | Verlust- Sonstige Saldo
tungen ? ausgleiche | Zuwen- tungen ? ausgleiche | Zuwen- tungen ? ausgleiche | Zuwen-
dungen ¥ dungen dungen

Konzern KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH

32457 | -68.285 | -7.623 | -43.451 35354 | -64.955 | -16.077 | -45.678 36814 61231 -21.663 | -46.080
KBG- Karlsruher Badergesellschaft mbH*
44 -2.336 | -4.000 | -6.292 44| -1.620 | 0| -1.576 | 39| -2.432 | 0| -2.393
SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG -Solarpark |
70| 0] 0 70] 80 | 0| 0] 80 50 | 0] 0] 50
KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH
0| 0| -537 | -537| 0| 0] -517 | 517 0| 0| -485 | -485
Facherbad Karlsruhe GmbH
21| -3.886 | -338 | -3.703 21| -3.473 | -485 | -3.937 17| -2.705 | -477 | -3.165
Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV)
0| -2.550 | -1.824 | -4.424) 0| -2.574 | -1.936 | -4510] 0| -2.928 | -1.801 | -4.729
Volkswohnung GmbH
6.535 | ol -4.351 | 2.184] 454 | 0| -1.080 | -626 4718 | 0] -2.851 | 1.867
Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK)
2| 0| 0| 2] 2| 0] 0| 2] 2| 0| 0| 2
Karlsruher Facher GmbH
0| 0| -532 | -532| 0| 0] -643 | -643 | 585 | 0| 0| 585
Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG
14| 0] 0 14 114 0| 0] 14 14| 0]  -21.000]  -20.886
Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG
| | | | | | | 1 0l of | s
Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH
7| -29.598 | -19.398 | -48.989 | 7| -27.200 | -14.820 | -41.473 7| 32871 -24.504 | -57.368
Karlsruher Messe- und Kongress GmbH
0| -11.584 | - -11.584] 0| -13.235 | 0| -13.235) o] -13.437| 0| -13.437
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG
73| 0| 0] £ | 73| 0] 0| £l | 63 | 0| 0| 63
KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH
0| 0| -4.964 | -4.964 | 0| 0] -4.935 | -4.935 | 0| 0| -4.683 | -4.683
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH
0] 0] -3.082 | -3.082 ol 0| -3.524 | 3.5 0] 0] -3.513 | -3.513
Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka)
0| -46 | -3.000 | -3.046 | 0| -181] -3.569 | -3.750 0| -729 | -3.803 | -4.532
Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH
1] ol 0 1] 1] 0| 0] 1] 1] 0] 0] 1
Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH
0| 0| -12 | 12 0| 0] 12| 12 0| 0| -12 | -12
Eigenbetrieb Team Sauberes Karlsruhe
- | - | - | - | 0 21708 | -32.157 | -53.865 0|  -17.985] -97 | -18.082
Eigenbetrieb FuBballstadion im Wildpark
-7.975 123 -8.098 0 -7.455 -135 -7.590
39.324| -117.785 -49.7111|  -128.172 36.150 | -142.921 -79.338|  -186.109 42410 -141.773 -85.049 | -184.412

Ohne Heimstiftung, Stiftung Kompetenzzentrum fiir Finanzierung und Beratung, Stiftung Centre Culturel Franco-Allemand Karlsruhe,
Majolika — Stiftung fiir Kunst- und Kulturférderung Karlsruhe sowie ohne Zentrum fiir Kunst und Medientechnologie (ZKM).

2)  Im Wesentlichen Konzessionsabgabe Stadtwerke, Riickfluss Gesellschafterdarlehen sowie Biirgschaftsgebiihren.

3)  Zum Beispiel Zuschiisse und Stammkapitalerhohungen sowie Zahlungen aus Wohnraumforderprogrammen.

4)  Erwerb der Beteiligung durch die Stadt Karlsruhe von der KVVH zum 1. Januar 2021.
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Tabelle 6: Ergebnisiibersicht 2020 bis 2024 iiber Unternehmen,
an denen die Stadt Karlsruhe direkt " mit mindestens 25 % beteiligt ist in T€

Gesellschaft 2020 2021 2022 2023 2024

1 KVVH —Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH -29.482 -1.737 -68.285 -64.955 -61.231
2 SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark | +158 +183 +168 +121 +72
3 KEK—Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH +35 +132 +239 -213 +264
4 KBG- Karlsruher Badergesellschaft mbH ¥ -3.133 -2.336 -1.620 -2.432
5  Facherbad Karlsruhe GmbH -3.360 -2.811 -3.386 -3.473 -4.012
6  Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV)? +0 +0 +0 +0 +0
7 Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH? +0 +0 +0 +0 +0
8  Volkswohnung GmbH +12.958 +17.471 +5.911 +7.585 +7.523
9  Karlsruher Facher GmbH +339 +570 +825 +779 +112
10 Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG -489 -556 +675 -384 -479
11 Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG -1
12 Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH -8.792 -19.761 -29.855 -27.200 -32.871
13 Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH (afka) -190 -69 -46 -181 -729
14 Karlsruher Messe- und Kongress GmbH -20.789 -13.237 -11.584 -13.235 -13.437
15 Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG -2.623 -2.753 -1.852 1171 -1.204
16 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH +10 +4 +37 +162 +168
17 KTG Karlsruhe Tourismus GmbH +2 +0 +0 -56 +0
18 Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH +31 +27 +40 +47 +53
Summe Ergebnisse der Gesellschaften -52.192 -31.670
Jz:r?r]e\s/eerrgle%r:?s- der Stadt Karlsruhe -56.669 +3.908 9.232 +20.578 -28.141
Verlustausgleiche/Zuwendungen Stadt Karlsruhe an Gesellschaften -129.518 -122.748 -167.496 -222.259 -226.822

)

2)
3)

Uber deren Tochterunternehmen, an denen die Stadt Karlsruhe mit mindestens 25 % beteiligt ist (wie VBK GmbH und Stadtwerke Karlsruhe GmbH), wird nachfolgend in Kapitel Ill

berichtet.
Ergebnis nach Verlustausgleich Gesellschafter

Erwerb der Beteiligung durch die Stadt Karlsruhe von der KVVH zum 1. Januar 2021
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Tabelle 7: Entwicklung der Riickstellungen bei der Stadt und den Beteiligungsgesellschaften 2020 bis 2024 in Mio. €

Gesellschaft 2020" 2021" 2022" 2023" 2024"
§ 3 § 3 § 2 § 2 § =
KVVH GmbH 5.0 3,8 5,2 4,0 5.6 4,0 4,6 3.8 4,6 3,7
Stadtwerke Karlsruhe GmbH 50,3 78 62,3 78 60,2 7,7 62,7 7.1 76,0 6,9
VBK — Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 66,5 28,7 72,6 31,0 83,4 30,2 76,3 32 90,3 30,1
KASIG — Karlsruher Schieneninfrastruktur GmbH 42,2 0,0 27,6 0,0 16,6 0,0 21,4 0,0 2,9 0,0
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 137,2 46,0 131,1 52,6 152,3 55,6 174,8 56,1 166,7 55,5
KBG — Karlsruher Badergesellschaft mbH 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 03 0,0
TransportTechnologie-Consult Karlsruhe (TTK) 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,1 0,0
Bahn.Elektro.Planung. GmbH (B.E.P.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 9,4 0,0 12,6 0,0 11,5 0,0 9,5 0,0 13,0 0,0
Stadtwerke Karlsruhe Kommunale Dienste GmbH 2 2 0,0 0,0 18 0,0 1,2 0,0 1,0 0,0
SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark | 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
SWK-NOVATEC GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EOS Windenergie GmbH & Co. KG 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,2 0,0
SWK-Beteiligungs-GmbH & Co. KG 0,0 0,0
Stadtwerke Rastatt Service GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH 0,1 0,0 0,1 0,0 0,4 0,0 0,3 0,0 0,5 0,0
BES — Badische Energie-Servicegesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TelemaxX Telekommunikation GmbH 2,4 0,0 21 0,0 2,5 0,0 3,2 0,0 2,5 0,0
Windpark Bad Camberg GmbH & Co. KG 0,2 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,4 0,0
BBEK Energie GmbH 0,1 0,0 0,0 0,0
Facherbad Karlsruhe GmbH 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,4 0,0 0,8 0,0
Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 0,8 0,0 0,9 0,0 0,9 0,0 1.0 0,0 1.4 0,0
Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnung GmbH 12,9 0,0 10,8 0,0 19,4 0,0 18,4 0,0 29,8 0,0
Volkswohnung Service GmbH 1,5 0,0 1,2 0,0 1,0 0,0 11 0,0 0,8 0,0
Konversionsgesellschaft Karlsruhe (KGK) 7,2 0,0 7.0 0,0 7.2 0,0 4,0 0,0 2,0 0,0
Volkswohnung Bautrager GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH 1.0 0,0 0,8 0,0 0,9 0,0 0,8 0,0 1.0 0,0
KES — Karlsruher Energieservice GmbH 0,2 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0
Karlsruher Facher GmbH 0,5 0,0 0,5 0,0 0,6 0,0 0,5 0,0 0,4 0,0
Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Karlsruher Fécher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG 0,0 0,0
Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 7,3 19,5 72,7 20,2 72,0 20,4 64,7 19,9 49,6 19,2
Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial- und 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Gesundheitswesen GmbH 01 00
MVZ- Medizinisches Versorgungszentrum GmbH 0,0 0,0 0,3 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,3 0,0 0,2 0,0
Karlsruher Messe und Kongress GmbH 13,8 0,2 17,8 0,2 171 0,2 16,9 0,2 14,7 0,2
Messe Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 3,9 0,0 3.4 0,0 2,6 0,0 1,0 0,0 1.4 0,0
KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH 0,1 0,0 0,5 0,0 0,7 0,0 0,3 0,0 0,2 0,0
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,4 0,0 0,2 0,0
Karlsruher Sportstétten-Betriebs-GmbH 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0
[(Gesamt ] an8| 1062] 4314] 1e6of 4589| 1181] 4659 1191
| 3165) oof 265 oo 2892] oof 2135] oof 1162]  00]
T T sea ool il oo

1) Stand 31. Dezember.
2)  Gesellschaft wurde durch notarielle Beurkundung vom 23. Juni 2021 gegriindet.
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6. Entwicklung der Darlehensverbindlichkeiten

Tabelle 8: Darlehensverbindlichkeiten 2020 bis 2024 in Mio. €

1)
2)
3)

Nachrichtlich: Stadt Karlsruhe 2721
Nachrichtlich: Eigenbetriebe m

Stand 31. Dezember.

0,0
0,0
-

Cass [ [ awa | | sus [ oo o]
[ mma| | e 00| mms| o] veur]

Beteiligung der TransportTechnologie-Consult Karlsruhe GmbH zum 27.Mai 2020.
Gesellschaft wurde durch notarielle Beurkundung vom 23. Juni 2021 gegriindet.

Gesellschaft 2020" 2021" 2022" 2023 2024"

3 SE 5 3 SE5 3 65 g 65 g S6 5

U} & U} 2 (U} 2 U] 2 O o
KVVH GmbH 102,1 0,0 98,2 0,0 94,0 0,0 89,4 0,0 84,1 0,0
Stadtwerke Karlsruhe GmbH 301,7 0,0 312,9 0,0 342,6 0,0 370,3 0,0 394,9 0,0
VBK — Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 128,8 0,0 123,4 0,0 117,7 0,0 263,4 0,0 251,2 0,0
KASIG- Karlsruher Schieneninfrastruktur GmbH 528,4 0,0 713,0 0,0 655,3 0,0 584 0,0 557,2 0,0
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 279,5 0,0 266,6 0,0 248,8 0,0 236,1 0,0 223,6 0,0
KBG- Karlsruher Badergesellschaft mbH 13,8 0,0 12,8 0,0 11,9 0,0 11,0 0,0 10,1 0,0
TransportTechnologie-Consult Karlsruhe (TTK) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bahn.Elektro.Planung. GmbH (B.E.P.) 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtwerke Karlsruhe Kommunale Dienste GmbH 3 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark | 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWK-NOVATEC GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EOS Windenergie GmbH & Co. KG 8,0 0,0 6,4 0,0 5.6 0,0 3,6 0,0 3,0 0,0
SWK-Beteiligungs-GmbH & Co. KG 0,0 0,0
Stadtwerke Rastatt Service GmbH 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,9 0,9 0,9 09
KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BES — Badische Energie-Servicegesellschaft mbH 0,5 0,3 0,1 0,3 1,3 1,0 1,7 1,5 21 19
Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TelemaxX Telekommunikation GmbH 19,4 0,0 171 0,0 20,7 0,0 17,8 0,0 20,5 0,0
Windpark Bad Camberg GmbH & Co. KG 73 0,0 6,7 0,0 6,1 0,0 5,5 0,0 4,9 0,0
BBEK Energie GmbH 1.0 0,0 1.0 0,0
Fécherbad Karlsruhe GmbH 10,7 0,0 9,8 0,0 8,9 0,0 7.9 0,0 7,0 0,0
Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnung GmbH 473,6 2,3 4911 2,0 593,2 1,9 645,9 1.8 719,1 1,7
Volkswohnung Service GmbH 12,1 8,9 10,4 7.8 12,7 1.1 15,2 11,6 16,6 11,6
Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) 04 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnung Bautrager GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH 23,5 0,0 28,4 0,0 30,4 0,3 349 0,3 35,5 0,3
KES — Karlsruher Energieservice GmbH 1,9 0,0 18 0,0 17 0,0 1,6 0,0 14 0,0
Karlsruher Facher GmbH 11,0 0,0 10,6 0,0 10,3 0,0 10,0 0,0 12,5 0,0
Karlsruher Facher GmbH & Co. KG Stadtentwickl..-KG 46,9 0,0 49,7 0,0 49,4 0,0 51,4 0,0 49,9 0,0
Karlsruher Facher GmbH & Co. KG Flachenentwickl.-KG 0,0 0,0
Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial- und 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesundheitswesen GmbH 0.0
MVZ- Medizinisches Versorgungszentrum GmbH 0,0 0,0 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Messe und Kongress GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Messe Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 11,7 0,0 10,0 0,0 8,2 0,0 15,9 0,0 14,9 0,0
KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Sportstétten-Betriebs-GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

[ Gesamt 0| | 2171.0]  111] 22197 151] 2367.8|  163] 24109

Anmerkung: Die hier aufgefiihrten Darlehensverbindlichkeiten stellen nur einen Teil der Verbindlichkeiten der Gesellschaften dar. Hinzu kommen in der Regel weitere Verbindlichkeiten im
Sinne des § 266 Handelsgesetzbuch (wie Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung) sowie kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt.
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Tabelle 9: Zins- und Tilgungsleistungen 2020 bis 2024 in Mio. €

Gesellschaft 2020" 2021" 2022" 2023" 2024"
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
KVVH GmbH 2,9 2,4 13 3,8 1,2 43 1,6 4,5 1,7 5.3
Stadtwerke Karlsruhe GmbH 5,1 21,7 43 18,8 3,8 20,5 5.1 22,0 76 25,4
VBK- Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 2,4 58 2,5 53 21 5,6 2,9 54 3,6 1,8
KASIG- Karlsruher Schieneninfrastruktur GmbH 19,9 14,1 18,5 15,2 13,1 116,4 20,2 74,3 18,0 23,9
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 2,7 11,6 4,2 12,9 4.1 17,8 3,7 12,7 3,5 12,5
KBG- Karlsruher Badergesellschaft mbH 0,3 1,0 0,3 1,0 0,1 0,9 0,2 0,9 0,2 0,9
TransportTechnologie-Consult Karlsruhe (TTK) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bahn.Elektro.Planung. GmbH (B.E.P.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtwerke Kommunale Dienste GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark | 0,0 0.1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
SWK-NOVATEC GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EOS Windenergie GmbH & Co. KG 0,2 0.8 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 2,0 0.1 0,6
SWK-Beteiligungs-GmbH & Co. KG 0,0 0,0
Stadtwerke Rastatt Service GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BES- Badische Energie-Servicegesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TelemaxX Telekommunikation GmbH 0,1 1.7 0,2 23 0,2 3,6 0,1 2,9 0,3 2,8
Windpark Bad Camberg GmbH & Co. KG 0,2 0,6 0,2 0,6 0,1 0,6 0,1 0,6 0,1 0,6
BBEK Energie GmbH 0,0 0,1 0,0 0,1
Facherbad Karlsruhe GmbH 0,2 0,9 0,2 0,9 0,2 0,9 0,2 1,0 03 0,9
Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnung GmbH 6,7 29,7 5,9 33,5 7.1 37,0 10,4 31,0 12,0 72,7
Volkswohnung Service GmbH 0,1 3,7 0,1 3,7 0,1 2,5 0,4 41 0,5 3,6
Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnung Bautrager GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH 0,3 1,2 0,3 1,4 0,3 1,2 0,4 1,3 0,5 3,1
KES — Karlsruher Energieservice GmbH 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Karlsruher Fécher GmbH 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5 0,4 03 0,4 0,5
Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG 0,8 1,2 1,0 13 1,0 1,4 1,0 1.4 1,0 1,6
Karlsruher Fécher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG 0,0 0,0
Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 11 0,0 1,6 0,0 1,7 0,0
éaerslZ:]udhheerit\gsvr:(;;?]ugrg:gli_lenste im Sozial- und 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 05 0.0 0,0 0,0
MVZ- Medizinisches Versorgungszentrum GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Messe und Kongress GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Messe Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 0,3 1.7 0,2 17 0,2 1,8 0,1 2,3 0,1 1,0
KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Sportstétten-Betriebs-GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| M s | ) | 1 1
| 33 1ses] 30| 1es] 28| 4] 45  721) 80|  266]
] 1 ] 58 66} 69 66

1) Stand 31. Dezember 2024.
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7. Ubersicht Abschlusspriifer 2024

Laufende Nummer und Abschlusspriifer Beauftragt seit
Gesellschaft Geschéftsjahr
1 KVVH —Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
2 KBG - Karlsruher Bédergesellschaft mbH Baker Tilly GmbH & Co0.KG 2020
3 KASIG — Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH Baker Tilly GmbH & Co0.KG 2020
4 VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH Baker Tilly GmbH & Co0.KG 2020
5  Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
6 Stadtwerke Karlsruhe GmbH Baker Tilly GmbH & Co0.KG 2020
8  Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH Baker Tilly GmbH & Co0.KG 2020
8  Stadtwerke Kommunale Dienste GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2021
9  SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH Baker Tilly GmbH & Co0.KG 2020
10 SWK-NOVATEC GmbH Baker Tilly GmbH & Co0.KG 2020
11 KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH Baker Tilly GmbH & Co0.KG 2020
12 BES — Badische Energie-Servicegesellschaft mbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
13 EOS Windenergie GmbH & Co. KG Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
14  SWK-Beteiligungs-GmbH & Co. KG Baker Tilly GmbH & Co0.KG 2024
15 Stadtwerke Rastatt Service GmbH WKS-GmbH 2024
16 Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
17 TelemaxX Telekommunikation GmbH Menold Bezler Partnerschaft mbB 2022
18 Windpark Bad Camberg GmbH & Co.KG PricewaterhouseCooper GmbH 2022
19 BBEK Energie GmbH Seebach und Kollegen GmbH 2023
20 Fécherbad Karlsruhe GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
21 Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH ECOVIS RTS Steuerberatungsgesell. 2023
22 Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) HWS INTEGRAL-TREUHAND AG 2022
23 Volkswohnung GmbH Vbw e.V. 2024
24 Volkswohnung Service GmbH HABITAT WPG 2024
25 Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) HABITAT WPG 2024
26 Volkswohnung Bautrager GmbH HABITAT WPG 2024
27 Wohnbau Worth a. Rh. GmbH HABITAT WPG 2024
28 KES — Karlsruher Energieservice GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
29 Karlsruher Facher GmbH Rechnungspriifungsamt 2006
30 Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG Rechnungspriifungsamt 2006
31 Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG Rechnungspriifungsamt 2024
32 Stédtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH HRB Treuhand GmbH 2022
33 Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial- und Gesundheitswesen GmbH | HRB Treuhand GmbH 2022
34 MVZ- Medizinisches Versorgungszentrum am stadt. Klinikum Ka. GmbH | HRB Treuhand GmbH 2022
35 Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH (afka) Rechnungspriifungsamt 1988
36 Karlsruher Messe- und Kongress GmbH PricewaterhouseCoopers GmbH 2024
37 Messe Karlsruhe GmbH PricewaterhouseCoopers GmbH 2024
38 Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG PricewaterhouseCoopers GmbH 2024
39 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH Rechnungspriifungsamt 2014
40 KTG Karlsruhe Tourismus GmbH Rechnungspriifungsamt 2014
41 Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH Rechnungspriifungsamt 1975
42 TechnologieRegion Karlsruhe GmbH Rechnungspriifungsamt 2017

Nachrichtlich: Stadt Karlsruhe
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8. Erlauterung der wichtigsten Bilanzkennzahlen

Kennzahl

Anlagenintensitat
Formel: Anlagevermdgen x 100
Bilanzsumme

Erlauterung

Die Kennzahl ermdglicht Aussagen zum Vermégensaufbau. Eine hohe
Anlagenintensitat ist ein Indiz fir einen kostenintensiven (Fixkosten) Betrieb des
Unternehmens.

Umlaufintensitat
Formel: Umlaufvermégen x 100
Bilanzsumme

Sie gibt Auskunft dariiber, wie lange das Umlaufvermdgen im Unternehmen verweilt.
Eine hohe Umlaufintensitat ermaglicht es, sich in starkerem Umfang mit kurzfristigem
Fremdkapital zu finanzieren.

Eigenkapitalquote

Formel:  Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fiir die Bonitat eines
Unternehmens und verschafft Sicherheit und Handlungsfahigkeit.

Anlagendeckungsgrad |

Formel:  Eigenkapital x 100
Anlagevermégen

Es gilt als grundlegende Finanzierungsregel, dass langfristig gebundene
Vermdgenswerte auch durch langfristige Mittel finanziert werden; die Fristigkeit der
Finanzierungsmittel soll der Nutzungsdauer der damit finanzierten Objekte
entsprechen. Hieraus wird die Regel abgeleitet, dass zumindest das
Anlagevermdgen eines Unternehmens langfristig, also durch Eigenkapital zu
finanzieren sei. Die Kennzahl Anlagendeckung sagt aus, in welchem %ualen Umfang
diese Regel tatsachlich eingehalten wurde.

Umsatzrentabilitat
Formel:
Jahresiiberschuss nach Steuern x 100

Umsatzerlose

Der Betriebserfolg wird hier am Geschaftsumfang, namlich der Umsatztatigkeit,
gemessen. Die Umsatzrentabilitdt (auch Gewinnspanne) gehért damit zu den
wichtigsten Kennzahlen fir die Beurteilung der Ertragskraft.

Eigenkapitalrentabilitat
Formel:
Jahresiiberschuss nach Steuern x 100

Eigenkapital

Die Kennzahl gibt an, in welcher Hohe sich das eingesetzte Eigenkapital im
Geschaftsjahr verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitat
Formel: (Jahresiiberschuss nach
Steuern + Zinsaufwand) x 100

Sie zeigt an, welche Rendite das im Unternehmen gebundene Kapital
erbracht hat. Mit der Berlicksichtigung des Zinsaufwandes wird die unterschiedliche
Ausstattung der Unternehmen mit Eigen- und Fremdkapital bzw. die daraus

Gesamtkapital resultierende unterschiedliche Zinsbelastung neutralisiert. Die Kennzahl bietet so vor
allem im Branchenvergleich eine gute Grundlage zu einer von der Kapitalstruktur
unabhéngigen Beurteilung der Ertragskraft.

Kostendeckung Die Kennzahl gibt an, in welchem MaBe ein Unternehmen seine Aufwendungen am
Formel:  Umsatzerl6se x 100 Markt diber Umsatzerlose decken kann.

Gesamtaufwand
Cash-Flow Der Cash-Flow beschreibt den Mittelzufluss (Einzahlungen) des Geschéftsjahres,

Formel: Jahrestiberschuss
+ Abschreibungen
+ | - Anderung der
langfristigen Rickstellungen

dem kein unmittelbarer Mittelabfluss (Auszahlungen) gegeniibersteht. Er zeigt, in
welchem Umfang Finanzmittel fiir Investitionen, zur Schuldentilgung oder fir
Gewinnausschittungen fir das Folgejahr zur Verfiigung stehen.

Personalkostenintensitat
Formel: Personalkosten x 100
Gesamtaufwand

Die Kennzahl gibt an, wie personalintensiv ein Unternehmen arbeitet.

Anmerkungen:

1. Jahresiiberschuss vor Abfiihrung oder Verlustibernahme

Bilanzsumme = Gesamtkapital

2.
3. Gesamtaufwand geméaB § 275 Abs. 2 Nrn. 5-8, 12-14, und 16 HGB
4. Mitarbeiterzahl entsprechend Tabelle , Personalentwicklung”






l1l. Kapital- und
Personengesellschaften






Ver- und Entsorgung
und Verkehr
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1. KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH

Kontaktdaten

Daxlander StraBe 72, 76127 Karlsruhe
Telefon: 0721 599-0

Fax: 0721 599-1009
kvwh@stadtwerke-karlsruhe.de
www.kvvh.de

Grindung |

1. Januar 1997

Michael Homann (Sprecher)
Prof. Dr. Alexander Pischon
Patricia Erb-Korn

A
®
®

®
KVVH GmbH

Ihr Dienstleister.

Unternehmensgegenstand

Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft mit Elektrizitat, Gas, Fernwarme,
Wasser, das Anbieten von Telekommunikationsdienstleistungen und die
Durchfihrung der StraBenbeleuchtung sowie die Verkehrsbedienung und das
Betreiben der Rheinhafen (GV vom 23. Juni 2021).

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Stadt Karlsruhe

100 % = 107.372.000 €

Aufsichtsrat

20 Mitglieder, davon 10 Vertreter der
Anteilseigner und 10 Vertreter der
Arbeitnehmer

EB Gabriele Luczak-Schwarz (Vorsitz)
Silke Oberle (stellv. Vorsitz)

StR Lukas Arslan (bis 30.09.2024)

StR Christina Bischoff (bis 30.09.2024)
StR Ivo Dujmovi¢ (ab 01.10.2024)

StR Thomas Hock (bis 30.09.2024)
StR Detlef Hofmann

StR Johannes Honné (bis 30.09.2024
StR Dr. Sonja Klingert (ab 01.10.2024)
StR Aljoscha Loffler (bis 30.09.2024)
StR Yvette Melchien

StR Dr. Thomas Muiller

StR Dr. Paul Schmidt (ab 01.10.2024)
Thomas Vogel

Marcel Bauer (ab 01.10.2024)
Ina Braun (bis 30.09.2024)
Michael Blrck

Thomas Dossow

Tino Essig

Martina Ganz

Dr. Steffen Knapp

Jorg Lesser (ab 01.10.2024)
Amely Poll

Nadine Rahner

Vera Schlenker (ab 01.10.2024)
Christian Zeisluft

Beteiligungen (mindestens 20 %) Anteile am Stammkapital

Stadtwerke Karlsruhe GmbH
VBK — Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH

KASIG - Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH
Albtal-Verkehrs — Gesellschaft mbH Karlsruhe

80 % = 93.428.400,00 €
100 % = 100.000.000,00 €
100 % = 5.500.000,00 €

94 % = 6.580.000,00 €

Wichtige Vertrage

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag (Organschaftsvertrag) mit der VBK GmbH
Ergebnisabfiihrungsvertrag (Organschaftsvertrag) mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der KASIG — Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft GmbH
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021

1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung "

2022 2023 2024

1) 1) 1

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2

19

13 13 15

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2) Aufwandsentschadigungen


mailto:kvvh@stadtwerke-karlsruhe.de
http://www.kvvh.de/
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart, geprift (Abschlussprifer im gesamten Konzern seit der Abschlusspriifung 2020).

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte) V23

2021 2022 2023 2023
Beschaftigte ¥ | 42 | 46 | 46 | 46
Beamte 0 0 0 -
Gesamtbelegschaft (Geschaftsbereich Rheinhafen) 42 46 46 46
Auszubildende | - | - | 3 | 3

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten und Beamten

B W N

Leistungszahlen KVVH — Geschéaftsbereich Rheinhafen

2021 2022 2023 2024

1. Schiffsgiiterumschlag (in Mio. Tonnen)

Mineralélprodukte 3,1 4,4 4,6 48

andere Giiter 2,7 2,4 1,8 1,9

Zusammen 6,4 6,8 6,4 6,7
2. Einnahmen aus Umschlag

Gesamt (in Mio. €) 2,6 2,8 3,0 3,5

je Tonnen (in €) 0,41 0,41 0,47 0,52
3. Fahrgastschifffahrt

Anzahl der Teilnehmenden 5.237 23.689 24.011 21.567

Wichtigste Zahlungsstrome zwischen Stadt Karlsruhe und KVVH-Konzern aus Sicht der Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
1. Konzessionsabgabe Versorgung "2 +21.858 +24.454 +28.357 +28.925
2. Konzessionsabgabe Verkehr 3 +2.057 +2.687 +1.681 +2.262
3. Liquiditatszuschuss an KVVH GmbH +0 +0 +0 +0
4. Kapitalerhohungen -15.174 -7.623 -12.523 -19.143
5. Verlustausgleich® -7.737 -68.285 -64.955 -61.231
6. Zuschuss fiir Eisenbahnverkehre im Stadtgebiet Karlsruhe® - - -3.554 -2.520
Zusammen +1.004 -48.767 -50.994 -51.707

1) Uber Stadtwerke Karlsruhe GmbH an Stadt Karlsruhe

2) Anteil Stadt Karlsruhe (das heiBt ohne Anteil Rheinstetten/Gasversorgung Hardt)

3)  Uber VBK- Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH an Stadt Karlsruhe

4)  Verlustausgleiche werden in den Jahren beriicksichtigt, fir die sie geleistet wurden.

5) Seit 2023 gemaB neuen Verkehrsvertrag fir Netz 7a, Los 1 (Netz47)

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Das Ergebnis der KVVH GmbH weist im Jahresabschluss 2024 einen Verlust in Hohe von 61,2 Mio. € aus. Damit
liegt der Jahresfehlbetrag der KVVH GmbH im Berichtsjahr um 3,8 Mio. € unter dem des Vorjahres
(-65,0 Mio. €).
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Diagramm: Entwicklung der Ergebnisse

32 18 -10,5

220 -14,1

-30
-29,5
-40

in Mio. Euro

-50
-61,2

-0 -68,3

-80

2014 2015 2016 2017 2018 ) h2019 2020 2021 2022 2023 2024
anr

Das KVVH-Gesamtergebnis umfasst im Einzelnen das Ergebnis des Finanzbereiches sowie des eigenstandigen
Geschaftsbereichs Rheinhafen.

Trotz der insgesamt positiven Entwicklung weist der Geschaftsbereich Rheinhafen im Jahr 2024 ein Minus von
19.392 € aus. Grund daflr ist, dass wegen der Generalsanierung des Fahrgastschiffes einmalig ein Abgang aus
Anlagevermogen von 752.000 € gebucht werden musste, der voll ergebniswirksam ist.

Der SchiffsgUterumschlag der Rheinhafen Karlsruhe lag im Jahr 2024 bei 6,7 Mio. t und stieg damit im Vergleich
zum Vorjahr um 4,2 Prozent). Die Einnahmen aus Ufergeld und Ufergeldgarantien erhéhten gegentiber dem
Vorjahr um 6,3 Prozent auf 3,2 Mio. €. Auch im Bereich der Vermietung und Verpachtung konnten die Ertrage
leicht auf 6,9 Mio. €verbessert werden. Der Umschlag im Bahnverkehr hat sich auf 826.101 t reduziert,
dementsprechend sanken die Einnahmen um 15,7 Prozent. Die Erldse aus der Fahrgastschifffahrt lagen trotz der
Tatsache, dass die Saison aufgrund des Werftaufenthaltes erst zum 1. Juli 2024 aufgenommen werden konnte,
Uber denen des Vorjahres (plus 1,7 Prozent).

Im Finanzbereich der KVVH GmbH, der insbesondere den Querverbund im Rahmen der kérperschaft- und
gewerbesteuerlichen Organschaft beinhaltet, wird im Wirtschaftsjahr 2024 ein Fehlbetrag von 61,2 Mio. €
ausgewiesen. Dies entspricht gegentiber dem ausgewiesenen Vorjahresverlust einer Verbesserung um

5,3 Mio. €.

Der Ergebnisbeitrag der Stadtwerke Karlsruhe GmbH liegt dabei mit 31,3 Mio. € um 7,5 Mio. € Uber dem
Ergebnisniveau des Vorjahres. Der erzielte Ergebnisbeitrag setzt sich im Einzelnen aus der Gewinnabfiihrung in
Hohe von 23,4 Mio. € (Vorjahr: 18,8 Mio. €) und der steuerlichen Organumlage in Héhe von 12,6 Mio. €
(Vorjahr: 8,7 Mio. €) zusammen. Abzuglich der dem Gesellschafter EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH
zustehenden Gewinnbeteiligung in Hohe von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €) verbleibt damit ein positiver
Beitrag der Stadtwerke Karlsruhe GmbH zum Finanzergebnis der KVVH in Hohe von 31,3 Mio. €.

Die Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH (AVG) erwirtschaftete im Jahr 2024 einen Gewinn in Hohe von 9,2 Mio. €
(Vorjahr: 12,5 Mio. €). Der Ergebnisbeitrag fiel damit gegenlber dem Vorjahr um 3,3 Mio. € geringer aus.

Die Verlustibernahmen durch die KVVH aus den Ubrigen Tochtergesellschaften des Verkehrsbereiches, der
Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH (VBK) und der Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH (KASIG),
sind im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken. Die Gesamtverluste belaufen sich auf minus

105,7 Mio. €, was einem Rickgang von 0,3 Mio. € im Vergleich zu 2023 entspricht. Der Defizitbetrag der KASIG
verringerte sich um 0,6 Mio. € auf 9,5 Mio. €, wahrend der Fehlbetrag der Verkehrsbetriebe um 0,3 Mio. € auf
96,2 Mio. € ansteigt.
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Eine positive Entwicklung fir das Ergebnis der KVVH GmbH war im Berichtsjahr bei den Dividendenzahlungen
aus dem Aktienpaket der EnBW zu verzeichnen. Mit einem Ausschittungsbetrag in Hohe von 9,6 Mio. € lag die
Dividende um 2,6 Mio. € Uber dem Dividendenertrag im Vorjahr. Die Ausschittung je Aktie belief sich dabei auf
1,50 €/Aktie.

Insgesamt geht die KVVH GmbH fir das Geschaftsjahr 2025 von einem deutlichen Anstieg des Verlustes auf
94,5 Mio. € aus, was einer Ergebnisverschlechterung gegenlber dem vorliegenden Rechnungsergebnis 2024 um
weitere 33,3 Mio. € entspricht.

Die mittelfristige Betrachtung der Ergebnisentwicklung in der KVWH GmbH zeigt auch darlber hinaus eine weiter
negative Tendenz auf. Aufgrund dieser Erkenntnisse erfolgen durch die Stadt Karlsruhe gemeinsam mit den
Beteiligungsunternehmen innerhalb der KVVH GmbH weitere intensive Untersuchungen zur Entwicklung
maoglicher Finanzierungsmodelle sowie strukturelle MaBnahmen zur Verbesserung bzw. Stabilisierung der
Ergebnissituation in den jeweiligen Gesellschaften. Zur Stabilisierung der Finanzkraft in der KVVH-Holding
miussen dariber hinaus erhebliche Mittel aus dem Haushalt der Stadt Karlsruhe zur Verfligung gestellt werden,
um weiterhin die finanzwirtschaftliche Stabilitat der KVVH GmbH zu sichern.

Die Hauptrisiken der KVVH GmbH resultieren aus den wesentlichen Tochtergesellschaften und werden in den
Risikomanagementsystemen der einzelnen Tochtergesellschaften dargestellt.

Im Geschaftsbereich Rheinhdfen besteht das latente Risiko von Hoch- oder Niedrigwasser, welches sich direkt auf
den wasserseitigen Umschlag auswirkt. Im Finanzbereich kénnte eine Reduzierung der Dividende aus dem
Aktienpaket der EnBW das Ergebnis deutlich belasten.

Es besteht die grundsatzliche Zusage der Stadt Karlsruhe, bei Bedarf Finanzmittel zur Verlustabdeckung der
KVVH einzubringen.

Nach wie vor beziehen die Rheinhadfen ,,grinen” Strom von den Stadtwerken Karlsruhe. Wo méglich, wurden
auf den rheinhafen-eigenen Gebauden Photovoltaik-Anlagen installiert sowie die Leuchtmittel im Rhein- und
Olhafen auf LED umgestellt. Die Mitarbeitenden verfligen zum groBen Teil Gber dienstliche E-Bikes, die auch fir
den Arbeitsweg genutzt werden. Sukzessive werden alle Fahrzeuge im Fuhrpark auf Elektroantrieb umgestellt.
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Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermdgensgegenstande 10.516 Gezeichnetes Kapital 107.372.000
Sachanlagen 65.412.459 Kapitalriicklage 263.035.377
Finanzanlagen 386.806.297 Jahresverlust -61.231.175
BuchméBiges Eigenkapital 309.176.202
B. Umlaufvermégen
Vorrdte 40.727
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 68.809.573  B. Riickstellungen 4.555.215
Kassenbestand 15.746.235
C. Verbindlichkeiten 223.334.017
C. Rechnungsabgrenzungsposten 241.943  D. Rechnungsabgrenzungsposten 2316
537.067.750 537.067.750
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024 ED Plan
2024 " 2025 "
1. Umsatzerldse +10.949 +12.035 +12.493 +12.924 +11.713 +12.152
2. Sonstige betriebliche Ertrdge +2.955 +989 +324 +149 +205 +155
3. Materialaufwand -3.164 -3.622 -3.546 -4.521 -7.085 -7.806
4. Personalaufwand -3.085 -3.110 -3.462 -3.463 -3.520 -3.505
5. Abschreibungen -2.601 -2.497 -2.445 -2.734 -2.399 -2.739
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.205 -887 -895 -1.924 -1.817 -1.014
7. Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. a. +6.429 +7.072 +7.072 +9.644 +8.036 +9.644
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +107 +665 +1.805 +1.427 +994 +968
9. Ertrdge aus Gewinnabfiihrung? +21.375 +13.158 +27.499 +27.919 +25.485 +21.464
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -44.262 -94.929 -106.049 -105.679 -117.510 -127.336
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.429 -2.124 -6.178 -7.198 -6.832 -6.345
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +7.481 +5.263 +8.738 +12.548 +9.636 +10.208
13. Ergebnis nach Steuern -7.450 -67.987 -64.644 -60.908 -83.094 -94.154
14. Sonstige Steuern -287 -298 -311 -323 -324 -332

15. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”, eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

2) Nach Abzug der Abflihrung an auBenstehende Gesellschafter der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 88,8 85,3 86,2 84,2
2. Umlaufintensitat (in %) 11,2 14,6 13,8 15,8
3. Investitionen (in Mio. €) 19,32 12,64 12,13 23,78
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 56,1 46,3 48,7 57,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 63,2 54,3 56,5 68,4
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) -70,7 -567,4 -519,9 -473,8
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) -3,0 -29,8 -26,6 -19,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 11 -13,4 -11,7 -10,1
4. Kostendeckung (in %) 43,9 21,1 25,5 28,9
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern -5.191 -65.904 -62.707 -58.629

5.2 nach Ertragsteuern -5.046 -65.904 -62.707 -58.629
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 5,4 2,9 2,8 2,8
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 73.463 67.619 75.270 75.282

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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Nachrichtlich: KVVH — Konzernabschluss
Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 31.496.550

Sachanlagen 2.068.703.190

Finanzanlagen 145.530.699
B. Umlaufvermégen

Vorrdte 64.818.537

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 309.262.773

Sonstige Wertpapiere 0

Schecks, Kassenbestand,

Guthaben bei der Stadt Karlsruhe 166.567.192
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.877.984

2.790.256.925

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Andere Gewinnriicklagen
Konzernbilanzverlust
Ausgleichsposten Anteile anderer Gesellschafter
BuchméBiges Eigenkapital

B. Empfangene Ertragszuschiisse

C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

107.372.000
401.062.218
50.092.389
-45.947.642
49.032.083
561.611.048

69.065.826

299.329.427

1.837.193.586

23.057.038
2.790.256.925

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024

1. Umsatzerldse +1.013.837 +1.060.208 +1.373.174 +1.222.928
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -4.573 +3.020 +5.419 -7.240
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +12.881 +16.439 +18.246 +22.956
4. Sonstige betriebliche Ertrage +40.901 +12.021 +22.030 +26.139
5. Materialaufwand -625.719 -727.964 -1.009.297 -814.905
6. Personalaufwand -253.075 -254.304 -272.152 -292.195
7. Abschreibungen” -85.851 -99.640 -100.082 -105.065
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -82.434 -53.049 -68.940 -79.026
9. Ertrdge aus Beteiligungen? +1.847 +1.529 +1.963 +1.341
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren +6.433 +7.074 +7.072 +9.644
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +911 +1.581 +10.707 +5.052
12. Aufwendungen aus Beteiligungen 0 -70 0 -252
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -22.470 -30.118 -46.055 -44.901
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -380 -489 -797 -957
15. Ergebnis nach Steuer +2.308 -63.762 -58.712 -56.481
16. Sonstige Steuern -1.241 -1.093 -1.104 -1.132
17. Konzernergebnis +1.067 -64.855 -59.816 -57.613
18. Anteile anderer Gesellschafter -3.201 -2.213 -3.789 -4.643
19. Konzerniiberschuss/-fehlbetrag (+/-) -2.134 -67.068 -63.605 -62.256
20. Konzerngewinnvortrag/—verlustvortrag -21.342 +6.006 -53.325 -48.645

. Entnahme aus Kapitalrlicklage +29.482 +7.737 +68.285 +64.955

22. Konzernbilanzgewinn/-verlust (+/-) +6.006 m -48.645 -45.946

1) Inklusive Abschreibungen auf Finanzanlagen.
2) Inklusive Ertrdge aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen.



KASIG | Stadtkdmmerei | 43

2. KASIG - Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH

Kontaktdaten

KriegsstraBe 100, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721 133-5591
Fax: 0721 133-5599

KASIG=—

Karisruher Schieneninfrastruktur
Gesellschaft mbH

kasig@karlsruhe.de

www.kasig.info
Unternehmensgegenstand
25. Juli 2003 Planung, Errichtung und Betrieb der insbesondere fir die Entlastung der KaiserstraBe

notwendigen Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (GV vom 2. Juni 2005).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Prof. Dr. Alexander Pischon 5,5 Mio. €

Frank Nenninger

KVVH GmbH 100 % =

16 Mitglieder OB Dr. Frank Mentrup (Vorsitz)

GF Michael Homann (stellv. Vorsitz)
StR Lukas Arslan (bis 25.09.24)
Marcel Bauer (ab 25.09.24)

StR Tobias Bunk-Merkel (ab 25.09.24)
StR Dr. Clemens Cremer (bis 25.09.24)
StR Elke Ernemann

Carl Maria Falck (bis 25.09.24)
Martina Ganz

StR Johannes Honné (bis 25.09.24)
StR Tom Hayem (bis 25.09.24)

Martin Keller

StR Dr. Sonja Klingert (seit 25.09.24)

StR Christian Klinkhardt (seit 25.09.24)
Marc Andrew Kickmann

StR Aljoscha Loffler (bis 25.09.24)
StR Sven Maier

StR Bettina Meier-Augenstein

StR Dr. Stefan Noé (seit 25.09.24)
Michael Salbeck (seit 25.09.24)
StR Oliver Schnell (seit 25.09.24)
StR Sibel Uysal (seit 25.09.24)

StR Dr. Paul Schmidt (bis 25.09.24)
StR Michael Zeh (bis 25.09.24)

Beteiligungen (mindestens 25%)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag (Organschaftsvertrag) mit der KVVH.
Konzessionsvertrag mit der Stadt Karlsruhe.

Pachtvertrag Stadtbahntunnel mit der VBK

Pachtvertrag KriegsstraBentrasse mit der VBK

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " "

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 14 1M 10

e

1) Die Geschéaftsfiihrer erhalten keine unmittelbaren Beziige von der Gesellschaft.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart, geprift.


mailto:kasig@karlsruhe.de
http://www.kasig.info/
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)" 3

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte ¢ | 28,8 | 13,6 | 11,8 | 10,6

Beamte 3,0 1,0 1,0 1,0
Gesamtbelegschaft 31,8

Umgerechnete Vollkraftstellen

Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe, VBK und AVG abgeordneten Beschéftigten

1
2
3
4

===

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Das Ergebnis der KASIG weist im Geschaftsbereich 2024 einen Verlust von 9,5 Mio. € aus. Damit liegt der
Jahresfehlbetrag im Berichtsjahr um 0,7 Mio. € unter dem Vorjahresergebnis (Minus 10,1 Mio. €). Hauptgrinde
sind u.a. niedrigere Zinsaufwendungen und Abschreibungen, die die geringeren Umsatzerldse kompensieren.

Diagramm: Entwicklung der Ergebnisse in T€
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Seit der Ubergabe des Stadtbahntunnels an die VBK im Dezember 2021 liegen die Aufgaben fiir Betrieb und
Unterhaltung sowie Wartung und Instandhaltung bei den VBK. Im Verantwortungsbereich der KASIG verbleiben
die Geltendmachung von Gewabhrleistungsansprichen und die Verfolgung von Gewahrleistungsmangel bis zum
Gewahrleistungsende am 31.03.2026.

Die Umsetzung der noch ausstehenden MaBnahmen im Bereich Oberflache und Verkehrsanlagen (u.a. Wieder-
herstellung Grenadierdenkmal Europaplatz, Rickbau Gleisdreieck und Herstellung neuer Gleisbogen inkl.
Wiederherstellung Oberflache Gleisdreieck am Europaplatz, etc.) wurde in 2024 weiter beplant und vorbereitet,
zur Umsetzung im Zusammenhang mit der Umgestaltung der FuBgangerzone in der KaiserstraBe, in den Jahren
2024 bis 2027.

Der Rickbau des Gleisdreieck Kronenplatz, inkl. Herstellung neuer Gleisbogen und Wiederherstellung der
Oberflache wurde im Zeitraum April bis Juni 2024 durchgeflhrt.
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Das Teilprojekt , StraBenbahn in der KriegsstraBe mit StraBentunnel” ist, bis auf vereinzelte Restleistungen,
abgeschlossen und im Wesentlichen auch vollstandig abgerechnet. Von der KASIG sind keine baulichen
MaBnahmen mehr umzusetzen. Der KASIG obliegt bis zum Ablauf der letzten Gewahrleistungsfristen in 2028
jedoch auch noch die Uberwachung der Beseitigung von eventuell innerhalb der Gewahrleistungsfristen
auftretenden Mangeln.

FUr das Teilprojekt Stadtbahntunnel sind flr das Jahr 2025 weitere zusatzliche MaBnahmen geplant, ausge-
schrieben und vergeben bzw. in Vorbereitung z.B. die Optimierung der Doppelbdden in den Reinigungsraumen
und der Liftungsanlagen.

FUr das Jahr 2025 prognostiziert die KASIG in der ersten Ergebnisvorausschau einen Verlust in Hohe von rund
6,3 Mio. € (WP 2025: - 6,3 Mio. €). Dieser prognostizierte Verlust ergibt sich unter anderem durch die
Umsetzung der noch ausstehenden MaBnahmen im Bereich Oberflache und Verkehrsanlagen flr das Teilprojekt
Stadtbahntunnel sowie der Uberwachung der Beseitigung von eventuell innerhalb der Gewahrleistungsfristen
auftretenden Mangeln fir beide Teilprojekte und damit einhergehend der Personalkosten, Abschreibungen und
Zinsen. Bis zur Abrechnung gemaB Stufe 2 des Pachtvertrags (schlussgerechnete Herstellungskosten) kénnen
diese Kosten nicht in die Pacht der VBK eingepreist werden und verschlechtern das finanzielle Jahresergebnis der
KASIG (und nicht der VBK). Im Wirtschaftsplan 2025 wurde auf Basis des Nachtrags zum Pachtvertrag die
Erhohung der jahrlichen Pachteinnahmen um 3,0 Mio. Euro eingestellt, so dass hier bereits schon eine
Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Jahresergebnis 2024 erzielt werden kann. Allerdings ist bis zur
Abrechnung gemaB Stufe 2 des Pachtvertrags der Verlustausgleich in der genannten Hohe erforderlich. Der
Verlust wird durch die KVVH GmbH als Konzernmuttergesellschaft auf Grundlage des Beherrschungs- und
Ergebnisabflihrungsvertrages ausgeglichen.

Risiken bestehen in der Finanzierung der Investitionsdarlehen sowie in der abschlieBenden Prifung der
Fordermittelgeber Bund und Land Baden-Wdurttemberg. Mit einem Zahlungseingang ist nach derzeitigem Stand
nicht vor 2028 zu rechnen.

Durch den Stadtbahntunnel und die Bahntrasse in der KriegsstraBe wird das Netz des KVV deutlich
leistungsfahiger und leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung der Attraktivitat des 6ffentlichen
Personennahverkehrs. Damit konnen die Nahverkehrsunternehmen VBK und AVG weiterhin eine
klimafreundliche Alternative flr die Mobilitat in Stadt und Region anbieten und somit zur Verringerung des
Individualverkehrs beitragen.

Das neue ,, Gesicht” der KriegsstraBe mit einer begriinten StraBenbahntrasse zwischen Baumalleen sowie die
schienenfreie FuBgangerzone erhéhen das Grin in der Stadt und tragen insgesamt zur Erhéhung
Wohlflihlatmosphare in der Stadt bei.



46 | Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 KASIG

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen . Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 495.127 Gezeichnetes Kapital 5.500.000
Sachanlagen 553.488.012 Kapitalriicklage 58.349.000
Finanzanlagen 0 BuchmaBiges Eigenkapital 63.849.000
B. Umlaufvermdgen Riickstellungen 2.898.919
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 23.157.557 . Verbindlichkeiten 561.027.118
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 50.384.558
C. Rechnungsabgrenzungsposten 249.783 . Rechnungsabgrenzungsposten 0
627.775.037 627.775.037
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlose +4.020 +25,785 +26.411 +25.316 +25.040 +27.090
2. Andere aktivierte Eigenleistungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +6 +4 +30 +0 +0
4. Materialaufwand -949 -1.886 -2.812 -2.774 -2.855 -2.865
5. Personalaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
6. Abschreibungen -1.303 -11.802 -13.502 -13.119 -12.650 -13.950
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.372 -2.207 -2.440 -1.887 -1.163 -386
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +41 +1.053 +2.371 +985 +0 +0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -519 -13.059 -20.154 -18.019 -17.817 -16.208
10. Ergebnis nach Steuern -1.083 -2.110 -10.121 -9.466 -9.444 -6.319
11. Sonstige Steuern -1 -1 +0 -1 -2 -2
Ertrage aus Verlustiibernahme ? -1.083 -2.111 -10.122 -9.467 -9.446 -6.321

------

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” (das heiBt nicht fortgeschrieben).
2) Verlustausgleich erfolgt tiber die KVVH GmbH.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 99,4 77,3 87,2 88,2
2. Umlaufintensitat (in %) 0,6 22,7 12,7 1,7
3. Investitionen (in T€) 133.008 57.411 40.190 4.483
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 3,6 5,7 7,6 10,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 3,6 73 8,7 11,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) - -8,2 -38,3 -37,4
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) -3,1 -5,0 -20,4 -14,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -0,1 1,5 1,5 1,4
4. Kostendeckung (in %) - 89,1 67,9 70,7
5. Cash-Flow (in T €) 220 9.692 3.381 3.652
IV. Personal

Personalkostenintensitat (in %)

Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €)

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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3. VBK - Verkehrsbhetriebe Karlsruhe GmbH

TullastraBe 71, 76131 Karlsruhe

Telefon: 0721 6107-0 'A
Fax: 0721 6107-5009 VBK .~
info@vbk.karlsruhe.de Bewegt alle.

www.vbk.info

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

1. Juli 1997 Bau und Betrieb von Verkehrsanlagen des &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
und Erbringung von Nahverkehrsdienstleistungen in der Stadt Karlsruhe und deren
Umland (GV in der Fassung vom 26. Juni 2002).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Prof. Dr. Alexander Pischon KVVH GmbH 100 % = 100 Mio. €
Christian Hoglmeier

15 Mitglieder, davon 10 Vertreter des OB Dr. Frank Mentrup (Vorsitz) StR Tobias Bunk-Merkel (ab 25.09.24)
Anteilseigners und 5 Vertreter der StR Aljoscha Loffler (stellv. Vorsitz) StR Lippo Cramer (ab 25.09.24)
Arbeitnehmer StR Sibel Uysal StR Oliver Schnell (ab 25.09.24)

StR Verena Anlauf (bis 24.09.24) Nils Spreyer (ab 25.09.24)

StR Karl-Heinz JooB (bis 24.09.24) Johannes Riickert (bis 24.09.24)

StR Sven Maier (bis 24.09.24) Silke Oberle

StR Bettina Meier-Augenstein Michael Birck

StR Lukas Arslan (bis 24.09.24) Tino Essig

StR Leonie Wolf Thomas Hartmann

Marcel Bauer (ab 25.09.24) Nermin Spahic

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der KVVH GmbH.

Konzessionsvertrag mit der Stadt Karlsruhe Uber gegenseitige Rechte und Pflichten, die sich aus der Durchfiihrung des OPNV mit
Schienenbahnen ergeben.

Verkehrs- und Einnahmeaufteilungsvertrag mit dem Karlsruher Verkehrsverbund.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1) 1) 1

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung "

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates ? 22 23 22 21

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart, gepruft.


mailto:info@vbk.karlsruhe.de
http://www.vbk.info/

VBK | Stadtkdmmerei | 49

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte) 23

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte 1.301 1.286 1.304 1.349
Beamte ¢ 17 15 12 12
Zwischensumme 1.318 1.301 1.316 1.361
Abziiglich an AVG | KVV | KASIG zu 100 % abgeordnet
Beschaftige -28 -18 -13 -15
Beamte -2 -1 0 0

Zwischensumme

Gesamtbelegschaft 1.288 mm 1.346

Auszubildende | 38 | 34 | 37 |
Umgerechnete Vollkraftstellen
Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten und Beamten

S w N =
o= =0

Leistungszahlen VBK — Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH

2021 2022 2023 2024

1. Anzahl der beférderten Personen (in Mio.) 44,5 62,9 70,0 71,9
2. Beforderungsdienstleistung (in Mio. Wagenkilometer)

StraBenbahn 8,1 8,0 8,2 74

Omnibus 43 43 43 4,2

Zusammen 12,4 12,3 12,5 11,6
3. Zuschussbedarf je beforderter Person (in €) 0,97 1,48 1,37 1,34
4. Fahrgeldertrage

Gesamt (in Mio. €) 53,5 43,1 51,1 48,5

Je Fahrgast (in €) 1,20 0,69 0,73 0,67

1) Bis 2019: Gesamtverkehr mit Freifahrern und Gelegenheitsverkehr ,brutto” ohne Schwerbehinderte. Geschatzte Werte aus den jeweiligen
Lageberichten.
Ab 2020: Fahrgastzahlen auf Basis der automatischen Fahrgastzahlsysteme (AFZS). Vergleichswert 2019: 82,2 Mio.

Diagramm: Entwicklung Fahrgaste (in Mio.) und Defizit in Mio. €
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Mit einem Verlust in Hohe von -96,2 Mio. € (Vorjahr: - 95,9 Mio. €) liegt das erzielte Ergebnis deutlich unter dem
geplanten Ergebnis von -108,1 Mio. €. Wesentlicher Treiber flr diese positive Entwicklung ist die erzielte
Steigerung bei den Fahrgeldeinnahmen. Diese Steigerung ist insbesondere auf Nachzahlungen aus der
Abrechnung des Rettungsschirms Deutschlandticket 2023 (Langantrag 2023) sowie der Anpassung der
Ausgleichszahlungen des Rettungsschirms Deutschlandticket fir die Vergangenheit zurlickzufihren.

Bei den Investitionen konnten von den geplanten 182,0 Mio. € nur 125,6 Mio. € im Wirtschaftsjahr getatigt
werden. Ein GroBteil der getatigten Investitionen geht auf neue Schienenfahrzeuge zurlick. Im Bereich der
Infrastruktur wurden diverse Projekte begonnen, die aber erst in naher Zukunft voll ausgabewirksam werden.
Weitere Projekte sind geplant, konnten aber kapazitatsbedingt noch nicht in die Realisierungsphase Gbergehen.

Fir das kommende Jahr rechnet die Gesellschaft mit einem deutlich steigenden Fehlbetrag gegentiber 2024. Die
erste Ergebnisvorschau des Jahres 2025 zeigt einen Fehlbetrag von -114,9 Mio. € . Dies stellt gegenUber der
Wirtschaftsplanung (-121,0 Mio. €) von 6,1 Mio. € eine Verbesserung dar.

Ergebnisbelastend ist die Abrechnung des Pachtvertrages mit der Schwestergesellschaft KASIG: Deren Anteil am
Ergebnis vor Verlustiibernahme der VBK liegt auch in diesem Jahr bei Gber 35 Mio. €. Des Weiteren gehen die
VBK weiterhin aufgrund der Tarifabschllsse von steigenden Personalkosten aus. MaBgeblich positiven Einfluss
auf die Ergebnisvorausschau hat die Entwicklung der Umsatzerldse (+7,3 Mio. €). Dies ist in hohem MaBe auf
erhohte Fahrgeldeinnahmen zurlickzufihren. In 2025 wurde eine Tarifeinigung zum Tarifvertrag Nahverkehr
(TV-N) Baden-W(rttemberg erzielt. Neben den Tariferhéhungen des TVOD (3,0% zum 1. April 2025 und 2,8%
zum 1. Mai 2026) sieht der TV-N auch eine Absenkung der wochentlichen Arbeitszeit von bisher 39,0
Wochenstunden auf 38,5 Wochenstunden in 2025 sowie auf 38,0 Wochenstunden in 2026. Hierdurch ergibt
sich flr die VBK im Fahrdienst ein Personalmehrbedarf in Hohe von rechnerisch ca. 2,6 % der Beschaftigen.

Weitere Griinde fir die steigenden Ergebnisbelastungen sind darlber hinaus die in den vergangenen Jahres bei
der Leistungserbringung erfolgten Standarderhéhungen bei Qualitat und Quantitat, die angesichts der
Ergebnisentwicklung kritisch hinterfragt werden mussen.

Bei dem europaweit einzigartigen Projekt , VDV Tram Train”, an dem insgesamt sieben OPNV-Unternehmen aus
Deutschland und Osterreich beteiligt sind, geht es weiter gut voran. Im kommenden Jahr sollen die ersten
Fahrzeuge zum Einsatz gebracht werden. Bei der Beschaffung von Strom konnte sich die VBK im Jahr 2024 die
benotigte Menge Strom flir 2025 und 2026 sichern und hat somit hinsichtlich der Volatilitat des Strompreises fir
beide Jahre Sicherheit.

Das Risiko von Einnahmeausfallen aufgrund sinkender Einnahmen beim Deutschlandticket ist noch bis Ende
2025 durch entsprechende Zusagen der Aufgabentrager ausgeschlossen. Die Zukunft des Deutschlandtickets,
Uber das Jahr 2025 hinaus, ist zum aktuellen Zeitpunkt noch offen. Der Beschaffungsmarkt stellt sich aktuell als
recht volatil dar. Es kommt zu Ausfallen und Lieferverziigen durch Insolvenzen und Naturkatastrophen sowie
Lieferengpassen auf den Beschaffungsmarkten. Hinzu kommt, dass derzeit viele Bedarfe ad-hoc gedeckt werden
bzw. kaum Preisgarantien mit Lieferanten vorhanden sind. Somit kénnen Preise von Bestellung zu Bestellung
unerwartet steigen. Um diesen Risiken vorzubeugen, soll mit strategischen MaBnahmen entgegengewirkt
werden.

In allen Bereichen des Unternehmens werden zur Erflillung der einzelnen Aufgaben Fachkrafte in ausreichender
Zahl bengtigt. Die Personalgewinnung wird durch den demographischen Wandel trotz eines aktiven Recruitings
zusehends schwieriger. Bereits seit einigen Jahren wird deshalb verstarkt in die Ausbildung von Fachkraften,
insbesondere von Triebfahrzeugfihrern und Triebfahrzeugflhrerinnen investiert. Sollte es durch die bereits
getroffenen MaBnahmen nicht gelingen den Mitarbeiterstamm nachhaltig zu starken, besteht das vorstellbare
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Risiko von Qualitatsverlusten und damit gegebenenfalls verbunden Pénalen und Kundenverlusten sowie daraus
resultierende Einnahmeverlusten. Das Unternehmen erwartet in den kommenden Jahren einen drastischen
Anstieg des Verlustes von -96,2 Mio. € (2024) auf -144,5 Mio. € (2029). Zur Dampfung des Verlustanstiegs hat
die VBK ein Einsparkonzept erarbeitet, welches in 2025 beschlossen werden soll.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

In 2011 erfolgte die Umstellung auf Oko-Strom fir den StraBenbahnbetrieb sowie die Bliros und Betriebshofe.
Seit Anfang 2016 wird ein eigenes Blockheizkraftwerk zur Verwertung von Deponiegas im Betriebshof West
betrieben. Die Modernisierung der Busflotte und der Einsatz alternativer Antriebssysteme wird weiter
vorangetrieben.

Die VBK beteiligten sich aktivam Klimaschutzkonzept der Stadt Karlsruhe. Sie bekennen sich ausdrucklich zu
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung im System einer kommunalen Daseinsvorsorge. Dies gilt sowohl
6konomisch und 6kologisch als auch sozial. Die Geschaftsleitung bekennt sich somit zur Nachhaltigkeit als
strategisches Ziel des Unternehmens.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.182.236 Gezeichnetes Kapital 100.000.000
Sachanlagen 430.358.212 Kapitalriicklage 38.864.426
Finanzanlagen 0 BuchmaBiges Eigenkapital 138.864.426
B. Umlaufvermégen
Vorrate 39.168.681  B. Riickstellungen 90.276.408
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 146.626.627
Schecks, Kassenbestand, C. Verbindlichkeiten 391.784.035
Guthaben bei der Stadt Karlsruhe 666.435
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0  D. Rechnungsabgrenzungsposten 77.322

621.002.191 621.002.191
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan

2024" 2025"
1. Umsatzerlose +151.647 +135.135 +148.143 +179.677 +157.503 +168.454
2. Bestandsveranderungen an fertigen -75 -217 +257 +525 +19 +19

und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen +604 +1.633 +1.484 +2.145 +825 +690
4. Sonstige betriebliche Ertrdge +7.407 +4.221 +6.053 +4.687 +5.640 +4.708
5. Materialaufwand® -66.744 -81.676 -85.690 -109.532 -95.352 -92.996
6. Personalaufwand -87.454 -89.552 -96.960 -104.136 -104.324 -121.292
7. Abschreibungen -22.109 -21.993 -22.316 -24.160 -22.567 -23.592
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -20.258 -36.622 -40.914 -40.774 -42.596 -46.440
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage * +181 +176 +3.012 +2.591 +1.712 +2.411
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.092 -3.793 -8.861 -7.102 -8.785 -12.841
11. Ergebnis nach Steuern -42.892 -92.688 -95.793 -96.079 | -107.927 | -120.878
12. Sonstige Steuern -287 -131 -134 -133 -137 -137
Ertrage aus Verlustiibernahme ? +43.179 +92.819 +95.927 +96.212 | +108.064 | +121.015

------

Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan®; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
Verlustausgleich erfolgt durch KVVH GmbH.

EinschlieBlich Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens.

Umgliederung der Konzessionsabgabe im Ist 2024 von sonstigen betrieblichem Aufwand in Materialaufwand.

B w N —
= = = =

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 72,4 67,2 74,0 70,0
2. Umlaufintensitat (in %) 27,6 32,7 26,0 30,0
3. Investitionen (in T€) 25.976 57.250 132.600 125.600
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 32,8 27,9 23,5 22,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 45,3 41,5 31,7 32,0
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -28,5 -68,7 -64,8 -53,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) 31,1 -66,8 -69,1 -69,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -8,8 -17,9 -14,7 -14,3
4. Kostendeckung (in %) 74,7 57,8 58,1 62,9
5. Cash-Flow (in T€) -17.598 -71.451 -74.867 -74.056
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 43,1 38,3 38,0 36,4
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 67.899 69.853 74.413 77.367

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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4. Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH

TullastraBe 71, 76131 Karlsruhe ‘
Telefon: 0721 6107-0
Fax: 0721 6107-5009 AVG”

info@avg.karlsruhe.de Bewegt alle.
www.avg.info

Grindung —_ Munternehmensgegenstand

9. Mai 1957 Bau und Betrieb von Verkehrs- und artverwandten Unternehmen (Personen- und

Guterverkehr) sowie die Beteiligungen an solchen (GV in der Fassung vom
8. Dezember 2017).

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Prof. Dr. Alexander Pischon Stadt Karlsruhe 6 % = 420.000 €
Christian Hoglmeier KVVH GmbH 94 % = 6.580.000 €
100% = 7.000.000 €

15 Mitglieder, davon 10 Vertreter der OB Dr. Frank Mentrup (Vorsitz) StR Aljoscha Loffler (ab 01.10.24)
Anteilseigner und 5 Vertreter der Andreas Engisch (stellv. Vorsitz) StR Bettina Meier-Augenstein (ab
Arbeitnehmer OB Johannes Arnold 01.10.24)

LR Helmut Riegger StR Dr. Stefan Noé (ab 01.10.24)

LR Dr. Christoph Schnaudigel StR Sibel Uysal (ab 01.10.24)

LR Prof. Dr. Christian Dusch Oliver Heinzelmann

StR Elke Ernemann (bis 30.09.24) Michael Gerber

StR Johannes Honné (bis 30.09.24) Monika Gundelfinger

StR Karl-Heinz JooB (bis 30.09.24) Gerd Hickmann

StR Sven Maier (bis 30.09.24) Katja Rempfer
Transport Technologie-Consult Karlsruhe GmbH (TKK) 49 % = 49.000,00 €

Wichtige Vertrage

Vertrag vom 26. Juli 1995 mit der Deutschen Bahn AG, Geschéftsbereich Netz, Regionalbereich KA, tber die Verpachtung der
Strecke Grétzingen-Bretten, Bretten-Eppingen und mit dem 2. Nachtragsvertrag vom 4. Dezember 1997 die Strecke Eppingen-
Heilbronn sowie von Teilbereichen der Bahnhdfe Bretten, Grotzingen und Heilbronn und des gesamten Bahnhofs Eppingen. Mit
Nachtragsvertrag Nr. 4 vom 20. Juni 2000 wurde die Vertragsdauer bis zum 31. Dezember 2025 verlangert. Mit dem
Nachtragsvertrag Nr. 5 wurde die Vertragsdauer bis zum 31.12.2045 verlangert.

Verkehrsvertrag mit dem Land Baden-Wrttemberg vom 29. November 2016 und mit dem Landkreis Karlsruhe vom 08.03.2016
Uber Verkehrsleistungen auf den Linien Netz 7a im Raum Karlsruhe vom 9. Dezember 2015 bis 15. Dezember 2022.

Ab dem 16. Dezember 2022 hat die Gruppe von Behorden den Verkehrsvertrag fir die Verkehrsleistungen auf den Linien des
Netzes 7a Los 1 fUr eine Laufzeit von 15 Jahren abgeschlossen.

Vertrag vom 17. Juni 1999 mit der Deutschen Bahn AG, DB Netz, Niederlassung Slidwest und der Stadt Maulbronn Uber die
Verpachtung der zur DB-Strecke Maulbronn-Maulbronn-West gehérenden Grundstlcke und Teilflachen, der sich hierauf
befindlichen Betriebsanlagen sowie die Ubernahme des Betriebes der Eisenbahninfrastruktur fir den 6ffentlichen Verkehr durch
die AVG. Die Vertragslaufzeit endet am 31. Dezember 2025. Mit dem Nachtragsvertrag Nr. 1 wurde die Vertragsdauer bis zum
31.12.2045 verlangert.

Gewinnabfiihrungsvertrag vom 08. Dezember 2017 mit der KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH mit
Wirkung zum 1. Januar 2018


mailto:info@avg.karlsruhe.de
http://www.avg.info/
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D) D) 1) 7

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 10 10 10 13

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nieder-
lassung Stuttgart, geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) V23

2021 2022 2023 2024
Arbeiter 200 194 186 171
Beschaftigte * 789 777 776 813
Beamte 5 5 5 5
Zwischensumme 994 976 967 989
Zuziiglich iiber VBK zu 100 % an AVG abgeordnet
Beamte +2 +2 +0 +0
Beschéftigte ) ) +3 +4
Zwischensumme +4 +4 +3 +4
Abziiglich iiber AVG an KASIG abgeordnet
Beschéftige -4 3 3 3
Gesamtbelegschaft 994 977 967 990

Auszubildende | 35 ’ 39 ‘ 37 ‘ 39

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Belaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréfte

4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten und Beamten

Leistungszahlen Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH — AVG

2021 2022 2023 2024
1. Fahrgastzahlen OPNV (in Mio.) 44,5 46,1 45,5 44,4
2. Beforderungsdienstleistung OPNV (in Mio. Wagenkilometer)”
Bahnverkehr 18,9 19,9 18,2 15,4
Kraftomnibusverkehr 1,4 0,6 0,6 0,4

Beforderungsdienstleistung zusammen

3. Giiterverkehr (Beforderungsleistung in to)

Bahn 834.157 695.387 646.904 528.915
Lastkraftwagen 0 0 0 0
Giiterverkehr zusammen 834.157 695.387 646.904 528.915

1) ab 2024: Beférderungsleistungen gemaB Konzession (ohne Stadtverkehre HN und KA)
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Diagramm: Entwicklung der Fahrgéaste (in Mio.) und Ergebnis in Mio. €
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Das Jahresergebnis 2024 der AVG liegt mit 9,2 Mio. EUR leicht Gber dem des Wirtschaftsplanes 2024 in Hohe
von 9,0 Mio. €.

Fir das kommende Jahr rechnet die Gesellschaft in ihrer Wirtschaftsplanung mit einem positiven Ergebnis in
Hohe von + 4,1 Mio. €. Das Ergebnis entwickelt sich auf Basis der abgeschlossenen Verkehrsvertrage planmaBig.

Die in 2024 abgeschlossenen Tarifverhandlungen sehen eine sukzessive Reduzierung der Arbeitszeit vor.
Insgesamt werden die Personalaufwendungen ab 2025 noch einmal steigen.

Bei dem europaweit einzigartigen Projekt , VDV Tram Train”, an dem insgesamt sieben OPNV-Unternehmen aus
Deutschland und Osterreich beteiligt sind, geht es weiter gut voran. Im kommenden Jahr sollen die ersten
Fahrzeuge zum Einsatz gebracht werden.

Bei der Beschaffung von Strom konnte sich die AVG im Jahr 2024 die bendtigte Menge Strom fiir 2025 und
2026 sichern und hat somit hinsichtlich der Volatilitdt des Strompreises fir beide Jahre Sicherheit

Das Risiko von Einnahmeausfallen durch sinkende Einnahmen beim Deutschlandticket ist noch bis Ende 2025
durch entsprechende Zusagen der Aufgabentrager ausgeschlossen. Die Zukunft des Deutschlandtickets, Uber das
Jahr 2025 hinaus, ist zum aktuellen Zeitpunkt noch offen.

Der Beschaffungsmarkt stellt sich aktuell als recht volatil dar. Es kommt zu Ausfallen und Lieferverziigen durch
Insolvenzen und Naturkatastrophen sowie Lieferengpassen auf den Beschaffungsmarkten. Hinzu kommt, dass
derzeit viele Bedarfe ad-hoc gedeckt werden bzw. kaum Preisgarantien mit Lieferanten vorhanden sind. Somit
kdénnen Preise von Bestellung zu Bestellung unerwartet steigen. Um diesen Risiken vorzubeugen, soll mit
strategischen MalBnahmen entgegengewirkt werden.

In allen Bereichen des Unternehmens werden zur Erfillung der einzelnen Aufgaben Fachkrafte in ausreichender
Zahl bengtigt. Die Personalgewinnung wird durch den demographischen Wandel trotz eines aktiven Recruitings
zusehends schwieriger. Bereits seit einigen Jahren wird deshalb verstarkt in die Ausbildung von Fachkraften
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investiert. Sollte es durch die bereits getroffenen MaBnahmen nicht gelingen den Mitarbeiterstamm nachhaltig
zu starken, besteht das vorstellbare Risiko von Qualitatsverlusten und damit gegebenenfalls Kundenverlusten

sowie daraus resultierenden Einnahmeverlusten.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

In 2011 erfolgte die Umstellung auf Oko-Strom fur den Stadtbahnbetrieb sowie Biros und Betriebshofe.

Im Berichtsjahr wurde das Thema Nachhaltigkeit seitens der Stabsstelle Integriertes Managementsystem
vorangetrieben. Das CSRD-Berichtswesen soll ab dem Geschaftsjahr 2025 kontinuierlich aufgebaut und erweitert

werden.

Die AVG beteiligten sich aktivam Klimaschutzkonzept der Stadt Karlsruhe. Sie bekennen sich ausdricklich zu

ihrer gesellschaftlichen Verantwortung im System einer kommunalen Daseinsvorsorge. Dies gilt sowohl

6konomisch und okologisch als auch sozial. Die Geschaftsleitung bekennt sich somit zur Nachhaltigkeit als

strategisches Ziel des Unternehmens.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegensténde 3.722.372

Sachanlagen 387.933.079

Finanzanlagen 236.897
B. Umlaufvermégen

Vorrate 3.028.611

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 118.366.930

Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 80.151.856
C. Rechnungsabgrenzungsposten 42.970

593.482.715

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn
BuchmaBiges Eigenkapital

B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

7.000.000
28.249.235
29.326.019
0
64.575.254

166.700.430

339.229.631

22.977.400
593.482.715
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlése +228.904 +239.403 +256.811 +294.691 +286.294 | +293.701
2. Bestandsveranderungen an fertigen +166 +3.149 +4.281 -6.176 +0 +0
und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +1.531 +1.632 +1.758 +2.263 +1.517 +1.575
4. Sonstige betriebliche Ertrdge +30.493 +6.093 +12.173 +22.186 +8.455 +3.820
5. Materialaufwand -132.904 -129.473 -142.765 -173.795 -157.818 | -160.931
6. Personalaufwand -69.795 -66.383 -67.426 -72.077 -76.249 -81.719
7. Abschreibungen -18.920 -19.563 -17.498 -18.043 -15.678 -16.259
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.759 -23.238 -30.811 -35.422 -30.685 -31.643
9. Ertrdge aus Beteiligungen, sonstige Zinsen und +672 +301 +2.961 +3.230 +325 +2.118
ahnliche Ertrage

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8.126 -7.029 -6.804 -7.407 -6.920 -6.330
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
12. Ergebnis nach Steuern +10.261 +4.891 +12.678 +9.451 +9.240 +4.332
13. Sonstige Steuern -177 -229 -224 -241 -226 -216
14. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung! -10.084 -4.662 -12.454 -9.210 -9.014 -4.116
15. Jahresiiberschuss/- fehlbetrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
16. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

17. Bilanzgewinn _-_---

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”

, eine formliche Fortschreibung des Planes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 74,1 71,0 66,3 66,0
2. Umlaufintensitat (in %) 25,9 29,0 33,7 34,0
3. Investitionen (in T€) 57.067 30.416 26.000 68.895
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 12,4 12,2 11,6 10,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 16,7 17,2 17,5 16,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +3,9 +1,9 +4,5 +3,1
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +15,6 +7,2 +19,3 +14,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,5 +2,2 +3,5 +2,8
4. Kostendeckung (in %) 103,7 102,1 103,6 96,0
5. Cash-Flow (in T€)

5.1  vor Ertragsteuern 29.004 25.124 29.952 26.641

5.2 nach Ertragsteuern 29.004 24.225 29.952 26.641
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 27,7 26,7 25,4 23,5
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 70.146 67.094 69.727 72.805

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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5. TransportTechnologie-Consult Karlsruhe GmbH (TTK)

Kontaktdaten

GerwigstraBe 53, 76131 Karlsruhe
Telefon: 0721 62503-0
Fax: 0721 62503-33

os ses _sse “Ste
200 255 o200 o300 Tancpon
232033° o31°  Technologi
332 3, Consut

e e Karlsruhe GmbH

info@ttk.de

www.ttk.de

Grindung [l Unternchmensgegenstand

30. Juni 1996 Beratung und Planung im Verkehrswesen mit ingenieurwissenschaftlichen und

betriebswirtschaftlichen Methoden unter Verwendung DV-gestUtzter Verfahren
(GV in der Fassung vom 28. Juli 2017).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Christian Héglmeier Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 49 % = 49.000 €
Dr. Ing. Rainer Schwarzmann PTV Planung Transport Consult GmbH 51 % = 51.000 €
100 % = 100.000 €

Gesellschafterversammlung

Thomas Ferrero, llona Lange (PTV)
Prof. Dr. Alexander Pischon, Christian Hoglmeier (AVG)

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stammkapital

Bahn.Elektro.Planung GmbH (B.E.P) 49% = 49.000,00 €

Wichtige Vertrage
Mietvertrag mit Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH vom 23.10.2020

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung ) ) D) )

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung ? 2 2 2 2

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschéftsfiihrergehélter verzichtet.
2) Keine Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss wird nicht geprift. Eine Prifungspflicht besteht weder aus handelsrechtlicher noch aus
kommunalrechtlicher Sicht.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte ¥ | 47 | 51 | 54 | 57
Beamte ¥ - - - -
Gesamtbelegschaft 47 51 54 57

Auszubildende | - | - | - | -
) Umgerechnete Vollkraftstellen

) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschaftigten

5w N =
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Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Betriebsleistung pro Mitarbeiter (in T€) 105 126 119 124
2. Auftragssumme (in T€) ¥ 7.100 5.600 6.400 6.800
3. Auslandsanteil am Erlés (in %) ? 51 54 54 54

1) Zum Ende des jeweiligen Geschaftsjahres
2) Rohertrag

Diagramm: Entwicklung des Auftragsbestandes (in T€)
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Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Das Ergebnis 2024 liegt mit +280 T€ lber dem des Vorjahres und ist auch unter Berlcksichtigung der
Kostensteigerungen, die sich in 2024 in vielfacher Hinsicht ergaben, erfreulich. Dennoch war es auch 2024
wieder schwierig, kontinuierlich Gber das Jahr hinweg ausreichende Ertrage zu erarbeiten. Der Mangel an
Fachkraften ist weiterhin eklatant. Insgesamt zeigten di65e Anstrengungen zur Verbesserung der Effizienz aber
weitere Erfolge.

Im Tatigkeitsfeld Mobilitatsplanung konnte der Umfang der Projekte, insbesondere in Frankreich, weiter
gesteigert und erneut ein Gberdurchschnittliches Ergebnis erreicht werden.

Hervorzuheben ist auch in 2024 die gute und erfolgreiche Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern, die sich in
einer langen Reihe von Projekten auBert, die mit der PTV und der AVG als Partner durchgeflhrt wurden.

Ausblick

Der bestehende Auftragsbestand ist nach wie vor ausreichend bis komfortabel. Trotzdem hat sich gerade in
Deutschland gezeigt, dass Zahl und Umfang an Projekten bzw. Angebotsgelegenheiten im Bereich der
Mobilitatsplanung zurlickgehen.

Das Marktumfeld wird wegen der zunehmenden Knappheit an Investitionsmitteln und der schwindenden
kommunalen Budgets immer schwieriger. Die TTK geht zwar weiterhin davon aus, dass der Markt fiir OPNV- und
SPNV-Projekte bestehen bleibt, aber die Anzahl der verfligbaren Projekte geringer und die Konkurrenz gréBer
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wird. Es wird daher weiterhin daran gearbeitet, sich sowohl in den Tatigkeitsfeldern als auch in den Markten
Deutschland und Frankreich weiter zu entwickeln und den Erfolg durch einen hoheren Marktanteil zu sichern.

In diesem Kontext ist die Optimierung der inneren Prozesse im Hinblick auf hohere Effizienz sowohl beim
Personal als auch bei Administration zunehmend wichtiger. Die Einfihrung eines Controlling-Systems, das die

Steuerung verbessern hilft, erfolgt im Laufe des Jahres 2025.

Auch bei getribten Aussichten ist die TTK zuversichtlich, ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2025 zu erreichen.

Risiken

In erster Linie Unwagbarkeiten der weiteren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie die Rekrutierung von
qualifizierten, erfahrenen Mitarbeitern, um ausreichend Kapazitdten fir eine effiziente und qualitatsvolle
Bearbeitung zu schaffen. Der Fachkraftemangel ist nach wie vor das gréB3te Risiko fur die Geschaftsentwicklung.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die TTK versteht sich aufgrund ihres Tatigkeitsfeldes als Forderer des Offentlichen Nahverkehrs und damit
unmittelbar dem Klimaschutz verbunden. Im Hinblick darauf legt die TTK besonderen Wert auf die Prifung des
eigenen Verhaltens und die Forderung umweltgerechter Verkehrsmittelnutzung. Dazu wurde in 2020 ein
Nachhaltigkeitskonzept aufgesetzt, das Handlungsrichtlinien zu Dienstreisen und Fahrzeugnutzung genauso wie
zum Umgang mit Energieverbrauch und der Beschaffung von Arbeitsmaterialien enthalt. In 2024 wurden auch
CoachingmaBnahmen durchgefihrt und die Einfihrung einer CO2-Bilanz vorbereitet. Die TTK bezuschusst bei
den Mitarbeiter:innen auch massiv die Nutzung von OPNV und Fahrrad.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 34.000 Gezeichnetes Kapital 100.000
Sachanlagen 132.000 Gewinnriicklagen 200.000
Finanzanlagen 50.000 Gewinnvortrag 1.206.000
Jahresiiberschuss 280.000
B. Umlaufvermégen BuchmaBiges Eigenkapital 1.786.000
Vorrdte 973.000
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.628.000  B. Riickstellungen 468.000
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 652.000
C. Rechnungsabgrenzungsposten 108.000  C. Verbindlichkeiten 1.323.000

3.577.000 3.577.000
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024
1. Umsatzerldse +4.112 +7.345 +5.594 +6.613
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen +920 -856 +806 +232
3. Sonstige betriebliche Ertrage +65 +68 +68 +56
4. Materialaufwand -560 -1.599 -1.042 -875
5. Personalaufwand -3.348 -3.718 -3971 -4.474
6. Abschreibungen -115 -78 -85 -82
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 915 -982 -1.032 -1.070
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +7
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3 -1 -3 -3
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -46 -60 -1 -124
11. Ergebnis nach Steuern +110 +119 +253 +280

12. Sonstlge Steuern

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 6,2 6,2 6,6 6,0
2. Umlaufintensitat (in %) 91,9 92,1 91,7 90,9
3. Investitionen (in T€) 160 59 131 40
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 34,7 40,9 43,7 49,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 557,3 659,4 660,1 826,9
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +2,2 +1,8 +4,0 +4,1
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +8,3 +8,2 +14,9 +15,7
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,9 +3,4 +6,6 +7,9
4. Kostendeckung (in %) 101,8 101,7 104,3 105,2
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +274 +256 +450 +487

5.2 nach Ertragsteuern +225 +197 +339 +362
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 67,8 58,3 64,7 68,8
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 71.229 72.903 73.538 78.492

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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6. Bahn.Elektro.Planung. GmbH (B.E.P.)

Kontaktdaten

Durlacher Allee 73, 76131 Karlsruhe

Telefon: 0721 62503-0 @ B . E . P
Fax: 0721 62503-33

info@bep.gmbh

www.bep.gmbh
Grindung __________Wunternchmensgegenstand
11.08.2020 Die elektrotechnische Beratung und Planung im Verkehrswesen

mit ingenieurwissenschaftlichen und betriebswirtschaftlichen

Methoden. Die Aufrechterhaltung und Erweiterung der &ffentlichen
Verkehrsinfrastruktur, insbesondere der stadtischen Verkehrsgesellschaften der Stadt
Karlsruhe, stehen dabei im Vordergrund.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Robert Jakel Transport-Technologie Consult Karlsruhe GmbH 49 % = 49.000 €
Bernd Bleck BMC BLIC Holding & Management 51 % = 51.000 €
Consultants GmbH

100 % = 100.000 €

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorhanden.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Entfallt

Wichtige Vertrage

Entfallt

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung B ) )

)

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung B 2 2

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschéftsfiihrergehélter verzichtet.
2) Keine Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss wird nicht geprift. Eine Prifungspflicht besteht weder aus handelsrechtlicher noch aus
kommunalrechtlicher Sicht.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)”

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte | 10 10 | 27 | 2,0
Beamte 0 0 0 0
Gesamtbelegschaft 1,0 1,0 2,7 2,0

Auszubildende | - | - |
1) Umgerechnete Vollkraftstellen



mailto:info@bep.gmbh
http://www.bep.gmbh/

B.E.P. | Stadtkdmmerei | 63

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Betriebsleistung pro Mitarbeiter (in T€) 31 121 192 172
2. Auftragssumme (in T€) ¥ 30 167 469 457
3. Auslandsanteil am Erlés (in %) ? 0 0 0 0
1) Zum Ende des jeweiligen Geschaftsjahres
2) Rohertrag

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung sowie Ausblick

Trotz einer weiterhin angespannten Personallage konnte der Auftragseingang im Geschaftsjahr 2024 annahernd

konstant gehalten werden. Da sich jedoch bereits im ersten Quartal des Geschaftsjahrs groe Personal-

fluktuationen ergeben haben, blieb auch im Jahr 2024 das Hauptaugenmerk der Gesellschaft auf der Personal-
rekrutierung.

In der Bilanz wird ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von 62 T€ ausgewiesen. Die beiden
Gesellschafter haben der Gesellschaft Darlehen gewahrt, die am Bilanzstichtag in Hohe von 223 T€ valutieren.
Uber diese Darlehen haben die Gesellschafter gegentiber der Gesellschaft zur Abdeckung der buchtechnischen
Uberschuldung den Rangrticktritt erklart.

Risiken

Das Hauptrisiko der Gesellschaft besteht weiterhin darin, kein qualifiziertes Personal rekrutieren zu kénnen.

Kurzbilanz in €

A.

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

1.774

63.800
64.021
49.962

62.384
47.94

N
>

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Verlustvortrag

Jahresfehlbetrag

Nicht gedeckter Fehlbetrag
BuchmaBiges Eigenkapital

B. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

100.000
-114.159
-48.224
62.384

0

5.340
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024

1. Umsatzerldse +2 +62 +577 +248
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen +14 +59 -65 +85
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +26 +8 +11
4. Materialaufwand -7 -18 -28 -59
5. Personalaufwand -89 -163 -342 -263
6. Abschreibungen -1 -2 -2 -3
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -35 -37 -49 -55
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 -2 -9 -12
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0
11. Ergebnis nach Steuern -117 -75 +90 -48
12. Sonstlge Steuern

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 10,1 4,6 3,8 3,1
2. Umlaufintensitat (in %) 63,6 48,8 90,7 71,7
3. Investitionen (in T€) 12,2 2 2 1
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) -759,7 -62,3 +17,6 -14,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) - - - -
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -107,2 -32,8 +38,1 -14,8
4. Kostendeckung (in %) 11,6 54,4 119,1 84,8
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern =111 -63 +122 -40

5.2 nach Ertragsteuern - -63 +122 -40
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 67,4 73,3 71,7 51,9
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 58.664 108.198 112.066 102.055

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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7. Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe

Telefon: 0721 599-0 Stadtwerke
Fax: 0721 599-896 — Karlsruhe
QOStbOX@StadtWerke'karlsruhe.de Besser versorgt, weiter gedacht.

www . stadtwerke-karlsruhe.de

Grindung [l Unternehmensgegenstand

1. Juni 1997 Sichere, wirtschaftliche und umweltschonende Versorgung der Bevolkerung und der
Wirtschaft mit Energie, Trinkwasser, Telekommunikationsdienstleistungen und die
Durchfihrung der StraBenbeleuchtung

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Michael Homann (Vorsitzender) KVVH GmbH 80 % = 93.428.400 €
Iman El Sonbaty (seit 01.04.2024) EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH 20 % = 23.357.100 €
100 % = 116.785.500 €

Adsichtsrat
15 Mitglieder, davon 10 Vertreter der EB Gabriele Luczak-Schwarz (Vorsitz) Wolfgang Opferkuch (bis 30.09.24)
Anteilseigner und 5 Vertreter der Steffen Ringwald (stellv. Vorsitz) StR Christina Bischoff (bis 30.09.24)
Arbeitnehmer Nicole Amberger StR Max Braun (bis 30.09.24)

Dirk GUmpel StR Dr. Clemens Cremer

Markus Schneider (bis 30.09.24) StR Dr. Anton Huber

Jirgen Stein StR Dr. Thomas Miller

Udo Unger StR Dr. Paul Schmidt (ab 01.10.24)

Thomas Vogel StR Dr. Sona Klingert (ab 01.10.24)

Christian Zeisluft StR Petra Lorenz (ab 01.10.24)

StR Fabian Gaukel (ab 01.10.24)

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stamm-/ Kommanditkapital

Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 100,00 % = 100.000,00 €
Stadtwerke Karlsruhe Kommunale Dienste GmbH 100,00 % = 25.000,00 €
SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH 100,00 % = 25.600,00 €
SWK-NOVATEC GmbH 100,00 % = 25.000,00 €
EOS Windenergie GmbH & Co. KG 100,00 % = 4.000.000,00 €
SWK-Beteiligungs-GmbH & Co. KG 100,00 % = 25.000,00 €
BES — Badische Energie-Servicegesellschaft mbH, Karlsruhe 66,00 % = 66.000,00 €
KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH 50,00 % = 12.500,00 €
KES — Karlsruher Energieservice GmbH 50,00 % = 50.000,00 €
Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH 50,00 % = 15.000,00 €
Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 % = 50.000,00 €
TelemaxX Telekommunikation GmbH 42,05 % = 840.900,00 €
Windpark Bad Camberg GmbH & Co. KG 33,33 % = 50,00 €
Zweckverband fur die Wasserversorgung des Hiigellandes zwischen Alb und Pfinz 33,87 % = 1.450.710,63€
BBEK Energie GmbH 25,00 % = 10.000,00 €

Wichtige Vertrage

Ergebnisabfiihrungsvertrag (Organschaftsvertrag) mit der KVVH GmbH.

Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der Stadtwerke Netzservice GmbH. Anlésslich der Grindung der SKD
(Stadtwerke Karlsruhe Kommunale Dienste GmbH) im Geschaftsjahr 2021 wurde der Gewinnabflihrungsvertrag mit einer
Anderungsvereinbarung vom 22. Juli 2021 angepasst.

Konzessionsvertrag mit der Stadt Karlsruhe.

Mit Vertrag vom 15. Dezember 2006 wurde das gesamte Strom- und Gasverteilnetz an die Stadtwerke

Karlsruhe Netzservice GmbH verpachtet. Dieser Vertrag wurde zum 31. Dezember 2013 beendet und durch einen neu
abgeschlossenen Pachtvertrag vom 12. Dezember 2013 mit Wirkung ab 1. Januar 2014 ersetzt.
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " " "
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 21 24 25 24

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Verdffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stuttgart
geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)" 2

2021 2022 2023 2024
Arbeiter 9 207 150 148 141
Beschaftigte ¥ 509 506 519 530
Beamte ¥ 2 2 2 2
Auszubildende | 55 | 53 | 55 | 54

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschaftigten und Beamten

B W N

Leistungszahlen Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Verkdufe innerhalb und auBerhalb des Stadtgebietes:

2021 2022 2023 2024
1. Stromversorgung (Verkauf in MWh)
Tarifkunden 437.110 424134 393.180 377.740
Sondervertragskunden 1.178.212 869.901 796.367 787.271
Zusammen (nutzbare Abgabe) 1.615.322 1.294.035 1.189.547 1.165.011
2. Erdgasversorgung” (Verkauf in MWh)
Tarifkunden 1.261.855 1.013.601 1.025.221 1.022.942
Sondervertragskunden 610.109 324.183 349.629 401.922
Zusammen (nutzbare Abgabe) 1.871.964 | 1.337.784 |  1.374.850
3. Wasserversorgung (Verkauf in Mio. m?) 23,0 23,2 22,7 22,4
4. Fernwarmeversorgung" (Verkauf in MWh) 868.520 750.233 704.746 740.187
5. Erwirtschaftete Konzessionsabgabe (in T€)
Strom 10.459 10.284 9.776 10.149
Erdgas 1.119 1.068 1.006 922
Wasser 6.035 6.117 6.035 6.496
Fernwarme 5.973 6.900 10.263 11.358

Zusammen
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Im Geschaftsjahr 2024 haben die Stadtwerke einen Gewinn vor Ertragsteuer und Gewinnabfihrung in Héhe von
insgesamt 36,8 Mio. € erwirtschaftet und liegen damit deutlich Gber dem Vorjahresergebnis von 28,2 Mio. €.

Der ausgewiesene Gewinn flieBt entsprechend dem Ergebnisabflihrungsvertrag in voller Hohe der Mutter-
gesellschaft KVWVH GmbH zu, die wiederum eine anteilige Dividendenausschittung an den Mitgesellschafter
EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH, Stuttgart, vornimmt.

Der Fernwarmeabsatz steigerte sich aufgrund der kiihlen Temperaturen zum Jahresende deutlich gegentber
2023. Positiv wirkte sich im Berichtsjahr in der Absatzentwicklung der Fernwarme wieder die Akquisition neuer
Fernwarmekunden aus. Durch weitere VerdichtungsmalBnahmen im bestehenden Fernwarmenetz sowie eine
sukzessive Erweiterung von Netzendpunkten zum Anschluss neuer Fernwarmepotentiale konnten im Berichtsjahr
Fernwarmeneukunden mit einer Nennleistung von 9,3 MW hinzugewonnen werden.

Die um die Energiesteuer bereinigten Umsatzerldse der Stadtwerke Karlsruhe GmbH reduzierten sich im
Berichtsjahr um 198,5 Mio. € und belaufen sich damit auf insgesamt 858,0 Mio. €. Dieser deutliche Rlickgang
der Umsatzerldse der Stadtwerke Karlsruhe GmbH ist im Wesentlichen auf die Erlésentwicklung infolge der
rlcklaufigen Endkundenpreise in der Sparte Strom zurlckzufihren. Dieser Effekt Uberstieg deutlich die
ErloseinbuBen, welche sich aufgrund der gesunkenen Absatzmengen in fast allen Energiesparten ergeben
haben.

Der Materialaufwand entwickelt sich im Berichtsjahr analog der Umsatzerlse und fiel um 226,3 Mio. € auf
insgesamt 682,3 Mio. €. Hauptursache des Aufwandsriickgangs sind die niedrigeren Beschaffungskosten, die
sich aus gesunkenen Borsennotierungen ergeben haben.

FUr das Wirtschaftsjahr 2025 erwartet die Stadtwerke Karlsruhe GmbH ein Ergebnis vor Ertragsteuer und
Ergebnisabflihrung in Hohe von 32,7 Mio.€. In der Ergebnisprognose flr das Jahr 2025 wurde die weitere
Umsetzung konsequenter Kosteneinsparungen eingeplant. Flr die Planung der Personalaufwendungen konnte
kein Tarifabschluss herangezogen werden, sondern lediglich mit einer eigenen Prognose gearbeitet werden.
Daruber hinaus wurden die grundsatzlichen Planungsansatze hinsichtlich deren Eintrittswahrscheinlichkeit
ausgewogen berlcksichtigt.

Die weltweiten geopolitischen Bedingungen sorgen weiterhin flir groBe volkswirtschaftliche Unsicherheiten und
beeinflussen den Energiesektor. Daneben hat die Bundesregierung die Weichen gestellt, um von fossilen
Energien unabhangig zu werden. Der Wandel in der Energieversorgung wird die Stadtwerke Karlsruhe GmbH
nachhaltig beeinflussen. Die Anforderungen an das zukinftige Energieversorgungssystem werden aber auch
neue Losungen und Chancen generieren.

Volatile Preise an den Energiebeschaffungsmarkten flihren auch im Berichtsjahr zu deutlichen Marktpreisrisiken,
aber auch zu Chancen. Ziel ist es, das Volumenrisiko, also die Abweichung zwischen Beschaffungsmenge und
verbrauchter Energiemenge, so gering wie moglich zu halten, damit keine erldsschmalernden Zu- oder
Abverkaufe erfolgen mussen. Um die Risiken fur die Strom- und Gasbeschaffung zu minimieren, verfolgt die
Stadtwerke Karlsruhe GmbH eine langfristige und mdglichst risikoaverse Energiebeschaffung. Dies birgt jedoch
auch das Risiko, dass schnell fallende Marktpreise nicht zeitgleich in den Tarifen widergespiegelt werden kénnen.

Dies kann in einem intensiven Wettbewerbsumfeld zu hohen Kundenverlusten fihren. Die Uberwachung
insbesondere der Marktpreis- und Kontrahentenrisiken ist durch ein unabhangiges Energiehandelscontrolling
gewahrleistet. Zusatzlich ist ein regelmaBig tagendes Risikokomitee zur Risikosteuerung installiert.

Als Energieversorgungsunternehmen ist die Stadtwerke Karlsruhe GmbH stark von den Witterungsverhaltnissen
wahrend der Heizperiode abhangig. Der Temperaturverlauf hat direkten Einfluss auf den Gas- und Fernwarme-
absatz. Im Falle nachhaltig milder Winter werden sich die Ergebnisse aus dem Verkauf von Heizenergien deutlich
verringern. Hinzu kommt die politisch forcierte Defossilisierung. Dies fihrt zu einem kontinuierlichen Riickgang
des Erdgasverbrauchs.
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Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Stadtwerke Karlsruhe stehen mit Engagement, Kompetenz und Innovation fir eine zukunftsfahige Energie-
und Trinkwasserversorgung der Stadt Karlsruhe und der Umlandgemeinden. Sie verstehen sich als zuverlassiger
und kompetenter Energiepartner der Kundinnen und Kunden. Das verpflichtet das Unternehmen in besonderem
MaBe zur Garantie der dauerhaften Versorgungssicherheit ebenso wie zum Umwelt- und Klimaschutz.

Uber 50.000 Kundinnen und Kunden heizen mit Erdgas, Gber 40.000 mit Fernwarme, die zu tber 90 Prozent
aus Abwarme und Kraft-Warme-Kopplung stammt. Uber 140.000 Stromkundinnen und -kunden kénnen sich
auf die Stadtwerke jeden Tag, 24 Stunden als seridsen Energieversorger verlassen. Das Trinkwasser fur Uber
400.000 Kundinnen und Kunden in der Region ist von bester Qualitat und ein erfrischendes und Lebensmittel.
Zahlreiche Energiedienstleistungen und Angebote runden das groBBe Produktportfolio ab. Investitionen in
erneuerbare Energien, vor allem Photovoltaik und der Ausbau der Fernwarme sind Karlsruher Beitrage zur
Energie- und Warmewende.

Neu in 2024 sind die modernen Energielésungen des Stadtwerke Vertriebs ,von der Produktberatung bis zur
Installation” als Rundum-Sorglos-Paket: Die Stadtwerke Karlsruhe erweitern ihr Produkt- und Serviceangebot
und bieten nun auch nachhaltige Energiedienstleistungen flr private Haushalte an. Erhaltlich sind Photovoltaik-
anlagen, Stromspeicher, Wallboxen und Warmepumpen — von der Produktberatung bis zur Installation aus einer
Hand.

Nach wie vor sind die im Jahr 2021 verabschiedeten ambitionierte Klimaziele gultig. Das Ziel der Klimaneutralitat
soll im Jahr 2040 innerhalb Karlsruhes erreicht werden. Gleichzeitig unterstitzen die Stadtwerke aktiv das Klima-
schutzkonzept der Stadt Karlsruhe. Auch die Stadt Karlsruhe mochte spatestens 2040 klimaneutral wirtschaften.
Wichtige zum Teil auch langfristige Projekte im Rahmen der Klimazielerreichung sind die CO,-freie Fernwarme
2035 und der deutliche Ausbau der Fernwarme. Bis 2040 sollen rund 50 % des Warmemarktes in Karlsruhe an
die Fernwarme angeschlossen sein.

Die neue Zielsetzung der Stadtwerke hin zur Klimaneutralitdt und auch weitere Anforderungen auf europaischer
Ebene, wie CSRD und die EU-Taxonomie werden die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit weiter in den
Vordergrund stellen. Eine Herausforderung wird sein, Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicherheit, Umwelt-
freundlichkeit und Energieunabhangigkeit in Einklang zu bringen. Auch die zwingend notwendige Abkehr von
fossilen Energietragern stellt eine groBe Herausforderung dar.

Mehr zum Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit findet sich in der Umwelterklarung 2024 unter
https://www.stadtwerke-karlsruhe.de/de/unternehmen/umwelt-und-klima/umwelterklaerung.php

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A.  Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 21.664.821 Gezeichnetes Kapital 116.785.500
Sachanlagen 564.792.799 Kapitalriicklage 91.809.996
Finanzanlagen 60.445.667 Gewinnvortrag 624
Jahresiiberschuss 0
B. Umlaufvermdgen BuchméBiges Eigenkapital 208.596.120
Vorrate 14.466.754
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 199.532.569 B.  Empfangene Ertragszuschiisse 69.170.426
Wertpapiere 0
Schecks, Kassenbestand, 0 C Riickstellungen 76.027.572
Guthaben bei der Stadt Karlsruhe 19.617.988
D.  Verbindlichkeiten 530.065.313
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.338.833 E.  Rechnungsabgrenzungsposten 0

883.859.431 883.859.431
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan ED
2024" 2025"

1. Umsatzerlose +704639 | +756.717 | +1.056513 | +858.034 | +1.032.277 |  +946.861
2. Bestandsveranderungen an fertigen -5.083 +27 -113 -1.855 +0 +0

und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +1.152 +1.388 +1.776 +1.595 +1.315 +2.055
4. Sonstige betriebliche Ertrdge +13.920 +2.982 +4.661 +1.486 +350 +476
5. Materialaufwand -542.262 | -625.813 -908.677 | -682.334 -816.170 -720.668
6. Personalaufwand -61.490 -56.797 -60.343 -65.489 -104.246 -109.800
7. Abschreibungen ? -37.121 -39.716 -41.237 44133 -47.387 -49.325
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -42.249 -17.947 -22.201 -27.003 -25.109 -25.644
9. Ertrage aus Beteiligungen +1.816 +1.385 +997 +1.652 +1.895 +965
10. Ertrdge aus Gewinnabfiihrung +0 +176 +732 +3.229 +0 +0
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage * +147 +423 +5.815 +2.518 +2.300 +2.271
12. Ergebnis aus Verlustiibernahme Netzgesellschaft -4.751 -434 -570 -699 +0 +0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.325 -5.765 -8.754 -9.845 -13.976 -14.061
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.861 -5.658 -9.442 -13.419 -10.397 -11.015
15. Ergebnis nach Steuern +14.532 +10.968 +19.157 | +23.737 +20.852 +22.115
16. Sonstige Steuern -418 -348 -351 -350 -423 -430

Abgefuhrte Gewinne Ergebnisabfiihrungsvertrag -14.114 -10.620 -18.806 -23.387 -20.429 -21.685

--_-_-

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”, eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

2) einschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen.

3) einschlieBlich Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

I. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 76,4 71,8 69,4 70,9
2. Umlaufintensitat (in %) 23,5 26,0 30,3 28,7
3. Investitionen (in Mio. €) 473 42,1 62,1 83,0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 28,0 27,1 26,0 25,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 36,7 37,8 37,4 36,1
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitét (in %) +2,0 +1,4 +1,8 +2,7
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +7,2 +5,3 +9,3 +11,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,7 +2,1 +3,2 +3,8
4. Kostendeckung (in %) 102,1 101,4 101,4 103,5
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +58.891 +54.638 +70.849 +81.244

5.2 nach Ertragsteuern +51.030 +48.980 +61.406 +67.825
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 8,9 7,6 5,8 79
2. Personalaufwand je Mitarbeitender (in €) 85.641 86.318 90.199 97.309

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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8. Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH

Kontaktdaten

Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe

Telefon: 0721 599-0 i: netzservice

Fax: 0721 599-4109 STADTWERKE KARLSRUHE
netze@stadtwerke-karlsruhe.de

Grindung _______________Wunternchmensgegenstand

30. Januar 2007 Netzbetreiber gemalB dem Gesetz Uber die Elektrizitdts- und Gasversorgung
(Energiewirtschaftsgesetz — ENWG), insbesondere der Betrieb, die Unterhaltung und
der Ausbau des Elektrizitats- und des Gasversorgungsnetzes der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH sowie die Erflllung von Verteilungsaufgaben. Ferner ist Gegenstand des
Unternehmens der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau von Trinkwassernetzen
sowie der Bau von Fernwarmenetzen. Eingeschlossen ist die Wahrnehmung aller
dazugehorigen Aufgaben und Dienstleistungen (GV vom 13. Dezember 2013).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Stephan Bornhoft Stadtwerke Karlsruhe GmbH 100 % = 100.000 €

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH vom 2. Oktober 2014. Durch Vertrag vom

15. Dezember 2006 mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH wurde das gesamte Strom- und Gasverteilnetz einschlieBlich Messstellen
gepachtet. Dieser Vertrag wurde zum 31. Dezember 2013 beendet und durch einen neu abgeschlossenen Vertrag vom

12. Dezember 2013 mit Wirkung ab 1. Januar 2014 ersetzt.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung ? - - B -

—_

) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind.

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift.

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Netznutzung durch SWK-Vertrieb (in MWh) 2.338.993 1.836.214 1.748.026 1.790.694

2. Netznutzung durch Dritte (in MWh) 1.280.275 1.221.258 1.164.039 1.261.621
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte) V22

2021 2022 2023 2024
Arbeiter ¥ 223 223 220 214
Beschaftigte ¥ 210 209 224 224
Beamte
mmm
Auszubildende | 39 |

1) Umgerechnete Vollkraftstellen.

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte.

4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschaftigten.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Per Saldo ergibt sich fir die Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH (SWKN) ein positives Gesamtergebnis in
Hohe von 3,2 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr, mit einem ebenfalls positiven Ergebnis in Hohe von 0,7 Mio. €,
verbesserte sich das Ergebnis vor Ergebnisabfihrung der SWKN somit deutlich um 2,5 Mio. €.

Das Stromnetz weist im abgelaufenen Geschaftsjahr ein negatives Ergebnis in Hohe von 0,6 Mio. € aus. Gegen-
Uber dem Vorjahr, mit einem negativen Jahresergebnis von 1,4 Mio. €, ist dies eine deutliche Ergebnisver-
besserung in Héhe von 0,8 Mio. €.

Beim Erdgasnetz weist die SWKN fir das abgelaufene Geschaftsjahr ein negatives Ergebnis in Hohe von
0,4 Mio. € aus. Gegenuber dem Vorjahr, mit einem ebenfalls negativen Ergebnis von rund 1,0 Mio. €, bedeutet
dies eine Ergebnisverbesserung in Héhe von rund 0,6 Mio. €.

Die SWKN positioniert sich im Rahmen der Umsetzung des Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende als
grundzustandiger und wettbewerblicher Messstellenbetreiber. Das Ergebnis bewegt sich in diesem Jahr mit
einem positiven Ergebnisbeitrag von rund 0,4 Mio. € genau auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Bereich der Dienstleistungen flr Dritte konnte Uber alle Sparten ein positiver Ergebnisbeitrag von rund 2,8
Mio. € erwirtschaftet werden. Damit befindet sich der Ergebnisbeitrag aus Dienstleistungen um rund 0,5 Mio. €
unter dem Niveau des Vorjahres.

Ausblick

Im Wirtschaftsjahr 2025 rechnet die SWKN mit einem positiven Gesamtergebnis vor Ergebnisabfihrung in Hohe
von 3,3 Mio. €. Verglichen mit dem Rechnungsergebnis 2024 (Jahrestberschuss in Hoéhe von 3,2 Mio. €) geht
die Wirtschaftsplanprognose 2025 somit von einer leichten Ergebnisverbesserung gegenlber dem Jahr 2024 aus.

Risiken
Das Berichtsjahr war weiterhin stark von politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten gepragt.

Der schnelle und massive Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die geplante Elektrifizierung in allen Sektoren
flhren zu deutlich veranderten und stark volatilen Belastungen im Stromnetz. Um dem begegnen zu kénnen,
sind erhebliche Investitionen in das Bestandsnetz sowie dessen Digitalisierung notwendig. Dies birgt sowohl
Chancen als auch Risiken.

Von besonderer Relevanz sind ebenfalls die Risiken, die sich aus regulatorischen Entscheidungen und den
weiteren Vorgaben der Bundesnetzagentur ergeben.

Einen weiteren starken Einfluss auf das Ergebnis der SWKN haben die Witterungsverhaltnisse wahrend der
Heizperiode. Die Temperatureinfliisse wirken sich direkt auf die vereinnahmten Netznutzungsentgelte bei der
Gasverteilung aus.
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Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Fir die strategischen Planer der Netzgesellschaft fir das Strom- und Gasverteilnetz in Karlsruhe stellt sich die
Frage, welche Herausforderungen an die Energienetze aus der gesetzlich verordneten Energiewende abgeleitet
werden missen und wie die Netze Uber einen Zeitraum von circa 20 Jahren zukunftsfahig transformiert werden
kdnnen. Die Zukunft von Erdgasnetzen und die mittel- und langfristige Verfligbarkeit von Wasserstoff wird

aktuell auch politisch noch stark diskutiert und wird in der Folge die SWKN weiter beschaftigen.

Auf das Stromnetz bezogen werden aktuell insbesondere folgende Themen vorangetrieben:

e grundlegende Erneuerung des 110-kV-Netzes mit einer vorgesehenen Erhéhung der Netzanschlusskapazitat

an das vorgelagerte Ubertragungsnetz der TransnetBW

e jahrliche Erneuerung von bis zu 20 Netzstationen im Mittelspannungsbereich

e konsequente Verkabelung der Freileitungsnetze

e punktuelle Verstarkung stark belasteter Netzstationsbezirke

e Ausbau des Stromnetzes zu einem intelligenten SmartGrid (intelligentes Stromnetz)

Bezlglich der eigenen Klimaziele hat auch die SWKN das Ziel der Klimaneutralitat im Kontext des Karlsruher
Klimaschutzkonzeptes fest im Blick. Bis 2030 sollen 71 % weniger CO,-Emissionen ausgestoBen werden und bis

2040 will man treibhausgasneutral sein.

Viele umweltrelevante und CO,-mindernde MaBnahmen im Zusammenhang mit der Erneuerung der Nieder-,
Mittel- und Hochspannungsnetze finden sich in den jdhrlichen Umwelt- und Energieprogramme der SWKN.

Mehr zum Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit findet sich in der Umwelterklarung 2024 unter
https:.//www.stadtwerke-karlsruhe.de/de/unternehmen/umwelt-und-klima/umwelterklaerung.php

Kurzbilanz in €

AKTIVA PASSIVA

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.310.495
Sachanlagen 5.854.622
Finanzanlagen 0

B. Umlaufvermégen

Vorrate 65.447.159

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 18.078.740

Guthaben bei der Stadt Karlsruhe

und bei Kreditinstituten 80
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.985

90.694.081

A.

B.

C.

D.

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Jahresiberschuss
BuchmaBiges Eigenkapital

Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

100.000
22.000.000
0

22.100.000

13.033.694

55.560.387

0

90.694.081
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlése +203.153 | +226.342 | +274.078 | +325.703 | +236.501 +287.494
2. Erhéhung des Bestands an fertigen +7.126 +12.805 +6.711 +8.654 +0 +0
und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen +98 +39 +84 +65 +103 +103
4. Sonstige betriebliche Ertrdge +183 +302 +531 +181 +78 +59
5. Materialaufwand -160.589 -197.188 -235.863 -283.344 -187.137 -234.630
6. Personalaufwand -36.339 -35.559 -38.106 -40.384 -40.200 -42.220
7. Abschreibungen -3.526 -3.692 -2.773 -2.734 -3.856 -3.408
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.128 -2.450 -2.451 -3.051 -2.104 -2.199
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +179 +134 +98 +85 +183 +15
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -372 -481 -1.501 -1.869 -1.599 -1.796
11 Aufwendungen aus der Gewinnabfiihrung. +0 -176 -732 -3.229 -1.897 -3.342
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
13. Ergebnis nach Steuern -4.215 +76 +76 +77 +72 +76
14. Sonstige Steuern -71 -76 -76 -77 -72 -76
15. Ertrage aus Verlustibernahme +4.286

------

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” (das heiBt nicht fortgeschrieben)

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 13,9 8,7 79 79
2. Umlaufintensitat (in %) 86,0 91,2 92,1 92,1
3. Investitionen (in T€) 3.648 2.403 3.230 3.715
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 43,6 33,4 28,2 24,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 312,9 384,7 357,0 308,4
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -2,1 +0,1 +0,3 +1,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -19,4 +0,8 +3,3 +14,6
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 1,7 +1,0 +2,8 +5,6
4. Kostendeckung (in %) 94,5 +94,5 +97,6 +98,3
5. Cash Flow (in T€) -401 +3571 +3.397 +5.944
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 16,9 14,9 13,6 12,2
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 83.923 82.312 85.824 92.202

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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9. Stadtwerke Karlsruhe Kommunale Dienste GmbH (SKD)

c/o Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe Stadtwerke
Telefon: 0721 599-0 Karlsruhe

Fax: 0721 599-896

postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
www . stadtwerke-karlsruhe.de

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

23. Juni 2021 Leistungen im Bereich der StraBenbeleuchtung und damit zusammenhangende
Aufgaben sowie Leistungen im Bereich der Telekommunikation. Umfasst sind
insbesondere Planung, Errichtung, Betrieb, Instandhaltung, Emeuerung, Anderung
und Erweiterung von Beleuchtungs- und Telekommunikationseinrichtungen und —
netzen einschlieBlich samtlicher damit in Zusammenhang stehender Dienstleistungen
und artverwandter Tatigkeiten.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Andreas Hallwachs Stadtwerke Karlsruhe GmbH 100 % = 25.600 €

Besser versorgt, weiter gedacht.

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

StraBenbeleuchtungsvertrag mit der Stadt Karlsruhe vom 7. Dezember 2021.

Rahmenvertrag tber Leistungen in den Bereichen Kommunikationssystem TK/ UCC, Cali Center und Managed Services (,, TK-
Dienstvertrag”) mit der Stadt Karlsruhe vom 15. Dezember 2021.

Vertrag Uber die Durchfiihrung von Instandhaltungs- und Erneuerungsarbeiten an Fernmelde- und
informationstechnischen Anlagen mit der Stadt Karlsruhe vom 6. Dezember 2021.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stuttgart
geprift.
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

2021 2022 2023 2024
Arbeiter ¥ - 47 46 46
Beschaftigte ¥ - 13 15 21
Beamte - - - -
Combogsat || a| & &
Auszubildende | - | - ’ - ’ -

1) Umgerechnete Vollkraftstellen.

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte.

4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschéftigten.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft erzielte im dritten operativen Geschaftsjahr ein Ergebnis in Hoéhe von 276 T€ (vor Ertrags-
steuern). Das Ergebnis resultiert im Wesentlichen mit 105 T€ (vor Steuern) aus dem Bereich StraBenbeleuchtung
sowie mit 35 T€ (vor Steuern) aus dem Bereich Telekommunikation. Weitere 128 T€ (vor Steuern) resultieren aus
dem sonstigen Geschaft mit anderen Vertragspartnern in den Bereichen StraBenbeleuchtung und weiteren
Dienst-leistungen (Medientechnik, Tetrafunk etc.) im Bereich Telekommunikation.

Der Jahresuberschuss fir das Geschaftsjahr 2024 betragt 183 T€ (Vj. 227 T€).

Ausblick

Fir den Bereich StraBenbeleuchtung weist das Jahresbauprogramm 2025 zahlreiche groBe BaumaBnahmen aus.
Dazu zadhlen unter anderem die Erneuerung der StraBenbeleuchtung im Zuge der Freileitungsverkabelung in
mehreren Stadtteilen sowie der Neubau der StraBenbeleuchtung in der KaiserstraBe. Darliber hinaus wird die
StraBenbeleuchtung in der KriegsstraBe im Zuge des Neubaus von zwei Verkehrssignalanlagen erneuert.

Der Bereich Telekommunikation wird sich in 2025 vor allem sich mit der weiteren Modernisierung der
Kommunikationsinfrastruktur der Stadt Karlsruhe beschaftigen.

Die Gesellschaft erwartet im kommenden Geschaftsjahr 2025 einen Jahresiberschuss in Hohe von 207 T€.

Risiken

Aufgrund des vertraglichen Konzeptes einer jahrlichen kostenbasierten Abrechnung der fir die Stadt Karlsruhe
erbrachten Leistungen zuzlglich eines umsatzabhangigen Gewinnaufschlags geht die SKD von einer stabilen
wirtschaftlichen Entwicklung aus. Zur Sicherstellung effizienter und qualifizierter Abldufe bedient sich die SKD
auf Basis von verschiedenen Dienstleistungsvertragen der Mitarbeiter*innen der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
sowie der Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Das Klimaschutzkonzept flr Karlsruhe wird weiterhin konsequent umgesetzt, mit dem Ziel, die 6ffentliche
StraBenbeleuchtung bis 2030 vollstandig auf LED umzustellen. Eine Zwischenerhebung (Ende 2024) hat gezeigt,
dass die erwartete Energieeinsparung durch sorgfaltige Beleuchtungsplanungen deutlich Gbertroffen werden
konnte. Die prognostizierte mittlere Einsparrate durch die Umstellung der StraBenbeleuchtung auf LED wurde
daher von ca. 50 auf ca. 75 Prozent angehoben.

Eine beschleunigte Umsetzung hat zudem dazu gefuhrt, dass bis Ende 2024 ca. 78 Prozent der Leuchten auf LED
umgerlstet werden konnten. Die ErschlieBung weiterer Einsparpotenziale gestaltet sich jedoch zunehmend
komplexer, da zukUnftige Erneuerungs- und VerbesserungsmaBnahmen im Rahmen der LED-Umstellung oft eine
Anpassung der bestehenden Anlagengeometrie erfordern. Solche MaBBnahmen benétigen bedarfsgerechte,
verkehrsflachen- und nutzungsabhangige Einzelplanungen durch die Fachplaner, basierend auf der aktuellen
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Norm fir die StraBenbeleuchtung. Diese sollen vorzugsweise im Rahmen koordinierter BaumaBnahmen
durchgeflhrt werden.

Neben der fortlaufenden Sanierung von Lampen und Leuchten hin zu LED-basierten Lésungen wird auch bei der
Erneuerungs- und Neubauplanung von Beleuchtungsanlagen eine nachhaltige und ganzheitliche Betrachtungs-
weise verfolgt. Dabei werden nicht nur Lampen und Leuchten, sondern auch Masten und Kabel mit entsprech-
end aufgebrauchtem Abnutzungsvorrat ressourcenschonend im Rahmen koordinierter BaumaBnahmen erneuert.

Die 6ffentliche StraBenbeleuchtung ist ein wesentlicher Bestandteil der Daseinsvorsorge. Daher legt die
Fachabteilung StraBenbeleuchtung besonderen Wert darauf, diese im Auftrag der Stadt sicher, stabil, langlebig
und nachhaltig zu errichten und zu betreiben. Durch die Umstellung auf LED-Technologie wird nicht nur der
Energieverbrauch erheblich reduziert, sondern auch ein positiver Beitrag zum Klimaschutz geleistet.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 52.111 Gezeichnetes Kapital 25.000
Sachanlagen 1.236.599 Jahresfehlbetrag 246.647
Finanzanlagen 0 BuchmaBiges Eigenkapital 182.496
454143
B. Umlaufvermégen
Vorrate 1.623.113 Riickstellungen 977.839
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.753.180
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 40
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.470 . Verbindlichkeiten 3.234.531
4.666.513 4.666.513
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021" 2022 2023 2024 Plan Plan
2024 2025%
1. Umsatzerldse +0 +9.297 +12.514 +15.022 +13.042 +17.745
2. Bestandsveranderungen +814 +216 +492 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +23 +18 +50 +0 +0
4. Materialaufwand +0 -4.563 -6.124 -8.088 -5.872 -9.261
5. Personalaufwand +0 -4.636 -5.407 -6.154 -5.800 -6.655
6. Abschreibungen +0 -107 -42 -99 -202 -256
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4 -691 -778 -836 -919 -919
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +1 +6 +2 +0 +0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 -11 -76 -113 -57 -120
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 -93 -93 -86 -54 -320
11. Ergebnis nach Steuern -4 +34 +234 +190 +138 +214
12. Sonstlge Steuern

R S R T T T T T

)
2)
3)

Die Gesellschaft wurde erst zum 23. Juni 2021 gegriindet.
Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”
GemaB formlicher Fortschreibung

; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021" 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 0,0 13,4 21,1 27,6
2. Umlaufintensitat (in %) 100,0 86,6 78,9 72,4
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 92,0 1,4 10,5 9,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - 10,7 49,8 35,2
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) - +0,2 +1,8 +1,2
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) -16,3 +52,0 +83,5 +40,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -15,0 +1,1 +11,7 +6,3
4. Kostendeckung (in %) 0,0 101,4 101,8 98,2
5. Cash-Flow nach Ertragsteuern (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern -4 +268 +316 +358

5.2 nach Ertragsteuern -4 +175 +223 +271
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - 46,4 44,0 40,2
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) - 77.264 88.642 91.853

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.

1) Die Gesellschaft wurde erst zum 23. Juni 2021 gegriindet.
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10. SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH

c/o Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe y [ Stadtwerke
Telefon: 0721 599-0 Karlsruhe
Fax: 0721 599-896 Lo

Besser versorgt, weiter gedacht.
postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
www.stadtwerke-karlsruhe.de

Unternehmensgegenstand

24. August 2005 Beteiligung an und die Verwaltung von anderen Unternehmen als deren personlich
haftende geschaftsfihrende Gesellschafterin, insbesondere von Projektgesellschaften,
deren Gegenstand das Erstellen und Betreiben von Kraftanlagen im Bereich
regenerativer Energien ist.

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

JUrgen Schmidt Stadtwerke Karlsruhe GmbH 100 % = 25.600 €
Susanne Greschner

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft Stuttgart
gepriift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2024 die in ihrem Gesellschaftsvertrag vorgesehene wirtschaftliche
Betatigung durchgefihrt. Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein geringer Jahrestiberschuss in Hohe von 502,29 € (V.
Jahresfehlbetrag in Hohe von 330,23 €) erwirtschaftet.

Die Gesellschaft ist unbeschrankt haftende Gesellschafterin — ohne Kapitaleinlage - der SWK-Regenerativ-GmbH
& Co. KG - Solarpark I, der SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark Zwei, der SWK-Regenerativ-GmbH &
Co. KG - Solarpark Il und der EOS Windenergie GmbH & Co. KG. Als Komplementarin Ubernimmt sie deren
Geschaftsfihrung, die Vertretung und die Verwaltung und erhalt hierflr eine jahrliche Vergiitung. Hierbei
bedient sie sich zur Sicherstellung effizienter und qualifizierter Ablaufe Mitarbeiter der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH.


mailto:postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
http://www.stadtwerke-karlsruhe.de/
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Ausblick

Die Gesellschaft wird die Geschaftsfihrungstatigkeiten fir die beschriebenen Kommanditgesellschaften auch im
kommenden Geschaftsjahr weiter durchflihren und geht fir das Geschaftsjahr 2025 von einem JahresUiberschuss

in Hohe von 1 T€ aus.

Risiken

Risiken der Gesellschaft sind mogliche Inanspruchnahmen aus der unbeschrankten Haftung. Derartige oder
andere potenziell bestandsgefahrdende Risiken sind zum heutigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Aufgrund der Uberschaubaren gesellschaftsrechtlichen Strukturen der zu betreuenden Kommanditgesellschaften
sowie des geringen Geschaftsumfangs bestehen keine wesentlichen, bestandsgefahrdenden Risiken aus der
Geschaftstatigkeit der SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH Ubernimmt die Verwaltung von drei Solarparks mit einer Nennleistung
von insgesamt 2,7 MW, die in 2024 rd. 2.180 MWh eingespeist haben. Hinzu kommt die Verwaltung eines
Windparks mit einer Nennleistung von 9,2 MW, der in 2024 rd. 15.596 MWh eingespeist hat. In 2024
Ubernahm dartber hinaus die SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH die Verwaltung der SWK-Beteiligungs-

GmbH & Co. KG.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

o

2.906
57.600
60.506

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25.600
Gewinnvortrag 24.167
Jahresiiberschuss 502
BuchmaBiges Eigenkapital 50.269
B. Riickstellungen 2.198
C. Verbindlichkeiten 8.039
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 EN] Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlose +37.3 +38,2 +35,6 +36,0 +38,0 +38,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
3. Personalaufwand +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
4. Materialaufwand +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
5. Abschreibungen +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -35,9 -35,4 -35,9 -35,5 -35,5 -36,5
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,2 -0,4 +0,0 +0,0 -0,5 -0,2
10. Ergebnis nach Steuern +1,2 +2,4 -0,3 0,5 +2,0 +1,3
11. Sonstige Steuern +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 0 0 0 0
2. Umlaufintensitat (in %) 100,0 100 100,0 100,0
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 84,4 82,3 84,8 83,1
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +3,2 +6,3 -0,9 1,4
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +2,5 +4,8 -0,7 1
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,1 +4,0 -0,6 +0,8
4. Kostendeckung (in %) 103,8 108,1 99,1 101,3
5. Cash-Flow nach Ertragsteuern (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +1 +2 - +1

5.2 nach Ertragsteuern +1 +2 - +1
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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11. SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG - Solarpark |

Kontaktdaten

c/o Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe Stadtwerke

Telefon: 0721 599-0 Karlsruhe
Fax: 0721 599-896 b Besser versorgt, weiter gedacht.

postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
www . stadtwerke-karlsruhe.de

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

2. Dezember 2005 Errichtung und Betrieb von Gemeinschaftsanlagen zur Nutzung regenerativer
Energietrager, insbesondere Photovoltaikanlagen. (GV in der Fassung vom
3. November 2005)

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Kommanditkapital

.

Die Geschaftsfihrung liegt bei der SWK-  Stadt Karlsruhe 26,15 % = 500.000 €
Regenerativ-Verwaltungs-GmbH als Stadtwerke Karlsruhe GmbH 14,33 % = 274.000 €
personlich haftende Gesellschafterin Weitere Kommanditisten 59,52 % = 1.138.000 €
(Komplementarin). 100,00 % = 1.912.000 €
Diese ist am Kapital der

SWK-Regenerativ-GmbH & Co.KG - Hiervon wurden in 2024 weitere rund 10% an die Kommanditisten zurlickgewahrt.
Solarpark | nicht beteiligt und handelt Der Beteiligungswert der Stadt Karlsruhe betragt zum 31.12.2024

durch ihre Geschaftsflihrer 87.775,42 €. Das Haftkapital wurde jedoch nicht reduziert.

Jirgen Schmidt und Susanne Greschner

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH und
der SWK-Regenerativ GmbH & Co. KG — Solarpark |

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " " !

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss wird nicht geprift. Eine Prifungspflicht besteht weder aus handelsrechtlicher noch aus
kommunalrechtlicher Sicht.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.


mailto:postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
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Wichtigste Zahlungsstrome zwischen der Kommanditistin Stadt Karlsruhe und der Gesellschaft aus Sicht der

Kommanditistin Stadt Karlsruhe in T€

1. Gewinnausschiittung

2021 2022 2023 2024
+41 | +48 | +44 | 132

2. Riickfluss Kommanditanteil

+19 +22 +36 +18

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Der Solarpark | erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2024 Einspeisevergltungen in Hohe von 314 T€
(Vorjahr: 331 T€). Die gesamte Stromerzeugung des Solarparks in 2024 lag bei 677.000 kWh (Vorjahr: 705.000
kWh). Die Gesellschaft konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 einen Jahresiberschuss in Héhe von rund 72

T€ (Vorjahr: 121 T€) ausweisen.

Risiken

Keine.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Der Anlagenpark hat eine Gesamtnennleistung in Héhe von rd. 800 kW und erzeugte in 2024 677 MWh..

Kurzbilanz in €

AKTIVA PASSIVA

A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

0
207.552

A.

Eigenkapital

Kommanditkapital 1.912.000
Variables Kapital -1.492.471
BuchmaBiges Eigenkapital 419.529
Riickstellungen 61.883
Verbindlichkeiten 20.442

501.854
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan

2024" 2025"
1. Umsatzerl6se/Erlése aus Einspeisung +387 +382 +332 +314 +395 +320
2. Sonstige betriebliche Ertrage +40 +4 +2 +2 +2 +1
3. Materialaufwand -31 -15 -24 -18 -35 -25
4. Personalaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
5. Abschreibungen -139 -134 -134 -178 -134 -166
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -44 -41 -36 -37 -37 33
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2 -1 +0 +0 +0 +0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -28 -27 -18 -9 -27 -1
10. Ergebnis nach Steuern +183 +168 +122 +74 +164 +86
11. Sonstlge Steuern

N Y T T T BT BT

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 69,7 65,4 +62,8 +41,4
2. Umlaufintensitat (in %) 30,3 34,6 +37,2 +58,6
3. Investitionen (in T€) 0 0 +0 +0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 87,6 90,9 87,6 83,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 125,7 139,0 139,5 2021
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) +47,3 +44,0 +36,5 +23,1
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +22,3 +23,2 +22,5 +17.3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +19,7 +21,2 +19,7 +14,4
4. Kostendeckung (in %) 179,6 200,1 169,9 133,5
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +351 +329 +275 +262

5.2 nach Ertragsteuern +322 +302 +256 +251
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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12. SWK-NOVATEC GmbH

Kontaktdaten

Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe A SWI( nova tec

Telefon: 0721 599-0
Fax: 0721 599-896

postbox@stadtwerke-karlsruhe.de

Unternehmensgegenstand

22. Juni 2009 Planung, Realisierung und Betrieb von Warmeerzeugungs- und Warmeversorgungs-
anlagen auf Basis innovativer Versorgungskonzepte im Bereich regenerativer Energien
und die Erbringung der damit zusammenhangenden Dienstleistungen (GV vom 13.

Juli 2016).
Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital
Marcel Bottner Stadtwerke Karlsruhe GmbH 100 % = 25.000 €

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.
Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH vom 28.11.2018 (mit Wirkung zum 01.01.2019)

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder
der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " 3 3

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2

—
=

Keine gesonderte Vergiitung.
Aufwandsentschadigungen

Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veréffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind

w N
= =

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stuttgart
geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt zum 31.12.2024 insgesamt 5 Mitarbeitende.

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr einen Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in Hohe von 698 T€ (V.
570 T€), der auf Grund des abgeschlossenen Gewinnabfihrungsvertrags vollstandig von der Stadtwerke Karls-
ruhe GmbH Ubernommen wird. Die Ergebnisverschlechterung gegenliber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen
auf gestiegenen Material- (+ 277 T€) und Personalaufwendungen (+ 180 T€). Gegenlaufig erhohten sich die
Umsatzerlése durch vermehrte Abrechnungen im Rahmen der Kooperationsvertrage sowie Dienstleistungen
gegenUber der Stadtwerke Karlsruhe GmbH (+ 242 T€).
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Ausblick

Konkret werden in 2025 die bereits initiierten Themen ,Drohnen-Hub” und , PV-Geschaftsmodelle” abge-
schlossen sowie die Themen , Dynamische Stromtarife” und , Generative KI” weiter ausgearbeitet. Im Bereich
des Drohnen-Hubs werden verschiedene Anwendungsfalle (PV-Monitoring, Fernwarme-Leckageerkennung,
Vermessung) analysiert.

Unter dem Uberbegriff PV-Geschaftsmodelle werden verschiedene Ansatze zusammengefasst, die Alternativen
zur klassischen Einspeisevergltung darstellen.

Dynamische Stromtarife, die sich direkt am Bdrsenpreis orientieren, werden durch den Gesetzgeber vorge-
schrieben. Zusammen mit dem Vertrieb der Stadtwerke Karlsruhe wird eine kundenfreundliche App zur Visuali-
sierung von Stromverbrauch und Bdrsenpreis, sowie zur Steuerung flexibler Lasten entwickelt.

Das Thema Generative KI umfasst eine Vielzahl neu entstandener Softwareanwendungen wie ChatGPT, Gemini
oder midjourney. Die Potenziale und Anwendungsmaglichkeiten werden weiterhin evaluiert und eine unter-
nehmensweite Nutzung im Hinblick auf Datenschutz und IT-Sicherheit geprift.

Um den Ubergang der Produktinnovationen in den operativen Vertrieb bei den Stadtwerken Karlsruhe oder
anderen Kooperationspartnern zu vereinfachen, hat die SWK-NOVATEC in 2023 ein strukturiertes Produkt-
management flr neu entwickelte Produkte aufgebaut. Dies umfasst alle Tatigkeiten von der Marktanalyse Uber
Produktentwicklung, Produkteinfiihrung und Produktbetreuung Uber den gesamten Lebenszyklus. Mittlerweile
werden diese Leistungen standardisiert angeboten.

Die Gesellschaft erwartet im kommenden Geschéftsjahr 2025 ein negatives Jahresergebnis vor Verlustiber-
nahme in Hohe von 720 T€.

Risiken

Aufgrund der Gberschaubaren gesellschaftsrechtlichen Struktur sowie des geringen Geschaftsumfangs bestehen
keine bestandsgefahrdenden Risiken aus der Geschaftstatigkeit der SWK-NOVATEC GmbH.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft entwickelt innovative Technologien, Produkte und Dienstleistungen fur die SWK. Klimaschutz
und Nachhaltigkeit sind starke Innovationstreiber und beeinflussen die Projekte der Gesellschaft maBgeblich.
Aktuelle Projekte wie Power Purchase Agreements (PPAs) und das Stromsee-Modell sind Beispiele fir innovative
Grunstromprodukte und der daraus entstehenden Nachhaltigkeit fiir Unternehmen in der Region Karlsruhe.
Auch der von der SWK-NOVATEC initiierte Einsatz von Drohnentechnologie fihrt zu deutlichen Reduzierungen
beim Treibhausgas-AusstoB.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 58.873 Gezeichnetes Kapital 25.000
Sachanlagen 1.763
Finanzanlagen 0
B. Riickstellungen 14.678
B. Umlaufvermégen
Vorrate 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 0  C. Verbindlichkeiten 791.402
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 770.444
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 D. Rechnungsabgrenzungsposten
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"

1. Umsatzerlose +213 +320 +296 +537 +300 +300
2. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +0 +1 +1 +0 +0
3. Materialaufwand -255 -279 -199 -475 -300 -300
4. Personalaufwand -182 -267 -447 -492 -546 -500
5. Abschreibungen 3 -2 -1 -30 +0 -1
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -244 212 2213 -224 -213 214
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +8 +9 +12 +15 +17 +19
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2 -2 -19 -30 -18 -24
9.. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern -465 -433 -570 -698 -760 -720
11. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0

Ertrage aus Verlustiibernahme? +465 +433 +570 +698 +760 +720

------

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
2) Ab01.01.2019 Gewinnabflhrungsvertrag mit Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 0,4 0,1 1,0 7.3
2. Umlaufintensitat (in %) 99,6 99,9 99,0 92,7
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 4,7 5,2 4,2 3,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 1.129,7 4.409,2 405,4 41,2
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -218,5 -135,3 -192,6 -130,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -1.863,1 -1.731,9 -2.277,8 -2.794,6
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -86,8 -88,9 -93,2 -80,4
4. Kostendeckung (in %) 31,1 41,9 33,7 42,9
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern -463,2 -430,8 -569,0 -668,3

5.2 nach Ertragsteuern -463,2 -430,8 -569,0 -668,3
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 26,5 35,0 50,9 39,3
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 60.667 66.778 89.428 98.368

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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13. EOS Windenergie GmbH & Co. KG

Kontaktdaten

Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe
Telefon: 0721 599-0
Fax: 0721 599-896

postbox@stadtwerke-karlsruhe.de

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

Gesellschaftsvertrag vom 16. April 2009,  Betrieb eines Windparks sowie die Erzeugung und Vermarktung von Energie am

Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe Standort Riedelberg Il in Rheinland-Pfalz.

GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung zum

01.01.2018.

Geschaftsfithrung Anteil Kommanditkapital
Die Geschaftsflihrung wird durch Stadtwerke Karlsruhe GmbH 4 Mio. €

Komplementarin SWK-Regenerativ-
Verwaltungs-GmbH ausgelibt. Diese ist
am Kapital der EOS Windenergie GmbH
& Co. KG nicht beteiligt und handelt
durch ihre Geschaftsfiihrung

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stuttgart
gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die EOS schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 327 T€ (Vj. 694 T€) ab und liegt
damit um 182 T€ Uber dem geplanten Ergebnis. Der Ergebnisrlickgang gegenliber dem Vorjahr um 367 T€ ist
insbesondere auf die mengenbedingten Rlickgange der Ertrage aus der Windeinspeisung zurlckzufihren.
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Ausblick

FUr das Geschaftsjahr 2025 rechnet die EOS mit einer deutlichen Verringerung des Ergebnisses durch geringere

Einspeiseerlose.

Risiken

Risiken der Gesellschaft kénnen aus dem Betrieb der Windkraftanlagen resultieren. Der Betrieb selbst ist durch

einen langfristigen Betriebsflihrungsvertrag weitgehend gesichert. Ein weiteres Risiko resultiert aus einer
Unterschreitung der erwarteten Windleistung.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zum heutigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Der Windpark umfasst vier Windkraftanlagen mit je 2,3 MW, die im Jahr 2024 insgesamt Strom in Hohe von

16,6 GWh erzeugt haben.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

16.009

6.628.263

263.501

2.522.612

126.661
9.557.046

A. Eigenkapital
Kapitalanteile Kommanditisten
Verlustvortrag
Jahrestberschuss
BuchmaBiges Eigenkapital

. Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

3.995.200
2.012.691

327.156
6.335.047

204.721

3.017.278
9.557.046

Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

1. Umsatzerlose +1.596 +2.570 +2.070 +1.608 +1.548 +1.548
2. Sonstige betriebliche Ertrdge +2 +141 +3 +34 +0 +0
3. Materialaufwand -269 -324 -224 -259 -309 -281
4. Personalaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
5. Abschreibungen? -763 -763 -763 -770 -763 -763
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -164 -201 -173 -184 -185 -196
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +0 +0 +27 +70 +0 +0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -193 -172 -165 -146 -146 -121
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 -114 -81 -26 +0 -10
10. Ergebnis nach Steuern +209 +1.136 +694 +327 +145 +177

Sonstige Steuern

11.
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag +2

1) Die Nutzungsdauer der Windkraftanalagen wurde im Jahr 2018 von 16 Jahren auf 20 Jahre verlangert.
2) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

+0 +0 +0 +0 +0 +0
s
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 81,4 69,4 74,2 69,5
2. Umlaufintensitat (in %) 17,6 29,5 24,5 29,2
3. Investitionen (in T€) 0,0 0,0 42 88,0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 38,3 45,5 60,3 66,3
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 47,1 65,5 81,3 95,3
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +13,1 +44,2 +33,5 +20,4
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) +5,0 +21,4 +11,6 +5,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,7 +11,2 +8,6 +5,0
4. Kostendeckung (in %) 114,9 316,7 156,2 118,4
5. Cash-Flow nach Ertragsteuern (in T€) +971,7 +1.899,6 +1.457,5 +1.097,2
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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14. SWK-Beteiligungs-GmbH & Co. KG

Kontaktdaten

Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe
Telefon: 0721 599-0
Fax: 0721 599-896

postbox@stadtwerke-karlsruhe.de

Grindung _______________Wunternchmensgegenstand

27. Februar 2015 Der Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Beteiligungen an Betreiber-
gesellschaften, deren Gegenstand das Erstellen und Betreiben von Kraftanlagen im
Bereich erneuerbarer Energien ist, sowie alle zur Aufnahme des Geschaftsbetriebes
der Betreibergesellschaften erforderlichen vorbereitenden MaBnahmen.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

SWK-Regenerativ-Verwaltungs GmbH) Stadtwerke Karlsruhe GmbH 100 % = 217.423,79 €

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Geschaftshesorgungsvertrag mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder
der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021" 2022" 2023" 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung 2

2. Gesamtbezlige der Gesellschafterversammlung 3

1) Der Erwerb der Gesellschaft durch die Stadtwerke Karlsruhe GmbH wurde in 2024 vollzogen.
2) Keine gesonderte Vergiitung.
3) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft Stuttgart
gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 66 T€ (Vj. 30 T€) ab. Der
Ergebnisanstieg gegentiber dem Vorjahr um 36 T€ resultiert insbesondere aus der Verzinsung eines hoheren
Bestandes an Gesellschafterdarlehen.
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Risiken

Risiken der Gesellschaft kénnen aus der Beteiligung an der Projektgesellschaft evm Windpark Schneifelhohe

GmbH & Co. KG resultieren, sofern deren Entwicklung nicht wie vorgesehen umgesetzt werden kann.

Mégliche Chancen kénnten daraus resultieren, dass die Umsetzung der Windkraftanlagen mit einer héheren

Leistung realisiert werden kann oder die anzulegenden Strompreise lber dem geplanten Niveau liegen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Mit ihrem Gesellschaftszweck und dem Bau des Windparks Schneifelndhe unterstltzt die Gesellschaft die

Reduzierung von Treibhausgasen.

Kurzbilanz in €

I I S

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Kapitalanteile Kommanditisten 217.424
Sachanlagen 0 Riicklagen 4.842.090
Finanzanlagen 8.667 Bilanzgewinn 0
BuchungsmaBiges Eigenkapital 5.059.514
B. Umlaufvermdgen B. Riickstellungen 8.292
Vorrate 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 0
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.916.742  C. Verbindlichkeiten 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.142.397 0
5.067.806 D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.067.806
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlose +0
2. Sonstige betriebliche Ertrage +0
3. Materialaufwand +0
4. Personalaufwand +0
5. Abschreibungen +0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -12.632
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +78.243
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0
9.. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0
10. Ergebnis nach Steuern +65.611
11. Sonstige Steuern +0
12. Ertrage aus Verlustilbernahme

13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag +65.611 --

1) Eine Wirtschaftsplanung liegt nicht vor.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

. Vermégenslage

1. Anlagenintensitat (in %) 0.2
2. Umlaufintensitat (in %) 99,8
3. Investitionen (in T€) 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 99,8
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 58.376,8
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) 0
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) +1,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +1,3
4. Kostendeckung (in %) 0
5. Cash-Flow (in T€)
5.1 vor Ertragsteuern 65,6
5.2 nach Ertragsteuern 65,6
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 0
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 0

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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15. Stadtwerke Rastatt Service GmbH

Kontaktdaten

MarkgrafenstraBBe 7, 76437 Rastatt

Grindung _______________Wunternchmensgegenstand

Gesellschaftsvertag vom 12.12.2000
Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH zum 1. Januar 2018

(vorm. Star. Energiewerke GmbH & Co.

Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit
klimaschonenden Energieerzeugungsanlagen, sowie das Contracting dieser Anlagen.

KG).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Volker Bunte Stadtwerke Rastatt GmbH 50 % = 50.000 €

Jiirgen Disqué Stadtwerke Karlsruhe GmbH 50 % = 50.000 €
100%= 100.000 €

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorhanden.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder
der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

1.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

2021

1)

2022
1)

2023
1)

2024

2)

2)

2. Gesamtbezlige der Gesellschafterversammlung 2

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschaftsfiihrergehalter verzichtet.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von WKS-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Niederlassung Karlsruhe,
gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft hat neben der Geschéaftsfiihrung keine Beschaftigten.

Leistungszahlen

1.

Warmeverkaufe (in T€)

2021

2)

2022
198

2023
256

2024
336

2.

Warmeverkaufe (in kWh)

2)

1.642.190

1.472.022

1.660.664

1) Gesellschaftsvertag vom 12.12.2000 Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe GmbH zum 1. Januar 2018 (vorm. Star. Energiewerke GmbH & Co. KG).
2) Zahlen lagen bis Redaktionsschluss nicht vor.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 69,3 T€ ab. Die Erlose

ergeben sich aus der Energielieferung an Kunden, die Aufwande im Wesentlichen aus Energiebezug,
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Personalkosten und sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wie Kosten fir Marketing, Buchhaltung und
Prifungsaufwand.

Neben der Energielieferung aus dezentralen Energieanlagen sowie dem Betrieb dieser Anlagen im abgelaufenen
Geschaéftsjahr gilt es die Dienstleistungen anhand der aktuellen Marktbedingungen weiterzuentwickeln.

Mit dem Erwerb der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur zum 01. Januar 2025 hat die Gesellschaft ein neues
Tatigkeitsfeld hinzugewonnen. Der Erwerb von 50% der Anteile an der Bau-Solar Stidwest GmbH mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2024 verschiebt die Abhangigkeit des wirtschaftlichen Ergebnisses stark
in die Richtung der Installation von Photovoltaikanlagen. Die Gesellschaft nutzt die sich bietende Chance zur
Kooperation mit der Bau-Solar Stidwest GmbH auf dem Gebiet der Vermarktung von Photovoltaikanlagen, sieht
allerdings auch die Risiken angesichts der aktuellen Abschwachung des Marktes. Die Personalsituation bleibt
weiterhin angespannt; die Kombination von Anforderungen aus den Bereichen Gebdudetechnik,
Energiewirtschaft, digitaler Vertriebstools und kommunikativem Geschick erweist sich als anspruchsvoll. Zudem
konkurriert der Fernwarmeausbau in Rastatt mit der Gesellschaft um die personellen Ressourcen.

Die Risiken des operativen Geschaftsbetriebs sind grundsatzlich gering. Die Energiebeschaffungs- und
Energieliefervertrage sind risikoavers fixiert. Preisrisiken aus dem Bezug von Erdgas haben sich im Laufe des
Berichtsjahres mit der allgemeinen Beruhigung des Erdgasmarktes wieder deutlich reduziert. Die Gefahr einer
Gasmangellage hat sich deutlich reduziert. Die Diversifizierung des Kundenportfolios und die Fokussierung auf
Wohngebadude dampfen das Risiko von Forderungsausfallen. Die bestehenden Anlagen sind insofern homogen,
als keine Einzelanlage dominant fiir das gesamte Anlagevermogen oder flr das Gesamtergebnis ist. Der Betrieb
der Anlagen ist durch angemessene Versicherungen und Vertrage ausreichend abgesichert. Die Gesellschaft
bedient sich zur Sicherstellung effizienter und qualifizierter Ablaufe der Mitarbeitenden der Stadtwerke Rastatt
GmbH und der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Die SRS hat den Zweck Energiedienstleistungen bei B2C- und B2B-Kunden aus hocheffizienten und
klimaschonenden Energieerzeugungsanlagen zu erbringen, diese Anlagen zu bauen und zu betreiben. Dabei
wird das lokale Handwerk als Marktpartner eingesetzt. Alle Heizungsanlagen erfillen das EWarmeG Baden-
Wirttemberg. Auf der Seite der Stromerzeugung bietet die SRS Photovoltaik-Anlagen mit Batteriespeicher an,
auch in Systemkombination mit Ladeinfrastruktur und perspektivisch Warmepumpenanlagen. Eine Erweiterung
des Portfolios mit Mieterstrom ist in Kooperation mit weiteren Tochtergesellschaften moglich. Zum Portfolio
gehort auch Ladeinfrastruktur fir Gewerbebetriebe und Mehrfamilienhduser der Wohnungswirtschaft, fir die
auch ein eigenes Konzept erstellt wird.

Bisher wurden 29 Heizungs- und 29 PV-Anlagen generiert, davon 16 mit Batteriespeicher. Hinzu kommen 19
Auftrage rund um Ladeinfrastruktur.
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Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 100.000
Sachanlagen 646.188 Gewinnvortrag 0
Finanzanlagen 0 Bilanzverlust -6.287
BuchmaBiges Eigenkapital 93.713
B. Umlaufvermégen
Vorrate 4.782
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 64.393
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei 371332 B. Riickstellungen 10.360
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.117  C. Verbindlichkeiten 990.739
1.094.812 1.094.812
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024 2025
1. Umsatzerldse/Erlose aus Einspeisung +256,8 +868,9 +414,9 +386,9 +955,6 +549,4
2. Sonstige betriebliche Ertrdge +2,0 +42,5 +0,0 +6,3 +0,0 +0,0
3. Materialaufwand -202,5 -779,0 -334,7 -190,0 -607,4 -362,6
4. Personalaufwand +0,0 -31,9 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
5. Abschreibungen -25,5 -33,5 -46,8 -53,2 -83,1 -71,2
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -39,6 -39,1 -40,3 -45,2 -37,5 -42,6
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8,8 -8,8 -10,3 -35,5 -191,8 -140,0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +1.105,0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
11. Ergebnis nach Steuern -17,6 +19,1 -171 +69,3 +35,8 | +1.038,0
12. Sonstige Steuern +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 -55,0
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 42,8 69,5 59,1 59,0
2. Umlaufintensitat (in %) 57,2 30,5 40,9 40,2
3. Investitionen (in T€) 77 274 102,4 86,3
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 33 53 24 8,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 1,7 7,6 4.1 14,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) -6,8 +2,2 -4,1 +17,9
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) -72,0 +45,0 -68,6 +74,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -1,2 +3,5 -0,7 +9,6
4. Kostendeckung (in %) 96,0 98,3 96,0 119,4
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +8,0 +44,7 +29,6 +122,5

5.2 nach Ertragsteuern +8,0 +44,7 +29,6 +122,5
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - 3,6 - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) - 31.919 - -

1) Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe GmbH zum 1. Januar 2018 (vorm. Star.

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.

Energiewerke GmbH & Co. KG).
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16. BES - Badische Energie-Servicegesellschaft mbH

Kontaktdaten

BES — Badische Energie-Servicegesellschaft mbH
Daxlander Str. 72
76185 Karlsruhe

Grindung ______________unternchmensgegenstand

BADISCHE ENERGIE
SERVICEGESELLSCHAFT

13.07.2016 Energielieferung aus klimaschonenden Energieerzeugungsanlagen.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Jirgen Disqué Stadtwerke Karlsruhe GmbH 66 % = 330.000 €
Hoepfner Bréu Friedrich Hoepfner 34 % = 170.000 €
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG 100%= 500.000 €

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

keine

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder
der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
2) Aufwandsentschadigungen.
3) Der Geschaftsfiihrer ist bei den Stadtwerken Karlsruhe angestellt und wurde von diesen bezahlt.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wird von der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stuttgart
gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt seit 01.08.2023 2 Mitarbeiterinnen. Zusatzlich finanziert sie 2 weitere
Mitarbeitende, die bei den Stadtwerken Karlsruhe angestellt sind.

Leistungszahlen

2021 2022 2023" 2024
1. Wérmeverkéufe (in T€) 106,6 109,8 109,7 166,2
2. Warmeverkaufe (in kWh) 1.099 9155 1.001,3 1.231,0

1) Vorlaufige Zahlen



98 | Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 | BES

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft liefert grline Energie aus lokaler Erzeugung fir Areale, gemischte Quartiere und
Industrieanlagen. Hierzu entwickelt die Gesellschaft fir Kunden der Immobilienwirtschaft und Gewerbebetriebe
innovative und klimafreundliche Lésungen. Die Gesellschaft Gbernimmt die Planung, Realisierung und den
Betrieb von Energieerzeugungs- und Energieversorgungsanlagen, um daraus griine Energie wie Warme und
Strom zu verkaufen und Dienstleistungen wie Mieterstrom zu betreiben.

Ausblick

Die Gesellschaft befindet sich im Wachstum. Das Produktportfolio wurde besonders im Bereich Mieterstrom,
Ladeinfrastruktur und Warmeerzeugung mit Warmepumpen erweitert, im Mittelpunkt steht dabei bevorzugt die
Versorgung von Arealen und Quartieren. Hierflr werden zunehmend Lésungen flr Energiemanagement und
Laststeuerung eingesetzt. Die vertrieblichen Chancen sind groB — die Produkte der Gesellschaft stehen, auch
bedingt durch gesetzliche Regelungen (wie Energieeffizienz- und Gebaudeenergie-Gesetz), im Fokus der
Energiewende. Fir investive Produkte werden weitere Finanzmittel bendtigt und auf dem Kapitalmarkt gesucht.
Aufgrund der deutlich héheren Personalkosten der bisher personalarmen Gesellschaft und der gestiegenen
Betrieblichen Aufwendungen (Ausrlistung, Hardware, Software, etc.) durchlauft diese eine langere
Negativphase, die in wenigen Jahren aber wieder ausgeglichen werden soll.

Der Gesellschafterkreis soll bis Ende des Jahres 2025 durch drei weitere Stadtwerke erweitert werden. Zur
Unterstltzung des Eigenkapitals fihren die Gesellschafter danach eine deutliche Kapitalerhohung durch, die
auch Eigenkapitalunterdeckungen nachhaltig ausgleichen sollen.

Risiken

Dienstleistungen wie Mieterstrom-Projekte sind stark abhangig von der Marktentwicklung, insbesondere im
Bereich Kapitalverzinsung und Strompreise. Diese Risiken werden durch das Produktportfolio in ihrer Auswirkung
auf das Unternehmen gedampft, denn Projekte im Bereich Warmeversorgung und Ladeinfrastruktur sind solider.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft wurde mit dem Zweck gegrindet, griine Energie lokal zu erzeugen und direkt vor Ort zu
vertreiben. Somit tragt die Gesellschaft allein schon mit der Umsetzung der verschiedenen Projekte ihren Teil
zum Klimaschutz und Nachhaltigkeit bei. Darlber hinaus wird ein starker Fokus auf den Fortschritt der
Digitalisierung gelegt. AuBerdem beteiligt sich die Gesellschaft an einem EU-Forschungsprojekt zur Optimierung
der Energieeffizienz in Quartieren.

Kurzbilanz in €"

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 57.122 Gezeichnetes Kapital 500.000
Sachanlagen 1.214.425 Bilanzverlust -706.202
Finanzanlagen 0 Nicht gedeckter Fehlbetrag 206.202
BuchmaBiges Eigenkapital 0
B. Umlaufvermégen
Vorréte 4800 B. Riickstellungen 72.727
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.356.391
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 528.207  C. Verbindlichkeiten 3.294.307
C. Rechnungsabgrenzungsposten 21.037
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 206.202  D. Passiv latente Steuern 21.150
3.388.184 3.388.184

) Vorldufige Zahlen
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€"

2021 2022 2023 2024" EN] Plan

20247 2025%
1. Umsatzerlose +516,8 +442,8 +379,7 +452,6 +3.278,0 +2.056
2. Sonstige betriebliche Ertrage +1,5 +197,2 +69,1 +29,2 +0,0 +0,0
3. Materialaufwand -333,6 -237,1 -225,8 -261,0 -2.618,0 -1.712,0
4. Personalaufwand -3,6 -120,6 -143,2 -251,0 -686,0 -876,0
5. Abschreibungen -88,8 -110,4 -99,8 -107,4 -84,0 -212,0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -78,3 -101,6 -181,0 -382,2 -356,0 -350,0
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 0,0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -19,9 -19,6 -28,3 -35,5 -101,0 -93,0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +2,3 -18,4 -2,7 +0,0 +0,0 +0,0
10. Ergebnis nach Steuern -3,5 +32,3 -232,0 -553,3 -567,0 -1.187,0
11. Sonstige Steuern +0,0 +0,0 0,0 0,0 +0,0 +0,0
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3,5 +32,3 -232,0 553,3 -567,0 1.187,0
Verlustvortrag/ Gewmnvortrag + +20,6 +52,9 -179,1 -179,1 -734,4

24,1
et o206 | s res | k| e | Asme

1) Vorlauﬂge Zahlen
2) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen"

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 76,4 57,2 64,3 37,5
2. Umlaufintensitat (in %) 23,6 30,9 29,9 55,8
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 4,8 10,9 -4,7 -6,1
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 6.3 19,0 -7,2 -16,2
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -0,7 7,3 -47,2 -116,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -145,8 21,1 -166,4 -226,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -5,1 2.3 -8,9 -14,5
4. Kostendeckung (in %) 86,2 79,5 56,0 43,6
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern 20 134 -79 -420

5.2 nach Ertragsteuern 15 116 -79 -420
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 0,7 21,6 21,1 24,2
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 0,0 120.557 71.500 62.760

1) Errechnung anhand vorldufiger Zahlen.
Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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17. Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH

Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe 4 Stadtwerke
Telefon: 0721 599-0 & Karlsruhe
Fax: 0721 599-896 Aoy i

. Besser versorgt, weiter gedacht.

Grindung _______________Wunternchmensgegenstand

8. Mai 2014 Halten von Beteiligungen an Gesellschaften, die Onshore-Windparks in Deutschland
betreiben, insbesondere einer Beteiligung an der EnBW Onshore Portfolio GmbH mit
Sitz in Stuttgart.

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Mario Durr Stadtwerke Karlsruhe GmbH 50 % = 15.000,00 €
JGrgen Schmidt NEV Erneuerbare Energien GmbH 50 % = 15.000,00 €
100 % = 30.000,00 €

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

EnBW Onshore Portfolio GmbH (Anteil am Stammkapital: 16,66 %).

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2)

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
2) Aufwandsentschadigungen.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Nieder-
lassung Stuttgart, geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird gepragt durch ihre Beteiligung an der EnBW Onshore
Portfolio GmbH (EOP). Im Geschaftsjahr 2024 erfolgten wiederum neben Kapitalauskehrungen auch Gewinn-
ausschittungen durch die EOP. Damit konnten im Berichtsjahr Beteiligungsertrage in Hohe von 656 T€ (V.
1.682 T€) erzielt werden. Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von
622 T€ (V]. 1.629 T€) ab.

Dieser JahresUberschuss resultiert insbesondere aus den Beteiligungsertragen, denen geringe sonstige
betriebliche Aufwendungen in Hohe von rd. 26 T€ (Vj. 27 T€) gegenlberstehen, die sich im Wesentlichen aus
den Verwaltungskosten fiir die Geschaftsbesorgung durch die SWK, den Kosten fiir die Gestellung der
Geschaftsfihrung sowie den Prifungskosten zusammensetzen.
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Ausblick

FUr das Geschéaftsjahr 2025 rechnet derzeit die Gesellschaft mit einem Jahreslberschuss in Hohe von 480 T€.
Dieser enthalt die anteilige Gewinnausschlttung fir das durch die EOP prognostizierte Ergebnis fir das
Geschaftsjahr 2024 (16,66 % des voraussichtlichen Gewinns 2024 der EOP von 3.050 T€ ergibt rd. 508 T€). Den
Beteiligungsertragen stehen Gesamtaufwendungen in Hohe von rd. 28 T€ gegenlber.

Risiken

Risiken der Gesellschaft kénnen aus der Entwicklung der Beteiligungsgesellschaft EOP resultieren. Derartige oder
andere potenzielle bestandsgefahrdende Risiken sind zum heutigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft ist an einem Anlagenportfolio mit 17 Windparks beteiligt, die eine Gesamtnennleistung in Hohe
von 156 MW besitzen. Diese Windparks haben in 2024 Strom in Hohe von 230,2 GWh erzeugt.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 30.000
Sachanlagen 0 Kapitalrlicklage 12.016.007
Finanzanlagen 12.357.259 Jahresiiberschuss 621.981
BuchmaBiges Eigenkapital 12.667.988
B. Umlaufvermogen
Vorrate 0  B. Riickstellungen 4.017
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 283.221
Fliissige Mittel 32587  C. Verbindlichkeiten 1.062
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0  D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
12.673.067 12.673.067

Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

1. Umsatzerldse +0 +0 0 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrdge +0 +0 0 0 0 0
3. Materialaufwand +0 +0 0 0 0 0
4. Abschreibungen +0 +0 0 0 0 0
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -25 -25 -27 -26 -27 -28
6. Ertrage aus Beteiligungen +743 +580 +1.682 +656 +745 +508
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 +0 0 0 0 0
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 -1 -26 -8 -3 0
9. Ergebnis nach Steuern +718 +554 +1.629 +622 +715 +480
10. Sonstlge Steuern

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des W|rtschaftsp|anes erfolgte nicht.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 97,3 97,2 96,0 97,5
2. Umlaufintensitat (in %) 2,7 2,8 4,0 2,5
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 100,0 99,8 99,9 100,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 102,7 102,7 104,0 102,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) 38 35 11,2 49
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 3,8 3,5 11,2 4,9
4. Kostendeckung (in %) - - - -
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern 718 +555 1.655 630

5.2 nach Ertragsteuern 718 +554 1.629 622
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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18. TelemaxX Telekommunikation GmbH

Kontaktdaten

AmalienbadstraBe 41 (Bau 61), 76227 Karlsruhe
Telefon: 0721 13088-0

Telemaxy

www.telemaxx.de

Unternehmensgegenstand

5. Februar 1999 Planen, Errichten, Betreiben und Vermarkten eines vor allem in der Technologie Region Karlsruhe gelegenen
Ubertragungsnetzes sowie Angebot und Vermarktung von Telekommunikationsdienstleistungen.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Raphael Bachle Stadtwerke Karlsruhe GmbH 42,0 % = 840.900 €
Rainer Mdiller Stadt/Stadtwerke Baden-Baden 9,1 % = 181.800 €
Stadtwerke Rastatt GmbH 9,1 % = 181.800 €
Energie- und Wasserversorgung
Bruchsal GmbH 8,0% = 159.100 €
Stadtwerke Ettlingen GmbH 8,0 % = 159.100 €
Stadtwerke Bretten GmbH 6,8 % = 136.350 €
Stadt/Stadtwerke Gaggenau 6,8 % = 136.350 €
Stadtwerke Buhl GmbH 57 % = 113.700 €
Stadt Stutensee 4,5 % = 90.900 €
100,0 % = 2.000.000 €

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stammkapital

Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH 49 % = 49.000 €
Phone GmbH 100 % = 25.000 €
net-maxX GmbH 50 % = 12.500 €

Wichtige Vertrage

Die Gesellschafter haben einen Konsortialvertrag geschlossen, der die Planung, den Aufbau, die Errichtung und den Betrieb eines
Telekommunikationsnetzes vor allem in der Technologie Region Karlsruhe, die Vermarktung von Telekommunikationsinfrastruktur
der Gesellschafter sowie das Entwickeln und Vermarkten von Telekommunikationsdienstleistungen aller Art zum Ziel der
Zusammenarbeit hat.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2021 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung ? 7 7 7 7

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschéftsfiihrergehélter verzichtet.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer
Der Jahresabschluss 2024 wurde von MENOLD BEZLER Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, gepriift.


http://www.telemaxx.de/
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

2021 2022 2023 2024
Arbeiter 0 0 0 0
Beschaftigte ¥ 122 135 135 136
Beamte 4 0 0 0 0
Gesamtbelegschaft 122 135 mm
Auszubildende | 21| 18 | 15 | 14

1) Umgerechnete Vollkraftstellen.

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte.

4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschaftigten.

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Erlose aus Telekommunikation (in T€) 26.550 27.577 30.638 31.901
2. Erlése aus Vermietung von Datenleitungen (in T€) 9.409 9.167 9.127 9.397
3. Anzahl der Kunden 1.082 1015 994 1.030

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die TelemaxX Telekommunikation GmbH hat durch eine solide Unternehmenspolitik auch im Jahr 2024 die
erfolgreiche Entwicklung fortsetzen und die gute Marktposition weiter festigen kénnen. Die Umsatzerldse der
Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2024 um ca. 4,0 % verbessert werden und lagen mit 41,3 Mio. € um 1,5
Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 39,8 Mio. €.

Die Umsatzentwicklung basiert auf einem breiten Produktportfolio, das dem Kunden alle IT-Dienstleistungen
»aus einer Hand" bieten kann. Die Vermarktung gestaltete sich aufgrund der konjunkturellen gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung vor dem Hintergrund der Ukrainekrise und der steigenden Zinsen weiterhin schwierig, da die
Zurlickhaltung in der Investitionsbereitschaft bei potenziellen Kunden weiterhin deutlich sptrbar war.

Diagramm: Erlose Telekommunikation (in T€)
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Ausblick

Die Gesellschaft sucht permanent nach Mdglichkeiten, neue Kunden und das bestehende Glasfasernetz zu
erweitern. Im Rahmen der Konsolidierung des Telekommunikationsmarktes kénnten sich Chancen durch
Kooperationen oder Unternehmenskaufe ergeben. So erhofft man sich beispielsweise zusatzliche Umsatzerlose
Uber die Partnerschaft mit dem DE-CIX.

Durch zwei Finanzinvestitionen (PHONE-maxX GmbH und net-maxX GmbH) wird der Kompetenzbereich der
TelemaxX gestarkt und das vorhandene Produktportfolio kann hiervon profitieren.

Risiken

Durch die Entwicklung und standige Verbesserung eines Risikomanagementsystems ist die Gesellschaft in der
Lage, mogliche Risiken in den verschiedensten Bereichen friihzeitig zu erkennen und entsprechend zu agieren.

Ein weiteres schwaches Wirtschaftswachstum hatte auch negative Auswirkungen auf die Auftragslage der
Gesellschaft, da Unternehmen geplante IT-Investitionen weiterhin verschieben oder ganzlich streichen wirden.

Als Betreiber von mehreren Hochleistungsrechenzentren sind die Energiepreise vor dem Hintergrund der poli-
tischen Entwicklung zu den erneuerbaren Energien ein wesentlicher Einflussfaktor. Darliber hinaus werden die
Marktmechanismen an den Rohstoffmarkten durch den Krieg in der Ukraine und entsprechenden Versorgungs-
engpassen weitgehend auBer Kraft gesetzt. Politische Entscheidungen, die zu héheren Energiepreisen fihren,
kdnnten darlber hinaus die Umsatz- und Kostenentwicklung der Gesellschaft negativ beeinflussen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Das Energieeffizienzgesetz sieht konkrete Einsparziele fir den Energieverbrauch in Deutschland vor. TelemaxX
hat bereits im Jahr 2023 das europaisch Umweltmanagementsystem EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme) eingefihrt. Dadurch ist TelemaxX in der Lage, Ressourcen intelligent einzusparen. Die wurde im Jahr
2024 wieder bestatigt.

Ab dem Geschaftsjahr 2024 hat TelemaxX komplett auf Okostrom umagestellt.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 949.044 Gezeichnetes Kapital 2.000.000
Sachanlagen 42.808.609 Bilanzgewinn 25.649.385
Finanzanlagen 433.900 BuchmaBiges Eigenkapital 27.649.385
B. Umlaufvermdgen B. Riickstellungen 1.451.621
Vorrate 214.340
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 5.506.509  C. Verbindlichkeiten 25.613.902

Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.474.730

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.164.071  D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.836.295
56.551.203 56.551.203
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlése +35.959 +36.744 +39.764 +41.298 +43.360 +41.401
2. Bestandsveranderungen an fertigen +0 +0 +0 +0 +0 +0
und unfertigen Erzeugnissen

3. Sonstige betriebliche Ertrage +1.051 +834 +876 +902 +1.034 +1.009
4. Materialaufwand -12.024 -12.031 -14.404 -15.399 -15.767 -14.250
5. Personalaufwand -10.124 -10.894 -11.534 -11.856 -12.698 -12.473
6. Abschreibungen -5.761 -6.007 -6.125 -8.594 -6.464 -6.642
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.342 -5.830 -6.002 -6.873 -6.154 -6.874
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +1 +3 +64 +24 +0 +0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -158 -156 -145 -267 -314 -314
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.201 -994 -913 -559 -990 -613
11. Ergebnis nach Steuern +2.401 +1.669 +1.581 -1.324 +2.007 +1.244
12. Sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag +2364 | +1.632| +1.543 m +2.007 | +1.244

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 83,9 71,7 82,3 78,1
2. Umlaufintensitat (in %) 16,1 22,3 17,7 21,9
3. Investitionen (in T€) 6.428 5.318 7.966 5.230
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 55,6 51,6 52,5 48,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 66,2 66,4 63,7 62,6
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +6,6 +4,4 +3,9 3,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +7,8 +5,5 +5,2 -4,9
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +4,6 +3,1 +3,0 -1,9
4. Kostendeckung (in %) 107,5 105,1 104,1 96,0
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +9.326 +8.633 +8.581 +8.967

5.2 nach Ertragsteuern +8,125 +7.639 +7.668 +7.233
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 30,3 31,2 30,2 27,6
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 82.986 87.858 94.539 98.803

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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19. Windpark Bad Camberg GmbH & Co. KG

Kontaktdaten

Konradinerallee 25, 65189 Wiesbaden
Telefon: 0800 7802200
Fax: 0611 7802320

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

26. Juni 2013 Entwicklung, Realisierung und Betrieb eines Windparks sowie die Erzeugung und
Vermarktung von Energie am Standort Bad Camberg in Hessen.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Die Geschaftsflihrung wird durch Stadtwerke Karlsruhe GmbH 33,33 % = 50,00 €
Komplementarin ESWE — Windpark GmbH ~ ESWE Versorgungs AG 3333 % = 50,00 €
ausgelbt. Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG 33,33 % = 50,00 €

100,00 % = 150,00 €

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Gestattungsvertrag zur Errichtung und zum Betrieb von Windenergieanlagen.
Werkliefervertrag Uber die Lieferung von drei Windkraftanlagen einschlieBlich Errichtung und Inbetriebnahme.
Wartungsvertrag Uber die Wartung der Windkraftanlagen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

)

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschéftsfiihrergehélter verzichtet.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Das Geschaftsjahr 2024 schlieBt mit einem unter den Erwartungen liegenden Jahresfehlbetrag in Hohe von 211
T€ ab. Die Umsatzerlose aus dem Stromverkauf liegen mit 1.188 T€ unter dem prognostizierten Wert in Hohe
von 1.325 T€. Dies resultiert aus geringeren Einspeisemengen aufgrund des Windertrags am Standort.
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Ausblick

Die zukinftige Ertragslage hangt unmittelbar von dem tatsachlich am Standort der Windenergieanlagen zu
verzeichnenden Windaufkommen und der daraus resultierenden Erzeugungsmenge an regenerativem Strom ab.
Sofern die gemal Windgutachten prognostizierten Ertrage erzielt werden, wird sich die Gesellschaft zukinftig
wirtschaftlich solide entwickeln.

Die Gesellschaft wird auch im Jahr 2025 ausschlieBlich mit dem Betrieb der bestehenden Windenergieanlagen
und mithin der regenerativen Stromerzeugung tatig sein. Flr das Geschaftsjahr 2025 wird ein leicht negatives
Jahresergebnis erwartet

Risiken

Das Eintreten des erwarteten Windaufkommens stellt das groBte wirtschaftliche Risiko dar. Bestandsgefahrdende
und sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz und Ertragslage bestehen ansonsten
nicht.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Der Windpark umfasst drei Windkraftanlagen mit je 2,4 MW, die in 2024 insgesamt Strom in Héhe von 14,4
GWh erzeugt haben.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Kapitalanteile der Kommanditisten 150
Sachanlagen 6.201.460 Kapitalriicklagen 3.990.000
Finanzanlagen 421.800 Verlustkonten der Kommanditisten -666.705
BuchmaBiges Eigenkapital 3.323.445
B. Umlaufvermdgen
Vorréte 0  B. Riickstellungen 357.468
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 156.593
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.897.366  C. Verbindlichkeiten 4.996.306
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0  D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
8.677.219 8.677.219

Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan ED
2024 2025
1. Umsatzerlose +1.198 +2.217 +1.477 +1.188 +1.325 +1.319
2. Sonstige betriebliche Ertrage +3 +5 +0 +0 +0 +0
3. Materialaufwand -300 -278 -314 -309 -288 -289
4. Abschreibungen -809 -809 -809 -809 -809 -809
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -151 -156 -188 -156 -172 -174
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -151 -140 -131 -125 -113 -100
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Ergebnis nach Steuern -210 +839 +35 21 -57 -53
10. Sonstlge Steuern

K I Y T N Y
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 93,4 82,8 78,9 76,3
2. Umlaufintensitat (in %) 6,6 17,2 21,1 23,7
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 27,5 35,2 37,5 38,3
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 29,4 42,5 47,6 50,2
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -17,6 +37,9 +2,4 -17,8
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) -79 +24,0 +1,0 -6,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -0,7 +11,9 +2,2 -1,0
4. Kostendeckung (in %) 84,9 160,4 102,5 84,9
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +599 +1.648 +844 +598

5.2 nach Ertragsteuern +599 +1.648 +844 +59
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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20. BBEK Energie GmbH

Kontaktdaten

Schnabel-Henning-Str. 1 a, 76646 Bruchsal
Telefon: 07251 7060

Grindung [l untemehmensgegenstand

03. Juni 2014 Erbringung von Dienstleistungen sowie Planung, Bau und Betrieb von
Erzeugungsanlagen im Bereich der Erneuerbaren Energien. Vorrangiges Ziel ist es,
MaBnahmen zum effizienten Energieeinsatz und zur Nutzung regenerativer
Energieformen umzusetzen, um dadurch einen Beitrag zum regionalen Klimaschutz zu

leisten.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Manfred Hettmannsperger Stadtwerke Karlsruhe GmbH 25,00 % = 10.000,00 €
Stadtwerke Bretten GmbH 25,00 % = 10.000,00 €
Stadtwerke Bruchsal GmbH 25,00 % = 10.000,00 €
Stadtwerke Ettlingen GmbH 25,00 % = 10.000,00 €

100,00 % = 40.000,00 €

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Gestattungsvertrag zur Errichtung und zum Betrieb von Windenergieanlagen.
Werkliefervertrag Uber die Lieferung von drei Windkraftanlagen einschlieBlich Errichtung und Inbetriebnahme.
Wartungsvertrag Gber die Wartung der Windkraftanlagen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " "

2) 2) 2) 2)

2. Gesamtbezlige der Gesellschafterversammlung

3) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veroffentlichung der Geschéftsfiihrergehélter verzichtet.
) Aufwandsentschadigungen

~

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Seebach und Kollegen GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Bruchsal, geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 9 T€ ab.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Umsatzerlose in Hohe von 98 T€ (Vorjahr 109 T€) erzielt. Diese beinhalten Erlose
aus Einspeisevergttungen und Erlése aus der Marktpramie. Die Erlése aus Direktvermarktung sind im Jahr 2024
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weiter gesunken, so dass sich das Jahresergebnis trotz der im Vergleich zu 2023 héheren Erzeugungsleistung
durch die PV-Anlage in Bretten nur von 2 T€ im Vorjahr auf 9 T€ erhdhen konnte.

Ausblick

Im Wirtschaftsplanjahr 2025 ist die Ubernahme und Finanzierung der anteiligen PV-Freiflachenanlage in
Ettlingen/Hagbruch in Hohe von maximal 1.644 T€ vorgesehen.

FUr das Jahr 2025 werden Ertrage in Hohe von ca. 280 T€ und ein negatives Ergebnis von - 124 T€ erwartet.
Darin ist der Bau der Photovoltaikanlage in Bruchhausen anteilig bei den Ertragen und Kosten berdcksichtigt.
Die Umsatzerlése werden auf Grundlage der zugesicherten Vergltungssatze geplant. Grinde fir das negative
Ergebnis sind vor allem die Personalkosten in Héhe von 98 T<€, die erhdhten Abschreibungen und Betriebs-
kosten durch die PV-Anlage Ettlingen / Hagbruch sowie die héheren Zinszahlungen durch das neue Darlehen.

Risiken

Keine.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Energiewende bleibt eine der gréBten Herausforderungen fiir die deutschen Energieversorger. Bundes- und
Landesregierung setzen energiepolitisch weiterhin auf einen Ausbau der Erneuerbaren Energien. Fir die Energie-
versorgungsunternehmen (EVU) bedeutet dies neben neuen Herausforderungen auch Chancen fir neue
Geschaftsfelder.

In diesem Kontext haben die Stadtwerke Bruchsal, Bretten und Ettlingen im Rahmen einer interkommunalen
Zusammenarbeit ihre Kernkompetenzen auf dem Gebiet der Erneuerbaren Energien gebiindelt und eine
gemeinsame Gesellschaft gegriindet: die BBE Energie GmbH. Im Jahr 2023 wurde ein weiterer Gesellschafter,
die Stadtwerke Karlsruhe, aufgenommen und die Firmierung in BBEK Energie GmbH angepasst.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 Kapitalanteile der Kommanditisten 40.000
Sachanlagen 1.003.357 Kapitalriicklagen 167.097
Finanzanlagen 196.847 Verlustkonten der Kommanditisten 326.127
BuchmaBiges Eigenkapital 533.224
B. Umlaufvermégen
Vorréte 0  B. Riickstellungen 8.616
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 11.344
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 283.463 C. Verbindlichkeiten 953.171
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0  D. Rechnungsabgrenzungsposten 0

1.495.011 1.495.011
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024 2025
1. Umsatzerlése +109 +98 +226 +280
2. Sonstige betriebliche Ertrage +4 +0 +0 +0
3. Materialaufwand -6 -6 -12 -21
4. Personalaufwand +0 +0 -1 -98
5. Abschreibungen -53 -63 -106 -152
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -50 -17 -36 -80
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +12 +7 +10 +6
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -13 -12 -52 -79
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 +2 -8 +0
10. Ergebnis nach Steuern +2 +9 +21 -144
11. Sonstlge Steuern

-----m

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 79,4 80,3
2. Umlaufintensitat (in %) 20,6 19,7
3. Investitionen (in T€) 0 25
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 32,0 35,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 40,3 44,4
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) +2,0 +9,7
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +0,4 +1,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,9 +1,5
4. Kostendeckung (in %) 89,3 99,6
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +56,4 +70,0

5.2 nach Ertragsteuern +55,4 +72,4
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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21. Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV)

Kontaktdaten

TullastraBe 71, 76131 Karlsruhe
Telefon: 0721 6107-0

Fax: 0721 6107-7159
info@kvv.karlsruhe.de
www.kvv.de

A
Kvvz7—"

Grindung [ unternehmensgegenstand

29. Juli 1994 Die Gesellschaft dient den Zwecken des 6ffentlichen Personennahverkehrs. Sie wurde
gegriindet, um die Wettbewerbsfahigkeit des 6ffentlichen Personennahverkehrs in
der Region Karlsruhe vor allem durch die Einfihrung von einheitlichen Tarifen
(Verbundtarif) fur alle &ffentlichen Verkehrsmittel und die Abstimmung der Fahrplane
der verschiedenen Verkehrsunternehmen zu verbessern (GV in der Fassung vom
14. Dezember 1998).

Prof. Dr. Alexander Pischon Stadt Karlsruhe 52 % = 33.233,97 €
Landkreis Karlsruhe 20 % = 12.782,30 €
Landkreis Germersheim 8 % = 5.112,92 €
Landkreis Rastatt 8 % = 5.112,92 €
Stadt Baden-Baden 8 % = 5.112,92 €
Landkreis Stdliche WeinstraBe 2% = 1.278,23 €
Stadt Landau 2% = 1.278,23 €

100 % = 63.911,49 €

28 Mitglieder, davon 10 Vertretende der
Stadt Karlsruhe, 5 Vertretende des
Landkreises Karlsruhe, je 3 Vertretende
der Landkreise Germersheim und Rastatt
sowie der Stadt Baden-Baden, je ein
Vertretender des Landkreises Stdliche
WeinstraBe und der Stadt Landau und je
ein Vertretender der Lander Baden-
Wirttemberg und Rheinland-Pfalz.

OB Dr. Frank Mentrup (Vorsitz)

LR Dr. Fritz Brechtel (stellv. Vorsitz)
(bis 11/24)

LR Martin Brand! (stellv. Vorsitz) (ab
12/24)

LR Dr. Christoph Schnaudigel (stellv.
Vorsitz)

Gerd Hickmann

StR Johannes Honné (bis 09/24)

LR Prof. Dr. Christian Dusch

BM Tony Loffler

StR Sven Maier

StR Bettina Meier-Augenstein

LR Dietmar Seefeldt

BM Robert Wein

Tim Wirth (bis 09/24)

StR Dr. Raphael Fechler (bis 09/24)
OB Dr. Dominik Geif3ler

StR Lukas Arslan (bis 09/24)

Andreas Zimmermann

StR Friedemann Kalmbach (bis 09/24)
StR Aljoscha Léffler (bis 09/24)

OB Cornelia Petzold-Schick (bis 09/24)

KR Carina Baumgartner-Huber (bis
09/24)

KR Reiner Dehmelt (bis 09/24)

StR Cornelia von Loga (bis 09/24)
Dr. Fabrice Gireaud (bis 09/24)

BM Dr. Dennis Nitsche (bis 09/24)
KR Thorsten Rheude

OB Dietmar Spéth

Ingmar Streese (bis 03/24)

OB Johannes Arnold (ab 10/24)
Florian GanBhirt (ab 10/24)

BM Klaus Detlef Huge (ab 10/24)
Tanja Kaufmann (ab 10/24)

BM Frank Kiefer (ab 10/24)

StR Dr. Stefan Noé (ab 10/24)
Ankica Rukavina (ab 10/24)

StR Oliver Schnell (ab 10/24)
Miriam Sonnenbichler (ab 10/24)
Gerd Unterforsthuber (ab 10/24)
StR Sibel Uysal (ab 10/24)

KR Michael Grivas (ab 10/24)
Michael Fromming (ab 04/24)

StR Christian Klinkhardt (ab 10/24)
KR Karl-Heinz Hagenmeier (bis 09/24)
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Wichtige Vertrage

Vereinbarung zwischen den Landkreisen Karlsruhe und Rastatt, den Stadten Karlsruhe und Baden-Baden sowie der Karlsruher
Verkehrsverbund GmbH Uber die Verwendung der Mittel zum Ausgleich der Verbundtarife und der kooperationsbedingten Lasten
der Verbiinde (Verbundforderung). Die neue Vereinbarung trat 2021 in Kraft.

Ergénzende Vereinbarung zum KVV-Gesellschaftsvertrag Uber die Finanzierung der Verbundorganisation sowie der verbundbe-
dingten Lasten des KVV zwischen dem KVV und der Stadt Karlsruhe, der Stadt Baden-Baden, den Landkreisen Karlsruhe,
Germersheim und Sudliche WeinstraBBe sowie der Stadt Landau vom 15. November 2013. Fir das Land Rheinland-Pfalz wird die
Vereinbarung vom 1. Januar 1996 derzeit jahrlich prolongiert.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 16 16 13 15

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der HWS INTEGRAL-TREUHAND AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) "3

2021 2022 2023 2024
Arbeiter ¥ - - - -
Beschaftigte 4 47 46 48 51

Beamte ¥ - - - -

Gesamtbelegschaft 47 46 mm

Auszubildende | . | B | B | B
1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4)  EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschaftigten

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Zahl der Fahrgdste im Verbundgebiet (in Mio.) 93,6 125,8 138,2 138,7
2. Tarifeinnahmen im Verbundgebiet (in Mio. €) — 110,7 104,8 117,6 125,2
ohne Schwerbehinderte und ohne Abgeltung Schiiler nach § 45 a PBfG
3. Tarifeinnahmen je Fahrgast (in €) 1,18 0,83 0,85 0,90

Finanzielles Engagement der Mitgesellschafterin Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
1. Verlustabdeckung (Anteil Stadt Karlsruhe) 2.650 2.550 2.574 2.928
2. Tarifausgleich fiir KVV/VRN-Ubergangsregelung 137 101 53 0
3. Kostentragung , Verbundbedingte Lasten” durch Stadt Karlsruhe 1.636 1.636 1.636 1.636
4. Kostentragung , Verkehrserhebung” durch Stadt Karlsruhe -

137 247 165
| zusammen | sl desl _as0l 4
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Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die im Rahmen der Verbundabrechnung an die Verkehrsunternehmen des Verbunds zu verteilenden Fahrgeld-
einnahmen stiegen gegentber dem Vorjahr um 7,6 Mio. EUR bzw. 6,5 % auf insgesamt 125,2 Mio. € (Vorjahr:
117,6 Mio. €).

Das Fahrgastergebnis des Jahres 2024 ist weiterhin von dem bundesweit gultigen Deutschlandticket, welches
zum Mai 2023 in ganz Deutschland eingeflihrt wurde, beeinflusst. Beim Deutschlandticket gibt es keine
territoriale Verkaufsbindung - alle Unternehmen in Deutschland kénnen das Ticket verkaufen. Damit ist nicht
sichergestellt, dass alle im Verbundgebiet des KVV verkauften und damit Gberwiegend hier genutzten Zeitkarten
in der KVV Vertriebsstatistik enthalten sind. Auch ist der Umfang der in den KVV ,einbrechenden” Nutzer nicht
quantifizierbar. Fir die Jahre 2023 und 2024 wurde deshalb die Fahrgastleistung im KVV nicht wie bisher auf
Basis der erfassten Fahrkartenverkaufe im Verbund, sondern mit dem Mischwert aus der prozentualen
Steigerung der Daten aus den Automatischen Fahrgastzahlsystemen bei VBK (Kommunale Verkehre) und AVG
(Regionale Verkehre) fortgeschrieben. Diese zeigen, unabhdngig vom Fahrausweisvertrieb, die tatsachliche
Veranderung der Fahrgastzahlen.

Auch in 2024 werden aufgrund des Deutschlandtickets fehlende Fahrgeldeinnahmen vollumfanglich Gber einen
halftig von den Landern und dem Bund finanzierten Mindereinnahmenausgleich abgedeckt.

Diagramm: Entwicklung der Fahrgastzahlen und der Defizite (in Mio.)
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Ergebnis

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahmen liegt mit rund -5,4 Mio. € auch im Jahr 2024 unter dem
prognostizierten Plan von 6,3 Mio. €.

Im August 2023 erfolgte eine durchschnittliche Tariferhéhung um 9,70 %. Im August 2024 wurden die Tarife
nochmals um durchschnittlich 7,90 % erhoht
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Diagramm: Entwicklung der Fahrgeldeinnahmen (in Mio. €)
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Der KVV erhielt auch in 2024 als Ausgleich fir die verbundbedingten Lasten sowie fiir die Verbundorganisation
ZuschUsse von den Landern Baden-Wdarttemberg und Rheinland-Pfalz.

Die Gesellschaft rechnet im Jahr 2025 mit einem negativen Ergebnis aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit in
Hohe von rund 6,6 Mio. €, welches nach § 5 des Gesellschaftsvertrages durch Zuschisse der Gesellschafter
abzudecken ist.

Nach Entfall des klassischen Ausgleichsverfahrens nach § 45a PBefG in Baden-W(rttemberg in 2018 Uberstellt
das Land diese Finanzmittel im Rahmen des OPNV-Gesetzes an die kommunalen Aufgabentrager (Stadt- und
Landkreise). Von dort werden diese im Rahmen von , Allgemeinen Vorschriften” bzw. &ffentlichen Dienst-
leistungsauftragen an die Unternehmen ausgekehrt. In einer weiteren Stufe dieser OPNV-Finanzreform wurden
diese Mittel ab dem Jahr 2021 aufgestockt und die bisher festgeschriebenen Zuscheidungsbetrage an die
Aufgabentrager auf ein parameterbezogenes Schllisselverfahren umgestellt. Hierdurch haben sich Verander-
ungen bei den Zuscheidungsbetragen ergeben. Minderungen gegeniber den bisherigen Betragen werden
wahrend einer Ubergangsfrist bis zum Jahr 2026 ausgeglichen. In den Jahren 2027 und 2028 wird dieser
Sicherungsmechanismus um je ein Drittel abgeschmolzen, so dass ab dem Jahr 2029 vollumfanglich die
rechnerischen Schllssel angewandt werden.

Es ist beabsichtigt das Verbundgebiet des KVV zum 1. Januar 2026 um die Gebiete der Aufgabentrager Stadt
Pforzheim und Enzkreis zu erweitern (bisheriger Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis). Hierzu wurde bereits eine
gemeinsame Absichtserklarung (Letter of Intent) der Gesellschafter zur Erweiterung des Verbundgebiets
unterzeichnet. Die Stadt Pforzheim, der Enzkreis sowie das Land Baden-Wdrttemberg sollen zum 1. Januar 2026
neue Gesellschafter des KVV werden. Hierdurch werden sich in der Folge auch die Gesellschaftsanteile der
Altgesellschafter (u.a. Stadt Karlsruhe) reduzieren.

Durch eine maégliche Verringerung oder gar einen Wegfall der Ausgleichsleistungen zur Kompensation der durch
das Deutschlandticket erwirtschafteten Mindereinnahmen kdnnte es zu einer erheblichen finanziellen Mehrbe-
lastung der kommunalen Aufgabentrager kommen. Zudem fihrt die grundsatzlich angespannte Haushaltslage
neben den Fahrgeldausfallen weiterhin zu steigenden Defiziten bei den Aufgabentragern, was zu einer
Abbestellung von Verkehren flhren kénnte.

Die EU-Verordnung 1370 bedingt einen hoheren Wettbewerb und steigert damit bei den Verkehrsunternehmen
die Bereitschaft, durch immer risikoreichere Kalkulationen im geschaffenen Wettbewerb zu bestehen. Die
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risikoreicheren Kalkulationen erhdhen das Risiko von Insolvenzen. Auch die aufgrund der hohen Inflation in den
letzten Jahren gestiegenen Betriebskostenverstarken dieses Risiko.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

FUr eine zukunftsfahige und nachhaltige Stadtentwicklung ist sowohl der geringe Flachenbedarf des ¢ffentlichen
Personennahverkehr als auch der schonende Umgang mit Umweltressourcen, der durch wesentlich weniger
SchadstoffausstoB gegentiber dem motorisierten Individualverkehr erreicht wird, von Bedeutung.

Vom KVV initiierte Projekte wie KVV.regiomove, MyShuttle oder KVV.nextbike sollen dazu beitragen den
offentlichen Personennahverkehr noch attraktiver zu gestalten und dem multimodalen Verhalten der Fahrgaste
gerecht zu werden.

Des Weiteren tragt die Gesellschaft durch den Einsatz leistungsfahiger Bahnen und Busse im Verbundgebiet,
welche sich auf dem neuesten Stand der Technik befinden, dem Gedanken des Klimaschutzes und der
Nachhaltigkeit Rechnung.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 799.022 Gezeichnetes Kapital 63.911
Sachanlagen 305.426 Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0
Finanzanlagen 0 BuchmaBiges Eigenkapital 63.911
B. Umlaufvermégen B. Riickstellungen 1.387.672
Vorrate 12.220
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 38.279.505
Kassenbestand 1.821 C. Verbindlichkeiten 33.413.338
C. Rechnungsabgrenzungsposten 133.427 D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.666.500

39.531.421 39.531.421
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan

2024" 2025"
1. Umsatzerlose 2 +5.381 +5.718 +6.142 +6.423 +6.650 +6.733
2. Sonstige betriebliche Ertrage +10.559 +12.247 +10.695 +10.266 +10.344 +9.889
3. Personalaufwand -4.242 -4.308 -4.365 -4.710 -5.255 -5.593
4. Abschreibungen -527 -710 -1.167 -819 -720 -575
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.217 -17.783 -16.763 -17.249 -17.549 -17.524
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +128 +142 +683 +662 +200 +500
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 -37 -0 -0 -0 -0
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Ergebnis nach Steuern -4.918 -4.731 -4.775 -5.427 -6.330 -6.570
10. Sonstige Steuern +0 +0 -0 -2 -0 -0
11. Ertrdge aus Verlustibernahme Gesellschafter (§5 +4.918 +4.731 +4.775 5.429 +6.330 +6.570

Gesellschaftsvertrag

|12 Jahresiberschussifehlbetiag | a0l 0l s0] ol 0l 0]

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
2) Die Vertriebskosten werden brutto verbucht, das heiBt als Umsatzerldse und als Aufwendungen aus Vertriebskosteniibernahme (AVG/VBK/BBL).

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 7,0 59 5,6 2,8
2. Umlaufintensitat (in %) 93,0 93,8 94,4 96,9
3. Investitionen (in T€) 1.199 291 462 331
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 0,2 0,2 0,2 0,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 2,3 2,8 4,0 5,8
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitét (in %) 91,4 -82,7 77,7 -84,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -7.695 -7.403 -1.472 -8.494
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -12,6 -12,0 -16,6 -13,7
4. Kostendeckung (in %) 25,6 25,0 27,6 28,2
5. Cash-Flow (in T€) -4.380 -4.004 -3.607 -4.608
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 20,2 18,9 19,6 20,7
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 90.244 93.649 90.943 92.348

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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22. Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH

Kontaktdaten

Victoria Boulevard A 106, 77836 RheinmUnster
Telefon: 07229 66-2125

Fax: 07229 66-2309
Amt11@Landkreis-Rastatt.de

i d
BADEN-AIRPARK®

FLUGHAFEN KARLSRUHE / BADEN-BADEN

Unternehmensgegenstand

20. Méarz 2001 Beteiligung von Kommunen, Landkreisen und sonstigen éffentlichen Kérperschaften
sowie ggf. Privaten aus der Region an der als Tochtergesellschaft der Flughafen
Stuttgart GmbH gegriindeten Baden Airpark Erwerbs GmbH heute Baden Airpark
GmbH (GV in der Fassung vom 11. Juli 2007).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Thomas Eibl Stadt Karlsruhe 43,90 % = 14.400 €
Stadt Baden-Baden 15,55 % = 5.100 €

Landkreis Karlsruhe 12,65 % = 4.150 €

Landkreis Rastatt 12,65 % = 4.150 €

Stadt BUhl 4,27 % = 1.400 €

Gemeinde Higelsheim 4,88 % = 1.600 €

Gemeinde Rheinmiinster 4,88 % = 1.600 €

Stadt Rheinau 1,22 % = 400 €

100,00 % = 32.800 €

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stammkapital

Baden Airpark GmbH (BAG) 34,17 % = 8,559 Mio. €

Wichtige Vertrage

Die zwischen dem Land Baden-Wdrttemberg, der Flughafen Stuttgart GmbH und der Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH
am 22. Dezember 2015 unterzeichnete Fortfiihrungsvereinbarung ergénzt die Rahmenvereinbarung vom 30. Juli 2003.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " " !

2. Gesamtbezlige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschéftsfihrergehalter verzichtet
2) Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung erhalten keine Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer
Der Jahresabschluss 2024 wurde von der ECOVIS RTS Steuerberatungsgesellschaft mbH & Co. KG gepruft.


mailto:Amt11@Landkreis-Rastatt.de
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Finanzielles Engagement der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
1. Erhdhung der Kapitalriicklage 0 0 0 0
2. Corona Hilfe 75 0 0 0

3. Verwaltungskostenumlage

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Leistungszahlen Flughafen Karlsruhe/Baden-Baden (FKB)

2021 2022 2023 2024
1. Flugbewegungen 36.894 37.464 40.938 41.969
2. Passagiere 618.687 1.315.525 1.743.808 1.812.844

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die wirtschaftliche Entwicklung der Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH (BTG) ist an die Entwicklung der
Baden Airpark GmbH (BAG) gekoppelt.

Der Flughafen Karlsruhe/Baden-Baden (FKB) war im Jahr 2024 fiir 1.812.844 Passagiere Partner fir Privat- und
Geschaftsreisen. Im Jahr 2024 wurde die wirtschaftliche Lage von einer schwachen Konjunktur in Verbindung
mit einer hohen Inflation beeinflusst. Zusatzlich stellte der Ukraine- sowie der Nahostkonflikt die BAG vor
enorme Herausforderungen. Neben den direkten Auswirkungen durch den Ausfall des Linienflugverkehrs in die
Ukraine, nach Russland und nach Israel sorgten auch die indirekten Auswirkungen, wie gestiegene Energiepreise,
und Kosten flr Material und Luftsicherheit, flr zusatzliche Belastungen. Die Sicherheitslage bleibt aufgrund
geopolitischer Konflikte angespannt.

Wahrend im Jahr 2024 europaweit ein Fluggastaufkommen von 90% im Vergleich zum Jahr 2019 erreicht wird,
sind es in Deutschland lediglich 84,7%. Der deutschlandweite Trend im Passagierverkehr ist im Gegensatz zum
Frachtverkehr positiv. Das Luftfrachtaufkommen sank im Vergleich zum Vorjahr um -21,4%.

Insgesamt weist die BAG ein positives Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und sonstigen Steuern
(EBITDA) in Hohe von 1.863 T€ (Vorjahr: 3.142 T€) aus. Der Jahresfehlbetrag betragt 0,81 Mio. €.

Ausblick

Am Baden-Airpark wird die Stationierung eines vierten Ryanair-Flugzeugs im Marz 2025 erwartet, sodass die
geplante Beférderung von 1,95 Mio. Passagieren maglicherweise Gbertroffen wird. Die Entwicklung der
Transportmengen in der Luftfracht wird als stabil erwartet. Das Luftfrachtvolumen wird sich am Baden-Airpark
auf ca. 1,500 t stabilisieren.

Das Unternehmen rechnet in 2025 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 0,5 Mio. € nach Abschreibungen,
Zinsen und sonstigen Steuern.
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Diagramm: Entwicklung der Passagierzahlen
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Die Entwicklung der BTG ist an die Entwicklung des Baden Airparks (BAG) gekoppelt. Auch in Zukunft wird der
internationale Luftverkehr den unterschiedlichsten wirtschaftlichen und politischen Risiken ausgesetzt sein. Die
Entwicklung des Reiseverhaltens wird nicht einheitlich sein. Wahrend Geschaftsreisen und Langstreckenfllige
zurlckhaltender gebucht werden, sind bestimmte Punkt-zu-Punkt-Verbindungen speziell sogenannte VFR-Fllige
(Visiting-Friends and Relatives) und Urlaubsflige besser nachgefragt.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Der Baden Airpark will die technischen Anforderungen eines modernen zivilen Flughafenbetriebs und Sicherung
von Umwelt, Klima und Natur miteinander in Einklang bringen. Hierzu existiert ein Nachhaltigkeitskonzept mit
zahlreichen EinzelmaBnahmen in den Bereichen Okologie, Energie, Fluglarmminderung und Mobilitat. Die im
europdischen ,, Green Deal” anvisierten Klimaziele stehen vorrangig im Fokus. Der Flughafen soll im Einklang mit
allen Flughafen spatestens 2050 klimaneutral sein.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 32.800
Sachanlagen ) Kapitalriicklagen 46.424.539
Finanzanlagen 30.642.702 Verlustvortrag -14.971.770
Jahresfehlbetrag -810.067
B. Umlaufvermdgen BuchmaBiges Eigenkapital 30.675.502
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 17
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 45380 B. Riickstellungen 12.236
C. Rechnungsabgrenzungsposten o C. Verbindlichkeiten 363

30.688.101 30.688.101
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan

2024" 2025"
1. Umsatzerlose +0 +0 +0 +0 +0 +0
2. Sonstige betriebliche Ertrage +201 +28 +27 +29 +30 +29
3. Materialaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
4. Personalaufwand -12 -12 -5 -5 -14 -12
5. Abschreibungen -1.883 -1.788 -968 -810 -1.815 -530
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -189 -16 -22 -24 -16 -17
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern -1.883 -1.788 -968 -810 -1.815 -530
11. Sonstlge Steuern

K T T T T BT T

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschre|bung des W|rtschaftsp|anes erfolgte nicht.
2) Vorlaufige Zahlen

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 99,9 99,9 99,9 99,9
2. Umlaufintensitat (in %) 0,1 0,1 0,1 0,1
3. Investitionen (in T€) 0 0 2 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 100,0 99,9 100,0 100,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 100,1 100,1 100,1 100,1
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +0 +0 +0 +0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0 +0 +0 +0
4. Kostendeckung (in %) - - -
5. Cash-Flow (in T€) +0 +0 +0 +0
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 0,6 0,7 0,5 0,6
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 5.975 5.923 2.485 2.485

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.



Wohnungswesen und
Stadtentwicklung
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23. Volkswohnung GmbH

Kontaktdaten

Ettlinger-Tor-Platz 2, 76137 Karlsruhe

Telefon: 0721 3506-0 (]
Fax: 0721 3506-100 Volkswohnung ‘4

service@volkswohnung.de
www.volkswohnung.de

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

26. Juni 1922 Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung mit Wohnraum. Dazu gehért auch die
Versorgung einkommensschwacher Bevolkerungskreise (GV in der Fassung vom 21.
Dezember 2021).
Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital
Stefan Storz Stadt Karlsruhe 100 % = 37.000.000 €
Besteht aus 6 bis hochstens 11 BM Daniel Fluhrer (Vorsitz) StR Dr. Gerhard Lenz ab 25.09.2024
stimmberechtigten Mitgliedern. Michael Borner (stellv. Vorsitz) bis Jennifer Maahs ab 25.09.2024
24.09.2024 Rudolf Birgel
StR Dr. Clemens Cremer (stellv. Vorsitz) Margot Doring
ab 25.09.2024 StR Dr. Anton Huber
StR Karl-Heinz JooB bis 24.09.2024 StR Bettina Meier-Augenstein
StR Irene Moser bis 24.09.2024 StR Tilman Pfannkuch
Antoine Durand bis 24.09.2024 Alfons Schuler (nicht stimmberechtigtes
StR Verena Anlauf ab 25.09.2024 Mitglied) bis 05/2024
StR Thomas H. Hock ab 25.09.2024 Gian-Luca Di Dio (nicht

stimmberechtigtes Mitglied) ab 07/2024

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stammkapital

Volkswohnung Service GmbH 100,0 % = 1.100.000,00 €
Volkswohnung Bautrager GmbH 100,0 % = 1.000.000,00 €
Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH 60,0 % = 300.000,00 €
KES — Karlsruher Energieservice GmbH 50,0 % = 50.000,00 €
Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH 50,0 % = 2.600.000,00 €

Wichtige Vertrage

Mit der Volkswohnung Service GmbH und der Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH wurden Beherrschungs- und
Ergebnisabflihrungsvertrage (Organschaftsvertrage) geschlossen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung " " " I

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 19 18 17 18

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von dem vbw Verband baden-wdirttembergischer Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e.V., Stuttgart, gepruft.


mailto:service@volkswohnung.de
http://www.volkswohnung.de/
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Wichtigste Zahlungsstrome zwischen Stadt Karlsruhe und Volkswohnung-Konzern aus Sicht Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
1. Ausschittung an Stadt Karlsruhe - +6.081 - +4.158
2. Zuschuss aus dem Karlsruher Wohnraumférderungsprogramm -726 -4.351 -796 -2.667
3. Zuschuss SSP (Soziale Stadt Programm) -160 +0 -284 -184
Zusammen -886 +1.730 -1.080 +1.307

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) "2

2021 2022 2023 2024
Arbeiter 4 - - - 1
Beschaftigte ¥ 185 187 194 194
Beamte ¥ - - - -
Gesamtbelegschaft 185 187 mm
Auszubildende | 8 | 9 | 10 | 10

—

) Umgerechnete Vollkraftstellen

) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

B W N

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Zahl der Mietinteressenten (Wartepool) 10.265 10.855 11.355 12.122
2. Bestand an eigenen Objekten
Mietwohnungen 13.292 13.364 13.359 13.802
Gewerbe 214 225 227 225
Garagen, Tiefgaragen und Abstellpldtze 5.147 5.291 5.394 5.742
sonstige Mietverhaltnisse 91 91 90
eigengenutzte Einheiten 44 0 0

I =
o | =

Zusammen 18.788 18.971 19.070 19.860

3. Bautatigkeit eigene Objekte (fertiggestellt)

Mietwohnungen 24 77 82 286
Gewerbe 0 0 0 1
Garagen, Tiefgaragen und Abstellpldtze 0 77 84 349

4. Verwaltete Objekte Dritter

Miet- und Eigentumswohnungen 22 23 30 30
Gewerbe 60 60 44 44
Garagen, Tiefgaragen und Abstellplatze 142 142 38 38
sonstige Mietverhaltnisse 9 9 8 8
Zusammen 233 234 120 120
5. Eigentumswohnungen
im Bau 117 117 109 108
verkauft 8 0 1 "
zum Verkauf angeboten 9 1 1 56
Mietkauf 0 0 0 1

Noch nicht verkauft 1 1 0 45
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Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Im Geschaftsjahr 2024 konnte ein Jahrestberschuss in Hohe von 7,5 Mio. € erzielt werden.

Die Umsatzerlése der Gesellschaft sind hauptsachlich durch die Hausbewirtschaftung gepragt. Die Umsatzerldse
stiegen im Vergleich zum Vorjahr vor allem durch Neuvermietungen, die Fortschreibung des Karlsruher
Mietspiegels und Mieterhdhungen nach Abschluss von ModernisierungsmafBnahmen.

Hauptsachlich durch die Baufertigstellung von 286 Wohnungen (135 Wohneinheiten in Oberreut, 99
Wohneinheiten in Stutensee und 52 Wohneinheiten in Durlach) und den Ankauf eines Mehrfamilienhauses
erhohte sich der Wohnungsbestand auf insgesamt 13.802 Mietwohnungen. Bis Ende 2026 ist die Fertigstellung
weiterer 464 Mietwohnungen sowie von 108 Eigentumswohnungen geplant.

Im Rahmen ihres Bauprogrammes investierte die Gesellschaft in Summe 114,3 Mio. €. Weitere 30,3 Mio. €
wurden fir Instandhaltungsaufwendungen verauslagt. Zudem wurde eine Ausschiittung in Hohe von brutto 4,2

Mio. € an die Gesellschafterin vorgenommen.

Diagramm: Ergebnisentwicklungen (in Mio. €)
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Ausblick

FUr das Geschaftsjahr 2025 wird ein Jahrestberschuss von rund 6,1 Mio. € erwartet. Die Jahresplanung fir 2025
sieht Investitionen aus der Bautatigkeit in Hohe von rund 96,2 Mio. € vor. Darin enthalten sind rund 53 Mio. €
flr Neubauvorhaben, 26,6 Mio. € fir Modernisierungen sowie 16,6 Mio. € fir weitere bauliche MaBnahmen
wie beispielsweise ErschlieBungen. Die geplanten Instandhaltungskosten betragen zusatzlich ca. 28,4 Mio. €.

Neben der Bewirtschaftung des Bestands wird das Jahr 2025 auch von den laufenden Bautragerprojekten in
Daxlanden und Stutensee gepragt werden. Die Entwicklung des Unternehmens wird flr das Jahr 2025 insgesamt
stabil gesehen.

Risiken

Aus der weiterhin volatilen gesamtwirtschaftlichen Lage ergeben sich Risiken fiir die Geschaftsentwicklung und
den zukinftigen Geschaftsverlauf des Unternehmens. Wesentliche Risiken im Baubereich betreffen Ausfalle von
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Dienstleistern und Auftragnehmern, die Einstellung von Férderprogrammen und -darlehen sowie die seit 2019
steigenden Baukosten. Das Risiko der Cyberkriminalitat nimmt durch die Digitalisierung weiter zu.

Die Geschaftsfliihrung beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der damit verbundenen
Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems des Unternehmens mit
angemessenen MaBnahmen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Okologische Nachhaltigkeit und Klimaschutz zéhlen neben sozialer und 6konomischer Nachhaltigkeit zum festen
Bestandteil der Unternehmensstrategie der Volkswohnung. Im Dezember 2024 wurde die Fortschreibung der
seit 2021 bestehenden Klimastrategie der Volkswohnung beschlossen, um die Klimaschutzaktivitaten an
wesentliche politisch-rechtliche und ékonomische Anderungen anzupassen. Um das unternehmenseigene
Klimaziel zu erreichen, werden MaBnahmen anhand verschiedener Handlungsfelder umgesetzt. Der Fokus wird
auf MaBnahmen gelegt, die eine hohe Effizienz bei der Zielerreichung und entsprechend geringe CO2-
Vermeidungskosten aufweisen. Hierzu zahlt vor allem die Dekarbonisierung der Bestandsgebaude.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 143.692 Gezeichnetes Kapital 37.000.000
Sachanlagen 961.716.875 Gewinnrlicklage 214.072.034
Finanzanlagen 26.397.886 Jahresiberschuss 7.522.516
BuchmaBiges Eigenkapital 258.594.550
B. Umlaufvermégen
Zum Verkauf bestimmte Grundsticke B. Riickstellungen 29.760.429
und andere Vorrate 75.979.102
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 16.763.701  C. Verbindlichkeiten 791.733.428
Flissige Mittel 24.720.889
C. Rechnungsabgrenzungsposten 257.530  D. Rechnungsabgrenzungsposten 25.891.268

1.105.979.675 1.105.979.675
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlése +108.793 | +106.297 | +113.819 | +118.099 | +135330 | +142.520
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an zum Verkauf +11.890 +9.219 +7.976 +15.241 -3.000 -6.100
bestimmten Grundstiicken mit unfertigen Bauten sowie
unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +157 +553 +2.606 +2.647 +500 +2.650
4. Sonstige betriebliche Ertrage +12.798 +7.004 +6.196 +4.133 +6.000 +5.010
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen -76.067 -81.928 -77.641 -84.905 -86.830 -80.720
und Leistungen ?
6. Personalaufwand -14.029 -14.706 -15.385 -16.780 -17.370 -17.500
7. Abschreibungen -16.209 -19.637 -19.016 -17.892 -17.950 -21.280
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.540 -6.857 -6.442 -8.807 -6.720 -6.840
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +2.775 +2.936 +6.015 +7.867 +4.430 +2.800
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.974 -7.147 -10.383 -12.021 -10.040 -14.320
11. Aufwand aus Ergebnisabfiihrungsvertragen +0 +0 +0 +0 +0 +0
mit verbundenen Unternehmen
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag ? -122 -70 -129 +0 +0 +0
13. Ergebnis nach Steuern +17.472 +5.939 +7.616 +7.582 +4.400 +6.220
14. sonstige Steuern ? -1 -28 -31 -59 -30 -150
+17.471 | 45911 | 47585 | +7.523 |  +4.370
16. Einstellung in Gewinnriicklagen -17.471 -5.911 -7.585 -7.523 -4.370 -6.070

17. Bilanzgewinn

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
Die Grundsteuer wird unter den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ausgewiesen, da auf Mieter umlegbar.
EinschlieBlich Ertrége aus Gewinnabflhrungsvertragen, aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens.

2)
3)
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 85,2 89,3 89,7 89,4
2. Umlaufintensitat (in %) 14,8 10,7 10,2 10,6
3. Investitionen (in T€) 92.349 188.393 126.836 145.159
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 30,0 26,3 25,2 23,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 35,2 29,5 28,1 26,2
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) +16,1 +5,1 +6,7 +6,4
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) +7,0 +2,4 +3,0 +2,9
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,8 +1,4 +1,8 +1,8
4. Kostendeckung (in %) +91,6 +89,5 +88,3 +84,1
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +33.402 +28.118 +26.861 +25.452

5.2 nach Ertragsteuern +33.280 +28.048 +26.732 +25.452
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 11,8 11,3 11,9 12,0
2. Personalaufwand je Mitarbeitender (in €) 75.831 78.641 79.306 86.054

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.

Nachrichtlich: Volkswohnung — Konzernabschluss 3
Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegensténde 143.691
Sachanlagen 969.145.431
Finanzanlagen 17.884.791

B. Umlaufvermégen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

und andere Vorrate 78.474.598
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 9.235.657
Fliissige Mittel 30.936.458
C Rechnungsabgrenzungsposten 260.448
D Aktive latente Steuern 2.669.083

1.108.750.157

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 37.000.000
Gewinnrticklagen 214.135.937
Konzernjahrestiberschuss 7.489.091
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 200.000
BuchmaBiges Eigenkapital 258.825.028
B. Riickstellungen 32.627.477
C. Verbindlichkeiten 791.029.475
D. Rechnungsabgrenzungsposten 26.268.177

1.108.750.157
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024

1. Umsatzerlose 115.648 +121.583 +120.235 +130.554
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten +10.147 +8.969 +7.148 +10.943

Grundstlicken mit unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +189 +586 +2.653 +2.717
4. Sonstige betriebliche Ertrage +11.631 +7.735 +9.483 +7.047
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen -70.474 -77.455 -72.935 -80.309
6. Personalaufwand -17.846 -18.497 -19.238 -20.885
7. Abschreibungen " -17.539 -20.877 -20.230 -19.198
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.949 -7.139 -6.737 -9.132
9. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen +432 +789 +488 -24
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +205 +369 +479 +714
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.088 -7.188 -10.395 -12.093
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -212 +129 -130 -2
13. Ergebnis nach Steuern +19.144 +9.004 +10.821 +10.332

4. Sonstige Steuern -2.795 -2.756 -2.760 -2.843

15. Konzerniiberschuss/-fehlbetrag +16.349 +6.248 +8.061 +7.489

1) EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen
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24. Volkswohnung Service GmbH

Kontaktdaten

Ettlinger-Tor-Platz 2, 76137 Karlsruhe

Telefon: 0721 3506-0

Fax: 0721 3506-100 Volkswohnung “
service@volkswohnung.de

www.volkswohnung.de

Unternehmensgegenstand

20. Dezember 1989 Die Gesellschaft Gbernimmt Bau- und Versorgungsaufgaben im Interesse der Volkswohnung GmbH
wie auch Aufgaben mit 6ffentlichem Zweck in wohnungswirtschaftlicher, stddtebaulicher oder
infrastruktureller Hinsicht sowie im Interesse der Wirtschaftsforderung (GV in der Fassung vom 21.

Dezember 2021).
Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital
Stefan Storz Volkswohnung GmbH 100 % = 1.100.000 €

Aufsichtsrat besteht aus dem BM Daniel Fluhrer (Vorsitz) StR Dr. Gerhard Lenz ab 25.09.2024
Aufsichtsrat der Volkswohnung GmbH Michael Borner (stellv. Vorsitz) bis Jennifer Maahs ab 25.09.2024
24.09.2024 Rudolf Burgel
StR Dr. Clemens Cremer (stellv. Vorsitz) ~ Margot Doring
ab 25.09.2024 StR Dr. Anton Huber
StR Karl-Heinz JooB bis 24.09.2024 StR Bettina Meier-Augenstein
StR Irene Moser bis 24.09.2024 StR Tilman Pfannkuch
Antoine Durand bis 24.09.2024 Alfons Schuler (nicht stimm-berechtigtes
StR Verena Anlauf ab 25.09.2024 Mitglied) bis 05/2024
StR Thomas H. Hock ab 25.09.2024 Gian-Luca Di Dio (nicht stimm-

berechtigtes Mitglied) ab 07/2024

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Volkswohnung GmbH. Dariber hinaus erledigt die Volkswohnung GmbH alle bei der
Volkswohnung Service GmbH anfallenden Aufgaben auf der Grundlage eines entgeltlichen Geschaftsbesorgungsvertrages.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " 0 " ]

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2) 2) 2) 2

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind.

2) Der Aufsichtsrat besteht aus dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Volkswohnung GmbH.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft HABITAT Revisions- und
Treuhandgesellschaft mbH, Stuttgart, geprift.


mailto:service@volkswohnung.de
http://www.volkswohnung.de/
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte) 123

2021 2022 2023 2024
Arbeiter ¢ 55 56 54 37
Beschéftigte ¥ 10 7 " 25
Beamte ¥ - - -
Gesamtbelegschaft 65 63 m

Auszubildende

—

Umgerechnete Vollkraftstellen

)
2)  Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréfte
4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

Bei der Durchflihrung ihrer Bauvorhaben wird die Gesellschaft von der Volkswohnung GmbH technisch und
kaufmannisch betreut. Des Weiteren erledigt die Muttergesellschaft alle anfallenden Verwaltungsarbeiten wie

zum Beispiel Personalwesen und Buchfiihrung.

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Bestand an eigenen Objekten
Mietwohnungen 97 97 97 97
Gewerbe 44 44 44 44
Garagen, TG und Abstellplatze 106 149 149 149
sonstige Mietverhaltnisse 6 6 6 6
eigengenutzte Einheiten 1 1 1 1
Zusammen 254 297 297 297
2. Verwaltete Objekte
Verwaltete Wohnungen 1.341 1.203 1.214 1.100
Verwaltete Garagen, TG und Abstellplatze 1.136 975 934 1.076
Verwaltete Gewerbeeinheiten 32 33 33 30
Zusammen 2.509 2211 2181 2206 |
3. Geschaftsfeld Warmemessdienst
angeschlossene Einheiten 11.677 11.785 11.906 11.945

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Das im Geschaftsjahr erreichte Ergebnis vor Abfihrung liegt bei 2,6 Mio. € und stieg im Vergleich zum Vorjahr
um 0,4 Mio. €. Die Geschaftsentwicklung verlief insgesamt positiv. Die Gesellschaft hat einen GrofBteil ihres
Immobilienportfolios an die Gesellschafterin generalvermietet und erbringt ihr gegentber den Gberwiegenden

Teil ihrer Tatigkeiten.
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Ausblick

Der verabschiedete Wirtschaftsplan sieht fir das Geschaftsjahr 2025 eine Gesamtleistung von 13.000 T€ vor.
Dem stehen Aufwendungen in Hohe von 11.670 T€ gegeniber. Es wird ein abzuflhrendes Ergebnis von 1.330

T€ prognostiziert.

Risiken

Die Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen mit der Volkswohnung GmbH verbunden.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Das Unternehmen ist in die Aktivitaten der Volkswohnung GmbH eingebunden.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Flissige Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten

0
15.882.396
339.454

578.204
3.408.257
1.117.196

2.444
21.327.951

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gewinnriicklage
BuchmaBiges Eigenkapital

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

1.100.000
0
1.100.000

834.399

19.016.643

376.909
21.327.951
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlose +12.776 +12.653 +13.731 +13.212 +12.722 +13.000
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an -76 +136 -13 +30 +16 76,9+20
unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +22 +18 +44 +56 +21 +20
4. Sonstige betriebliche Ertrdge +231 +176 +122 +1.319 +46 +0
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen -4.988 -5.242 5.992 -5.821 -5.678 -5.180
und Leistungen
6. Personalaufwand 3.817 -3.791 -3.853 -4.105 -4.153 -4.170
7. Abschreibungen 1.311 -1.221 -1.215 -1.306 -1.248 -1.430
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -316 -259 -243 -279 -340 -350
9. Zinsertrage +21 +12 +11 +9 +8 +10
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -103 -91 -384 -459 -210 -550
11. Ergebnis nach Steuern +2.439 +2.391 +2.208 +2.656 +1.184 +1.370
12. sonstige Steuern -37 -40 -38 -37 -49 -40
13. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -2.402 -2.351 -2.170 -2.619 -1.135 -1.330
1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
Bilanz- und sonstige Kennzahlen
2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 82,6 80,6 78,8 76,9
2. Umlaufintensitat (in %) 17,3 19,4 21,2 23,9
3. Investitionen (in T€) 679 1.023 1.540 2.820
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 57 5,6 5,6 5,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 6,9 7,0 7.1 6.8
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +18,8 +18,6 +15,8 +19,8
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +218,3 +213,7 +197,3 +238,1
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +12,9 +12,5 +13,1 +14,4
4. Kostendeckung (in %) 120,8 118,9 17,1 110,0
5. Cash-Flow (in T€) +3.415 +3.550 +3.302 +3.928
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 36,1 35,6 32,9 34,2
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) 58.729 60.169 59.275 66.203

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.



KGK | Beteiligungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2024 | 135

25. Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH

Kontaktdaten

c/o Volkswohnung GmbH

Ettlinger-Tor-Platz 2, 76137 Karlsruhe

Telefon: 0721 3506-0 KG K
Fax: 0721 3506-100

service@volkswohnung.de
www.volkswohnung.de

Grindung _______________luntemehmensgegenstand

16. Juni 1999 Hauptaufgabe ist die Durchfiihrung der Konversion von Liegenschaften, insbesondere
im Raum Karlsruhe, durch Erwerb, Neuordnung und Verwertung, um eine Wohn-
raumversorgung flr breite Schichten der Bevélkerung sicherzustellen (GV in der
Fassung vom 17. Marz 1999).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

KONVERSIONSGESELLSCHAFT
KARLSRUHE MBH

Stefan Storz Volkswohnung GmbH 60 % = 300.000 €
Sparkasse Karlsruhe 30 % = 150.000 €

Stadt Karlsruhe 10 % = 50.000 €

100 % = 500.000 €

9 stimmberechtigte Mitglieder BM Daniel Fluhrer (Vorsitz) Marc Sesemann
StR Dr. Anton Huber (stellv. Vorsitz) Thomas Schroff
StR Dr. Clemens Cremer StR Bettina Meier-Augenstein
Antoine Durand Karl-Heinz JooB

Margot Déring

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag (Organschaftsvertrag) mit der Volkswohnung GmbH. Dariber hinaus erledigt die
Volkswohnung GmbH alle bei der KGK anfallenden Aufgaben auf der Grundlage eines entgeltlichen
Geschaftshesorgungsvertrages.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung " " " !
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 3 4 4

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2) Aufwandsentschadigungen

w

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft HABITAT Revisions- und
Treuhandgesellschaft mbH, Stuttgart, gepruift.
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Im Jahr 2024 ergaben sich Umsatzerlése und Bestandsveranderungen aus Verkauf eines unbebauten
Grundstlicks im Gewerbegebiet Neureut. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen
Auflésungen von nicht mehr bendtigten Rickstellungen fiir Gewahrleistung und InfrastrukturmaBnahmen. Der

Jahresuberschuss betrug 4,1 Mio. €.

Ausblick

FUr das Geschéaftsjahr 2025 werden Umsatzerlése in Hohe von 0,7 Mio. € prognostiziert. Diese resultieren fast
ausschlieBlich aus Aktivitaten im Grundstlickshandel. Der Tatigkeitsschwerpunkt der KGK wird 2025 auf dem
Vertrieb der verbliebenen Wohnbaugrundstticke ,Am Sandberg” in Knielingen und der Gewerbeflachen in

Neureut liegen.

Risiken

Die Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen mit der Volkswohnung GmbH verbunden.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Das Unternehmen ist in die Aktivitdten der Volkswohnung GmbH eingebunden.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Fliissige Mittel

o

1.917.292
92
5.091.451

7.008.835

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 500.000
Gewinnrlicklage 0
buchmaBiges Eigenkapital 500.000
B. Riickstellungen 2.025.955
C. Verbindlichkeiten 4.482.880

7.008.835
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"

1. Umsatzerlése +2.414 +1.566 +1.400 +6.971 +7.560 +700
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an -1.668 -979 -815 -4.328 +0 +0

unfertigen Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage +67 +893 +3.165 +1.591 +50 +40
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen -510 -1.210 -659 -5 -4.810 -510

und Leistungen
5. Personalaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
6. Abschreibungen -19 -19 -0 +0 +0 +0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -130 -62 -78 -71 -90 -70
8. Zinsen und &hnliche Ertrage ? +10 +110 +14 +41 +0 +11
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -67 -1 -1 -60 -20 -21
10. Ergebnis nach Steuern +97 +287 +3.024 +4.139 +2.690 +150
11. Steuern +46 -1 -6 -2 -10 -10
12. Abzufithrender Uberschuss -143 -276 -3.018 -4.137 -2.680 -140

13. Jahresabschluss/-fehlbetrag +0 +0 +0 +0 +0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
2) EinschlieBlich Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 12,5 3,2 0,7 0
2. Umlaufintensitat (in %) 87,5 96,8 99,3 100
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 49 5,9 6,0 71
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +5,9 +17,7 +215,5 +59,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +28,7 +55,3 +603,5 +827,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,0 +3,4 +36,2 +59,9
4. Kostendeckung (in %) 355,8 119,3 187,8 +5.059,0
5. Cash-Flow (in T€)

5.1  vor Ertragsteuern -6 +1.091 -197 +2.179

5.2 nach Ertragsteuern -8 +1.089 -199 +2.177
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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26. Volkswohnung Bautrager GmbH

Kontaktdaten

c/o Volkswohnung GmbH
Ettlinger-Tor-Platz 2, 76137 Karlsruhe

Telefon: 0721 3506-0 .
Fax: 0721 3506-100 Volkswohnung ‘
service@volkswohnung.de

www.volkswohnung.de

Grindung [l untemchmensgegenstand

01. September 1994 Aufgabe der Gesellschaft ist eine sozial verantwortbare Wohnraumversorgung fir
breite Schichten der Bevolkerung sicherzustellen. Weiterhin unterstiitzt sie die
kommunale und regionale Stadtebaupolitik. Dazu gehéren auch
InfrastrukturmaBnahmen, staddtebauliche Entwicklungs-, ErschlieBungs- und
SanierungsmafBnahmen. (GV in der Fassung vom 21. Dezember 2021)

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Stefan Storz Volkswohnung GmbH 100 % = 1.000.000 €

Aufsichtsrat besteht aus dem BM Daniel Fluhrer (Vorsitz) StR Dr. Gerhard Lenz ab 25.09.2024
Aufsichtsrat der Volkswohnung GmbH StR Michael Borner (stellv. Vorsitz) bis Jennifer Maahs ab 25.09.2024
24.09.2024 Rudolf Birgel
StR Dr. Clemens Cremer (stellv. Vorsitz) Margot Doring
ab 25.09.2024 StR Dr. Anton Huber
StR Karl-Heinz JooB bis 24.09.2024 StR Bettina Meier-Augenstein
StR Irene Moser bis 24.09.2024 StR Tilman Pfannkuch
Antoine Durand bis 24.09.2024 Alfons Schuler (nicht stimm-berechtigtes
StR Verena Anlauf ab 25.09.2024 Mitglied) bis 05/2024
StR Thomas H. Hock ab 25.09.2024 Gian-Luca Di Dio (nicht stimm-

berechtigtes Mitglied) ab 07/2024)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Die Volkswohnung GmbH erledigt alle bei der Volkswohnung Bautrdger GmbH anfallenden Aufgaben auf der Grundlage eines
entgeltlichen Geschaftsbesorgungsvertrages.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " " !

2. Gesamtbezilige des Aufsichtsrates 2 2 2 2

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2) Aus Aufsichtsrat besteht aus dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Volkswohnung GmbH.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft HABITAT Revisions- und
Treuhandgesellschaft mbH, Niederlassung Stuttgart, geprift.


mailto:service@volkswohnung.de
http://www.volkswohnung.de/
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Seit dem Geschéftsjahr 2012 ruht die operative Geschaftstatigkeit der Gesellschaft.

Ausblick

FUr das kommende Geschéaftsjahr wird durch die laufenden Kosten mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 8 T€

gerechnet.

Risiken

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ruht.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Das Unternehmen ist in die Aktivitaten der Volkswohnung GmbH eingebunden.

Kurzbilanz in €

I I S

A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Flissige Mittel 6
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

C. Rechnungsabgrenzungsposten

o

A.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 1.000.000
Bilanzverlust -1.000.474
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 474
BuchmaBiges Eigenkapital 0
Riickstellungen 6.695
Verbindlichkeiten 700
Rechnungsabgrenzungsposten 0

N
w
©
v
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2022 2023 2024 EN] Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerldse +0 +0 +0 +0 +0 +0
2. Verdnderung des Bestandes an unfertigen Leistungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +0 +0 +1 +0 +0
4. Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke +0 +0 +0 +0 +0 +0
5. Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung +0 +0 +0 +0 +0 +0
6. Abschreibungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6 +8 -7 -10 -7 -8
8. Sonstige Zinsen und hnliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern -6 -8 -7 -9 -7 -8
11. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0
13. Verlust-/Gewinnvortrag -971 -977 -985 -991
1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
Bilanz- und sonstige Kennzahlen
2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) - - - -
2. Umlaufintensitét (in %) 100,0 100,0 100,0 93,6
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 82,6 76,7 61,7 0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -25,5 -49,8 -83,1 -
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -21,1 -38,2 -51,3 -119,7
4. Kostendeckung (in %) - - - -
5. Cash-Flow (in T€) -6 -8 -7 -9
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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27. Wohnbau Worth a. Rh. GmbH

Kontaktdaten
Hanns-Martin-Schleyer-StraBe 4, 76744 Worth am Rhein
Telefon: 0721 9226-0 WO H N B AU "
Fax: 0721 9226-55 P
info@wohnbauwoerth.de WO RTH ‘
www.wohnbauwoerth.de

Unternehmensgegenstand

17. Mai 1963 Die Bereitstellung von Wohnraum fir breite Bevolkerungsschichten zu wirtschaftlich
vertretbaren Bedingungen unter Berlcksichtigung der Interessen der Gesellschafter ist
Aufgabe der Gesellschaft. (GV in der Fassung vom 22. Oktober 2019).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Petra Pfeiffer Volkswohnung GmbH 50,00 % = 2.600.000 €
Stadt Wérth 50,00 % = 2.600.000 €
100,00 % = 5.200.000 €

Aufsichtsrat

Vier Mitglieder, davon zwei vom Stefan Storz (Vorsitz)
Gesellschafter Volkswohnung GmbH BM Stefan WeiB (stellv. Vorsitz)
sowie zwei vom Gesellschafter Stadt Mario Rosner

Worth. Tobias Simon

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages nimmt die Volkswohnung GmbH kaufmannische und technische
Betreuungsaufgaben fur die Gesellschaft wahr.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

)

2. Gesamtbezlige des Aufsichtsrates 2) 2) 2

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschéftsfiihrergehélter verzichtet.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft HABITAT Revisions- und
Treuhandgesellschaft mbH, Stuttgart, gepruft.


mailto:info@wohnbauwoerth.de
http://www.wohnbauwoerth.de/
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte) 123

Arbeiter 4 |

2021

11,0 |

2022

8,0 |

2023

75 |

Beschaftigte

9,5

9,5

Gesamtbelegschaft
Auszubildende |

1,0 |

1,0 |

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

)
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten.

=

Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Bestand an eigenen Objekten
Mietwohnungen 854 854 876 900
Gewerbeeinheiten 14 14 14 14
Garagen, TG und Abstellplatze 516 560 560 548
sonstige Mietverhaltnisse 7 6 6 6
eigengenutzte Einheiten 15 14 13 13
Zusammen 1.406 1.448 1.469 1.481
2. Verwaltete Objekte Dritter
Miet- und Eigentumswohnungen 107 67 67 58
Gewerbeeinheiten 7 7 7 7
Garagen, Tiefgaragen und Abstellplétze 174 164 164 164
Zusammen 288 238 238 229

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresiberschuss von 38 T€ (2023: 1,1 Mio. €), was
deutlich unter den regelmaBigen Jahresergebnissen liegt und ausschlieBlich auf die Kosten der erforderlichen
Elektrostrangsanierungen in den Hochhausern DorschbergstraBe 2-8 zuriickzuflhren ist.

Diagramm: Ergebnisentwicklungen (in Mio. €)
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Im ersten Quartal 2024 wurde der Neubau Keltenstra3e 5a mit 24 &ffentlich geférderten Wohnungen
fertiggestellt und Ubergeben. Mit diesem Neubau fand die Quartiersentwicklung KeltenstraBe ihren Abschluss.

Der Neubau und die Sanierung der Aufzugsanlagen der Hochhauser, Dorschbergstr. 2-8 sind noch in der
Ausflihrung. Es wird eine Fertigstellung im Jahr 2025 erwartet.

Ausblick

Die Wohnbau Worth hat fir die kommenden Jahre umfangreiche Neubau- und ModernisierungsmaBnahmen
geplant. Die Umsetzung der geplanten Vorhaben fir die nachsten Jahre kann aktuell vorsichtig optimistisch
bewertet werden.

Die Erreichung der Klimaziele und die klare Definition der Nachhaltigkeitsthemen haben hohe Prioritat und
spiegeln sich auch in den hohen geplanten Investitionen im Bestand wider. Mit dem geplanten Neubau
DorschbergstraBe wird das erste Haus der Wohnbau Worth eine Energieeffizienz 40 erreichen, und zudem mit
PV-Anlagen und einer Warmepumpe ausgestattet werden. Auch die Bestandshauser DorschbergstrafRe 25-33
erhalten eine PV-Dachanlage.

Fr 2025 wird wegen der Sondereinfliisse (Strangsanierungen) einmalig ein Verlust von 520 T€ prognostiziert. In
den Folgejahren werden dann wieder Gewinne zwischen 680 T€ und 850 T€ erwartet.

Risiken

Die seit 2022 gestiegenen Zinsen haben sich seit ca. 12 Monaten auf einem kalkulierbaren Niveau eingependelt
und sind leicht gesunken. Aktuell wird keine deutliche Zinsanderung erwartet. Fir die zur Prolongation
anstehenden Darlehen wurden in der Planung bereits erhéhte Zinsansatze ausreichend berlcksichtigt. Das sich
hieraus ergebende Risiko wird daher als gering eingeschatzt.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Wohnbau Worth unterstltzt aktiv die Verfolgung der Ziele in den Bereichen Nachhaltigkeit und Klimapolitik.
Neben der energieeffizienten Errichtung der Neubauten legt die Gesellschaft dabei insbesondere auch den Fokus
auf die nachhaltige und ressourcenschonende Sanierung der Bestandsgebaude. Es wird aktuell davon
ausgegangen, dass die Klimaziele bereits 2035 erreicht werden kénnen.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 Gezeichnetes Kapital 5.200.000
Sachanlagen 56.871.032 Gewinnrticklagen 12.017.282
Finanzanlagen 0 Gewinnvortrag 6.340.653
Jahresiiberschuss 37.930
B. Umlaufvermogen BuchmaBiges Eigenkapital 23.595.865
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate 2.644.779  B. Riickstellungen 1.036.029
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 599.929
Flissige Mittel 4.652.046  C. Verbindlichkeiten 40.129.443
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.801  D. Rechnungsabgrenzungsposten 8.250

64.769.587 64.769.587
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Gewinn und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"

1. Umsatzerlése +6.884 +7.742 +7.953 +8.454 +8.430 +9.020
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an +18 +106 +116 +294 +720 +0

unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +133 +118 +211 +220 +150 +160
4. Sonstige betriebliche Ertrdge +114 +153 +230 +239 +130 +90
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen -3.179 -3.415 -3.879 -5.427 -5.010 -5.630

und Leistungen
6. Personalaufwand -1.236 -1.189 -1.260 -1.235 -1.410 -1.450
7. Abschreibungen -1.172 -1.310 -1.423 -1.586 -1.450 -1.640
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -283 -377 -503 -496 -390 -370
9. Zinsertrage +0 +0 +36 +109 +0 +0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -372 -349 -424 -533 -560 -700
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
12. Ergebnis nach Steuern +907 +1.478 +1.057 +39 +610 -520
13. Sonstige Steuern -

1 -1 -1 -1 +0 +0
e 477 | 41056 |  +38|  +610| 50|

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes, erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 91,5 90,4 86,3 87,8
2. Umlaufintensitat (in %) 8,5 9,6 13,7 12,2
3. Investitionen (in T€) 8.542 5.062 5.702 6.671
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 389 39,2 373 36,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 42,5 43,4 43,3 41,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) +13,2 +19,1 +13,3 +0,4
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +4,3 +6,6 +4,5 +0,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,4 +3,2 +2,3 +0,9
4. Kostendeckung (in %) 110,3 116,6 106,2 91,1
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +2.078 +2.787 +2.479 +1.625

5.2 nach Ertragsteuern +2.078 +2.787 +2.479 +1.625
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 19,8 17,9 16,8 13,3
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) 60.300 67.956 68.101 70.595

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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28. KES — Karlsruher Energieservice GmbH

Kontaktdaten

c/o Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander StraBe 72, 76185 Karlsruhe

Telefon: 0721 599-0 KARLSRUHER

Fax: 0721 599-896 ENERGIESERVICE GMBH
postbox@stadtwerke-karlsruhe.de

www.stadtwerke-karlsruhe.de

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

4. Juli 2003 Die Bereitstellung von Warme und Kaélte, insbesondere fir die Liegenschaften der
Volkswohnung GmbH (GV vom 19. Mai 2003).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Dr. Manuel Rink Stadtwerke Karlsruhe GmbH 50 % = 50.000 €
Stefan Storz Volkswohnung GmbH 50 % = 50.000 €
100 % = 100.000 €

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH (seit 16. Januar 2015)

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbezlige des Aufsichtsrates 2 2 2 2

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Niederlassung Stuttgart geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr kein eigenes Personal beschaftigt.


mailto:postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
http://www.stadtwerke-karlsruhe.de/
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Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Nahwérmenetze
Nahwarmenetze gesamt 8 9 9 10
Nahwarmenetze im Eigentum der KES 8 9 9 10
Nahwarmenetze im Eigentum der VoWo 0 0 0 0
Angeschlossene Einheiten (Hausanschliisse) 980 962 966 975
2. Angeschlossene Hausanschliisse je Nahwéarmenetz
Neureut 403 403 403 403
Rintheim 38 38 38 40
Knielingen 290 290 290 290
EdelbergstraBe 31 31 31 31
Heidenstlickersiedlung 16 16 16 16
Lindenallee 4 5 5 5
Oberreut 26 26 26 26
Smiley West (Nordstadt) 152 152 152 152
Smartes Quartier Durlach-Aue (Ersinger StraBe) - 5 5 5
Daxlanden (August-Klingler-Areal) - - - 7

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die KES — Karlsruher Energieservice GmbH, Karlsruhe erzielte im Geschaftsjahr einen Jahreslberschuss in Hohe
von 112 T€ (Vorjahr: 119 T€).

Die Gesellschaft betreibt derzeit Nahwarmenetze in Oberreut, Neureut, Knielingen, Rintheim, Smiley-West, in der
Lindenallee, in der BernsteinstraBe, in der EdelbergstraBe und in Durlach-Aue. Alle Netze auBBer Durlach-Aue
werden aus dem Fernwarmeverbundnetz der Stadtwerke Karlsruhe GmbH gespeist.

Ausblick

Die Gesellschaft rechnet im kommenden Geschaftsjahr 2025 mit einem Ergebnis in Hohe von 112 T€.

Risiken

Es werden Versorgungsanlagen mit moderner Leittechnik betrieben. Dabei reduzieren regelmaBige Wartungen
und ErneuerungsmalBnahmen das Risiko von Havarien und stérungsbedingten Ausfallen. Dennoch kénnen aus
maoglichen Versorgungsunterbrechungen und Anlagenschaden Risiken entstehen, die durch entsprechende
VorsorgemaBnahmen minimiert werden.

Die massiven Energiepreissteigerungen in 2022, ausgel6st durch den Ukraine-Krieg, haben deutlich gemacht,
dass die Anfalligkeit gegenliber Preisschwankungen erheblich ist. Um Anpassungen in den
Preisanderungsklauseln an sich verandernde Bedingungen zeitnah umsetzen zu kdnnen, sind daher lange
Vertragslaufzeiten zu vermeiden.

Risiken der Finanzierung konnten durch langfristige Vertrdge und durch friihzeitige Prolongationen bzw.
Refinanzierungen der auslaufenden Darlehen reduziert werden. Seit 2024 wurde die Moglichkeit geschaffen,
Uber den stadtischen Cash-Pool bedient zu werden, um kurzfristig einen Ausgleich zu schaffen.
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Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Mitte des Jahres 2019 ist die Volkswohnung mit dem Wunsch an die KES herangetreten, geeignete Dacher ihrer
Liegenschaften mit Photovoltaik-Anlagen auszustatten. Der in den PV-Anlagen erzeugte Strom soll nach
Maéglichkeit als Mieterstrom vermarktet und zur teilweisen Deckung des Eigenbedarfes genutzt werden.
Mittlerweile wurden weit Uber 100 Dacher der Volkswohnung mit PV-Anlagen ausgestattet.

In der Ersinger StraBe in Durlach-Aue hat die KES gemeinsam mit ihren beiden Gesellschaftern sowie dem
Fraunhofer Institut flr Solare Energiesysteme (ISE) und der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg das Forschungs-
und Entwicklungsprojekt , Smartes Quartier KA-Durlach” (Lohn-Lissen) umgesetzt. Ziel des Projektes ist es, eine
Versorgung dieses Volkswohnungsareals in Karlsruhe Durlach mit Gberwiegend vor Ort erzeugter Warme und
Strom zur Reduzierung der Primarenergie und der CO2-Emissionen um bis zu 50 %, nach dem dort nicht mit
einem Fernwarmeanschluss zu rechnen ist. Das eingesetzte Energieversorgungssystem besteht aus einer
Kombination von BHKW, PV-Dachanlage sowie innovativen Warmepumpen, die sowohl aus Erdsonden als aus
Umgebungsluft mit Umweltwarme versorgt werden, und geeignet dimensionierten Warmespeichern.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 8.088 Gezeichnetes Kapital 100.000
Sachanlagen 4.069.217 Kapitalriicklagen 1.000.000
Finanzanlagen 0 Verlustvortrag 1.265.947
Jahresiberschuss 112.424
B. Umlaufvermégen BuchmaBiges Eigenkapital 2.478.371
Vorrate 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.185.809  B. Riickstellungen 202.822
Schecks, Kassenbestand, Fliissige Mittel 938.511
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.048  C. Verbindlichkeiten 3.523.480

6.204.673 6.204.673
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"

1. Umsatzerldse +3.564 +3.902 +4.869 +5.906 +4.810 +4.925
2. Sonstige betriebliche Ertrage +2 +5 +40 +28 +0 +0
3. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und -2816 -2.861 -3.999 -5.099 -3.865 -3.865

Leistungen
4. Abschreibungen -307 -397 -456 -362 -435 -468
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -239 -304 -287 -313 -330 -400
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +0 +0 +0 +3 +0 +0
7. Ertrdge aus Verlustibernahme +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -26 -24 -22 -28 -40 -40
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 -12 -22 -21 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern +178 +309 +123 +114 +140 +152
11. Sonstige Steuern -21 9 -4 -2 -40 -40
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag +157 +300 +119 +112 +100

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
Bilanz- und sonstige Kennzahlen
2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 59,6 68,2 65,5 65,7
2. Umlaufintensitat (in %) 40,4 31,8 34,4 34,2
3. Investitionen (in T€) 1.653 589 601 988
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 37,3 46,3 44,9 39,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 62,5 68,0 68,5 60,8
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +4,4 +7,7 +2,4 +1,9
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +8,1 +13,3 +5,0 +4,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,5 +6,7 +2,7 +2,3
4. Kostendeckung (in %) 104,5 108,5 102,1 101,8
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +464 +697 +601 +498

5.2 nach Ertragsteuern +464 +697 +575 +475
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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Kontaktdaten

Karlsruher Facher GmbH
ZéhringerstraBe 72, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721 133-2401

Fax: 0721 133-2409

kfg@karlsruhe.de

15. Dezember 2004 Neufassung
Gesellschaftsvertrag mit
Namensanderung, zuvor Standehaus
Bautrager und Verw. GmbH,
eingetragen ins Handelsregister

am 18. Februar 2005.

Unternehmensgegenstand

Januar 2016).

karlsruherfacher

Unter anderem Planung, Errichtung und Modernisierung kommunaler und sonstiger
offentlicher Einrichtungen mit und ohne privatwirtschaftliche Randnutzungen auf
eigene und fremde Rechnung im Stadtgebiet Karlsruhe (GV in der Fassung vom 21.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Stadt Karlsruhe
Karlsruher Facher GmbH mit
eigenen Anteilen

Klaus Lehmann

71,8 % = 270.000 €
28,2 % = 106.000 €
100,0 % = 376.000 €

Aufsichtsrat

BM Daniel Fluhrer (Vorsitz)

StR Christine Weber (stellv. Vorsitz, bis
30.09.24)

StR Leonie Wolf (stellv. Vorsitz, ab
24.10.24)

6 bis hochstens 13 Mitglieder

StR Ceren Akbaba (ab 01.10.24)

StR Christina Bischoff (bis 30.09.24)

StR Anne-Kathrin Berghoff (ab 01.10.24)
StR Annette Boringer

StR LUppo Cramer

Thorsten Ehlg6tz (ab 01.10.24)

Klaus Elliger (ab 01.10.24)

StR Thorsten Frewer (bis 30.09.24)
StR Mathilde Gottel (bis 30.09.24)
StR Tom Hayem (bis 30.09.24)
Paulina Miliczek (ab 01.10.24)

StR Irene Moser (bis 30.09.24)
StR Dirk Miller

StR Nicolas Schiitz (ab 01.10.24)
Nils Spreyer (ab 01.10.2024)

StR Rouven Stolz (ab 01.10.24)
StR Michael Zeh (bis 30.09.24

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Mietvertrage mit der Stadt Karlsruhe zum Standehaus, Rathauserweiterung und Teilen des Technischen Rathauses.

Mietvertrag mit dem Stadtjugendausschuss zum Jubez.

Mietvertrag mit dem Arbeiter-Samariter-Bund (ASB) Baden-Wirttemberg e.V., Region Karlsruhe, iiber eine Rettungswache im Gebaude der ehemalige

Hauptfeuerwache Karlsruhe in der RitterstraBe 48, Laufzeit bis 31.12.2038.

Mietvertrag mit der Bretz + Gnann Projekta GmbH & Co. KG (iber die Anmietung von Raumlichkeiten (Theater, Gastronomie) im Objekt HerrenstraBe

30/32, Laufzeit bis zum 30.06.2029.

Mietvertrag mit der Kammertheater Karlsruhe gGmbH iiber die Vermietung von Réumlichkeiten im Objekt HerrenstraBe 30/32, Laufzeit bis

30.06.2029.

Mietvertrag mit der Haja-Gastronomiebetriebe GmbH & Co. KG Uber die Vermietung von Raumlichkeiten im Objekt HerrenstraBe 30/32, Laufzeit bis

31.03.2029.

Mietvertrag mit der Stadt Karlsruhe tber die Vermietung der stadtischen Grundstiicke westlich der BrauerstraBe zur Errichtung und zum Betrieb einer

Tiefgarage.
Pachtvertrag mit der Stadt Karlsruhe (iber die Verpachtung der Hauptbahnhof-Garage.

Pachtvertrag mit der Stadt Karlsruhe (iber die Verpachtung des Grund und Bodens — Anwesen Fritz-Erler-Strae 7 — 11.

Verwaltervertrage mit der Stadt Karlsruhe Uber die kaufmannische und technische Verwaltung der Liegenschaften GreschbachstraBe 1, 3b, 3c,
SchwarzwaldstraBe 78 und 78a bzw. dem Eigenbetrieb Gewerbeflachen iiber die kaufmannische und technische Verwaltung der Liegenschaften An der
Tagweide 5/ PfizerstraBe 1, An der Tagweide 23, Am Miihlburger Bahnhof 10, WikingerstraBe 10 sowie An der RoBweid 3 und 5
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 3,0 3,0 3,6 3,7

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Verdffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéaftigte) V23

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte 4 17,8 19,2 19,7 23,3
Beamte ¥ 0,8 0,8 0,8 0,8
Nebenberuflich Tatige ¥ 7,1 4.2 4.4 41
Gesamtbelegschaft 25,7 24,2 24,9 28,2

Auszubildende | - | - | B |

) Umgerechnete Vollkraftstellen

) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
)

EinschlieBlich geringfligig Beschaftigte, studentische Hilfskrafte sowie von der Stadt abgeordnete Beschéftigte/Beamte

w N —

=

Finanzielles Engagement Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
1. Sacheinlagen "? 0 532" 6432 +543
Zusammen 0 532 643 +543

1) Ubertragung der Immobilie , Theaterhaus” an die Gesellschaft.
2)  Ubertragung ehemalige Hauptfeuerwache, Ritterstr. 48 der Stadt Karlsruhe an die Gesellschaft.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresiberschuss in Hohe von 112 T€ (VJ: 715 T€) erzielen.

Die Erlose im Bereich der gewerblichen Vermietungen entwickeln sich, mit Ausnahme der gewerblichen
Vermietungen im Technischen Rathaus, im Rathaus Erweiterungsbau sowie im Zoologischen Stadtgarten,
moderat ansteigend.

Bei den gastronomischen Vermietungen im Zoologischen Stadtgarten waren zwei Insolvenzen zu verzeichnen,
die zu einem Erlésriickgang geflihrt haben. Der Zoo hat in Abstimmung mit dem Gartenbauamt entschieden, die
Gastronomieobjekte im Zoologischen Stadtgarten mit Wirkung zum 1. Januar 2025 im Rahmen einer
Gesamtkonzeption bei einem Vertragspartner zusammenzufthren.

Im Bereich der Parkraumverwaltung verzeichnen alle Parkflachen steigende Erlose. Die Attraktivitat der
Parkflachen konnte durch die schrankenlose Parkabfertigung und durch die Einflihrung eines neuen Tarifsystems
deutlich erhoht werden.

Die Alte Feuerwache in der RitterstraBe wird zum ,Haus des Bevolkerungsschutzes” umgenutzt. Der erste
Bauabschnitt wurde im laufenden Jahr fertiggestellt und an den Mieter, den Arbeiter-Samariter-Bund (ASB)
Baden-Wirttemberg e.V., Region Karlsruhe, (ibergeben. Der zweite Bauabschnitt im Hauptgebaude ist derzeit in
der Umsetzung. Die Fertigstellung soll bis Herbst 2026 erfolgen.
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Ausblick

Die verzogerte Umsetzung der Belagsarbeiten auf der KaiserstraBBe und im Bereich der LammstraBe 7 wirken sich
deutlich negativ auf die Umsatze der Mieter*innen im Objekt aus. Darauf hat die Gesellschaft bereits mit
temporaren Mietreduzierungen und -aussetzungen reagiert.

Die Sanierungsarbeiten im ehemaligen Kaffeehaus am Marktplatz schreiten weiter voran. Die Fertigstellung wird
derzeit fir Anfang 2026 prognostiziert. Eine mogliche Neuvermietung soll im 1. Quartal 2026 erfolgen.

Die Stadtbibliothek im Standehaus soll um zusatzliche Flachen fir die Kinder- und Jugendbibliothek — die derzeit
noch im Prinz-Max-Palais verortet ist — erganzt werden. Durch das Freiwerden einer Teilflache am direkt
benachbarten Grundstick entsteht die Mdglichkeit, einen Erganzungsbau zu realisieren. Im Kontext des
Gesamtprojektes soll darlber hinaus die technische Infrastruktur des Standehauses untersucht und soweit wie
notwendig saniert werden.

Risiken

Die langfristige Neuvermietung von gewerblichen Flachen gestaltet sich weiterhin schwierig. Die allgemeine
Nachfrage nach Gewerbeflachen ist weiterhin riicklaufig. Leider halten die Baustellen im direkten Umfeld sowie
die aktuelle Innenstadtentwicklung (hoher Leerstand, Trading-Down-Effekte) potenzielle Mieter*innen von einer
langfristigen Anmietung ab.

Die WEG Jubez steht derzeit im Austausch mit den Sanierungsstellen Uber die Maglichkeit einer Forderung im
Rahmen des Sanierungsgebietes , Innenstadt Ost”. Die Umsetzung aller geplanten MaBnahmen ist direkt
Abhangig von den zu generierenden Forderhéhen.

Die Gesellschaft ist, wie die Stadt Karlsruhe auch, Teileigentiimerin des Objektes Fritz-Erler-StraBe 7-11
(Parkhaus, Schulen, Wohnen). Das Gesamtgebaude weist mittlerweile einen Instandhaltungsriickstand auf, der
die Verwalterin zum Handeln zwingt. Umfangreiche Betoninstandsetzungen an den AuBenfassaden sind
umgesetzt. Die weiteren erforderlichen MaBnahmen, insbesondere in den Bereichen Technik und Tragwerk,
werden derzeit zusammengetragen. Der monetare Umfang, der hierbei auf die Gesellschaft zukommt, kann
aktuell noch nicht valide beziffert werden.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft bezieht ausschlieBlich Okostrom.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 1.442 Eingefordertes Kapital (ohne eigene Anteile) 270.000
Sachanlagen 24.445.421 Kapitalriicklage 9.948.975
Gewinnrticklagen 91.400
Gewinnvortrag 7.288.626
B. Umlaufvermdgen Jahresiiberschuss 111.913
Vorréte 0 BuchmaBiges Eigenkapital 17.710.914
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 8.278.100
Schecks, Kassenbestand, Flissige Mittel B. Riickstellungen 399.227
Guthaben bei Kreditinstituten 35.797
C. Verbindlichkeiten 14.650.619
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0

32.760.760 32.760.760
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 20232 20242 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlése +6.410 +7.151 +7.764 +8.760 | +8.770 +11.740
2. Aktivierte Eigenleistungen +102 +145 +169 +255 +170 +270
3. Sonstige betriebliche Ertrage +94 +266 +106 +289 +170 +170
4. Materialaufwand -1.824 -2.102 -2.211 -2.334 -1.970 -2.090
5. Personalaufwand -1.562 -1.774 -1.851 -2.370 -2.220 -2.520
6. Abschreibungen 711 -713 -746 -735 -880 -690
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.486 -1.548 -1.860 -3.453 -4.090 -6.720
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +17 +21 +148 +226 +20 +150
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -138 -136 -362 -364 -260 -240
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -234 -381 -334 -59 -60 +10
11. Ergebnis nach Steuern +668 +928 +823 +215 -230 +80
12. Sonstige Steuern -98 -103 -109 -103 -120 -110

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
2) Vorlaufige Angaben

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024"

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 76,2 75,1 76,7 74,6
2. Umlaufintensitat (in %) 22,8 24,3 23,1 25,4
3. Investitionen (in T€) 462 2.283 1.600 1.697
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 52,1 56,1 59,7 54,1
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 68,4 74,7 77,8 72,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +8,9 +11,5 +10,0 +1,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +4,4 +5,4 +4,2 +0,6
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,9 +3,5 +3,7 +1,5
4. Kostendeckung (in %) 110,2 12,1 107,9 93,6
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +1.613 +2.022 +1.875 +1.009

5.2 nach Ertragsteuern +1.280 +1.539 +1.524 +847
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 27,5 27,8 25,7 25,3
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 60.891 73.500 74.617 84.206

100) Vorldufige Angaben

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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30. Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG

Kontaktdaten

Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG
ZéhringerstraBe 72, 76133 Karlsruhe

T a2t karlsruherfacher
kfg@karlsruhe.de

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

5. August 2005 Der Besitz, der Erwerb, die Verwaltung und die Verwertung von bebautem und
unbebautem Grundvermogen zum Zwecke der Stadtentwicklung auf der Gemarkung
der Stadt Karlsruhe (GV vom 15. Dezember 2015).

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile am Haftkapital

Karlsruher Facher GmbH als Gesellschafter sind die Stadt Karlsruhe 100 % = 4.000.000 €
personlich haftende Gesellschafterin. als Kommanditistin und die Karlsruher

Diese handelt durch ihren Facher GmbHals Komplementarin. Diese

Geschéftsfuhrer Klaus Lehmann. ist am Kapital nicht beteiligt.

Aufsichtsrat

6 bis hochstens 13 Mitglieder BM Daniel Fluhrer (Vorsitz) StR Thorsten Frewer (bis 30.09.24)
StR Christine Weber (stellv. Vorsitz, bis StR Mathilde Gottel (bis 30.09.24)
30.09.24) StR Tom Hayem (bis 30.09.24)

StR Leonie Wolf (stellv. Vorsitz, ab Paulina Miliczek (ab 01.10.24)
24.10.24) StR Irene Moser (bis 30.09.24)
StR Dirk Miller
StR Ceren Akbaba (ab 01.10.24) StR Nicolas Schitz (ab 01.10.24)
StR Christina Bischoff (bis 30.09.24) Nils Spreyer (ab 01.10.24)
StR Anne-Kathrin Berghoff (ab 01.10.24) StR Rouven Stolz (ab 01.10.24)
StR Annette Boringer StR Michael Zeh (bis 30.09.24)
StR LUppo Cramer
Thorsten Ehlgétz (ab 01.10.24) Beratend:
Klaus Elliger (ab 01.10.24) Vertreter Verein , Ausgeschlachtet e.V.”

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Einbringungsvertrag vom 26. Juli 2005, mit dem die Stadt Karlsruhe in Erfillung ihrer Einlageverpflichtung als

Kommanditistin im Einzelnen bezeichnete Grundstiicke in die Gesellschaft eingebracht hat.

Vertrag mit der Stadt Karlsruhe Uber den Verkauf der 6ffentlichen Flachen vom 29. November 2010.

Dienstvereinbarung zwischen der Stadt, der KFG und der KFE Uber Personaldienstleistungen vom 30.10.2005/09.11.2005 sowie
Dienstliberlassungsvertrag zwischen der Stadt und der KFG vom 25.10.2005 (Personalgestellung)

Vertrag vom 16.04.2008 zur Aufthebung des Erbbaurechts der Fleischerei + Gastronomie Service Nordbaden eE (FGS)
Mietvertrage bezliglich Tollhaus (7. August 2009) und Substage (10. Oktober 2008).

Kaufvertrag Grundstiick AS 51 ,, Vollack-Gebaude” vom 18. Dezember 2015/4. Oktober 2016.

Kaufvertrag ,,ROTAG-Areal”, HardeckstraBe 2a, 76185 Karlsruhe vom 09.01.2020.

Vermdgensiibertragung ,HardeckstraBe 3b, 5a, 5b und 9 sowie Birkenweg 5 und 7" auf die Karlsruher Facher GmbH & Co.
Flachenentwicklungs-KG, Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 17.12.2024.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " " "
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 3,0 3,0 3,6 3,7

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2) Aufwandsentschadigungen
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Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde vom Rechnungspriifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) V23

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte 10,17 10,64 11,12 11,67
Beamte ¢ 0,25 0,25 0,25 0,25
Nebenberuflich Tatige ¥ 1,60 33 4,63 3,32

Gesamtbelegschaft 12,02 14,19 mm

Auszubildende | - | - | N |

Umgerechnete Vollkraftstellen

Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

EinschlieBlich geringfligig Beschaftigte, studentische Hilfskrafte sowie von der Stadt abgeordnete Beschéftigte/Beamte.

Die KFE beschaftigt seit 01.01.2019 kein eigenes Personal mehr. Die Mitarbeitenden der KFG erledigen auch Aufgaben der KFE. Die Aufteilung des
Personals auf die KFE erfolgt %ual und stellt sich, wie vorstehend dargestellt, dar.

—

B W N
= = = = =

ul

Finanzielles Engagement

2021 2022 2023 2024
1. Aufstockung Kapitalriicklage 8.745 0 0 21.000

Zusammen

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Das Unternehmen hat das Geschaftsjahr 2024 mit einem gegeniber dem Vorjahr nahezu unveranderten
Fehlbetrag in Hohe von 0,5 Mio. € abgeschlossen, der aus dem vorhandenen Eigenkapital abgedeckt werden
kann.

Auf dem Gelande des Alten Schlachthofes sind nahezu alle Objekte vermietet. Die Mieterl6se bewegen sich
weiterhin auf einem moderat steigenden Niveau.

Die Umsetzung des zweiten Bauabschnittes im Gebaudekomplex Kesselhaus/Schweineschlachthaus (AS 01) zum
sogenannten ,Haus der Produktionen” wurde abgeschlossen. Die Mieteinheit ,, Gastronomie” konnte
Ubergeben werden, die Erdffnung des Konzepts ,Maschinenhaus” erfolgte im September. Zum Jahresende
konnte auBerdem eine Einigung bezlglich der Mieteinheiten ,Theater” und ,Probezentrum” gefunden werden.
Die Stadt Karlsruhe (Kulturamt) wird Mieterin der Flachen und vermietet diese ihrerseits an die Betreibenden
unter.

Die im Marz erworbenen Liegenschaften in der HardeckstraBe 3b, 5a, 5b und 9 sowie Birkenweg 5 und 7
wurden zum Jahresende auf die neu gegriindete Schwestergesellschaft Karlsruher Facher GmbH & Co.
Flachenentwicklungs-KG Ubertragen.

Ausblick

Nach Einschatzung der Stadtverwaltung und der Gesellschaft hat die Alte Tabakfabrik groBes
Entwicklungspotenzial. Das Gesamtentwicklungskonzept wird derzeit erarbeitet. Es kdnnen derzeit zwar noch
keine abschlieBenden Aussagen hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit der einzelnen Projekte getroffen werden. Die
Gesellschaft ist anhand der Erfahrungswerte aus dem Alten Schlachthof jedoch zuversichtlich, dass mit diesem
Gebiet eine weitere, sich selbst tragende Konversion gelingen kann.
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Risiken

Die Risiken der Gesellschaft durch den Erwerb der Alten Tabakfabrik liegen im Wesentlichen in einer zeitlichen
Verzdgerung der Entwicklung, bei der gleichzeitig keine ausreichenden Mieteinnahmen erzielt werden kénnen,
aus denen die Hauptkostenfaktoren (Abschreibung und Bauunterhaltung) gedeckt werden kénnen.

Im Objekt AS 51 steht weiterhin eine Mieteinheit leer. Die Neuvermietung gestaltet sich aufgrund der GréBe und
der damit verbundenen hohen Miete weiterhin schwierig. Vor diesem Hintergrund prift die Gesellschaft parallel,
in wie weit die freie Flache baulich verkleinert werden kann und mit welchem finanziellen Aufwand.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft bezieht ausschlieBlich Okostrom. Die Bestandsgebaude auf dem Areal des Alten Schlachthof
werden nicht klimatisiert vermietet. In den Neubauten sind nur die Besprechungsraume klimatisiert. Die Gebaude
AS33 und AS57 nutzen zur Temperaturregulierung die sog. Thermische Bauteilaktivierung (Geothermie).

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 12 Kommanditkapital 4.000.000
Sachanlagen 83.264.294 Riicklagen 29.745.000
Finanzanlagen 0 Verlustvortrag -864.011
Jahresfehlbetrag -478.408
B. Umlaufvermégen BuchungsmaBiges Eigenkapital 32.402.581
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 635.014
Schecks, Kassenbestand, Fliissige Mittel sowie B. Riickstellungen 93.090
Guthaben bei Kreditinstituten 11.083
C. Verbindlichkeiten 51.165.465
C. Rechnungsabgrenzungsposten 733 D. Rechnungsabgrenzungsposten 250.000

83.911.136 83.911.136
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 20242 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlése +4.045 +4.670 +4.867 +5.315 +6.210 +5.160
2. Aktivierte Eigenleistungen +171 +141 +84 +198 +60 +420
3. Sonstige betriebliche Ertrage +32 +962 +48 +22 +60 +280
4. Materialaufwand -521 -602 712 -794 -740 -720
5. Personalaufwand -812 -893 -982 -1.090 -1.190 -1.100
6. Abschreibungen -1.695 -1.921 -1.966 -2.134 -2.260 -2.040
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -636 -621 -686 -929 -1.410 -1.300
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +0 +0 +2 +52 +0 +0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.054 -951 -1.028 -959 -1.000 -970
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
11. Ergebnis nach Steuern -468 +786 -373 -319 -270 -270
12. Sonstlge Steuern -160 -110

R T S T T T T BT

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
2) Vorlaufige Angaben

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024?
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 98,8 97,1 99,7 99,2
2. Umlaufintensitat (in %) 1,2 2,9 0,3 0,8
3. Investitionen (in T€) 4.488 1.590 1.100 19.848
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 17,5 18,3 18,5 38,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 17,7 18,9 18,5 38,9
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -13,2 +14,0 -7,8 -9,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -4,8 +5,5 -3,2 -1,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,7 +2,4 +1,0 +0,6
4. Kostendeckung (in %) 87,8 94,4 91,9 92,8
5. Cash-Flow (in T€) +1.139 +2.596 +1.582 +1.815
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 16,9 17,5 18,2 19,0
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 67.528 62.956 61.435 71.554

1) Vorlaufige Angaben
Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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31. Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG

Kontaktdaten

Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG
ZéhringerstraBe 72, 76133 Karlsruhe

T w2t karlsruherfacher
kfg@karlsruhe.de

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

14. Mai 2024 Der Besitz, der Erwerb, die Verwaltung und die Verwertung von bebautem und
unbebautem Grundvermdgen zum Zwecke der Flachenentwicklung auf der Gemarkung
der Stadt Karlsruhe (GV vom 14. Mai 2024).

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile am Haftkapital

Karlsruher Facher GmbH als Gesellschafter sind die Stadt 100 % = 25.000 €
personlich haftende Gesellschafterin. Karlsruhe als Kommanditistin

Diese handelt durch ihren und die Karlsruher Facher GmbH

Geschaftsfuhrer Klaus Lehmann. als Komplementérin. Diese ist

am Kapital nicht beteiligt.

6 bis hochstens 13 Mitglieder BM Daniel Fluhrer (Vorsitz) Thorsten Ehlgotz (ab 01.10.24)
StR Leonie Wolf (stellv. Vorsitz, ab Klaus Elliger (ab 01.10.24)
24.10.24) Paulina Miliczek (ab 01.10.24)
StR Dirk Mdller (ab 01.10.24)
StR Ceren Akbaba (ab 01.10.24) StR Nicolas Schitz (ab 01.10.24)
StR Anne-Kathrin Berghoff (ab 01.10.24) Nils Spreyer (ab 01.10.24)
StR Annette Boringer (ab 01.10.24) StR Rouven Stolz (ab 01.10.24)

StR Lippo Cramer (ab 01.10.24)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Erwerb der Grundstiicke Nr. 22711 und Nr. 22712, HardeckstraBe 3a, Kaufvertrag vom 18.12.2024

Vermdgensiibertragung der Grundstiicke ,HardeckstraBe 3b, 5a, 5b und 9 sowie Birkenweg 5 und 7" von der Karlsruher Facher GmbH &
Co. Stadtentwicklungs-KG auf die Karlsruher Facher GmbH & Co. Flachenentwicklungs-KG zum 01.01.2025, Beschluss der Gesellschafterversammiung
vom 17.12.2024.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung "

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 1,3

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) V23

Beschaftigte

Beamte ¥

Nebenberuflich Tatige ¢

- O | o o

Gesamtbelegschaft
Auszubildende |

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich geringfiigig Beschaftigte, studentische Hilfskrafte sowie von der Stadt abgeordnete Beschéaftigte/Beamte.

o

Finanzielles Engagement

1. Einzahlung Kommanditkapital 25.000
Zusammen 25.000

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG (KFE) hat im Dezember 2023 die Grundstlicke
HardeckstraBBe 3b, 5a, 5b und 9 sowie Birkenweg 5 und 7 in Karlsruhe (sog. Birkenweg-Areal) erworben. Zur
Bewirtschaftung dieser Grundsticke erfolgte 2024 die Griindung der Karlsruher Facher GmbH & Co.
Flachenentwicklungs-KG (KFF). Bei dieser Gbernimmt die Karlsruher Facher GmbH (KFG), wie bei der KFE, die
Rolle der Komplementarin.

Das Birkenweg-Areal unterscheidet sich in seiner Charakteristik und seinen Entwicklungszielen deutlich von den
Projekten der Alten Tabakfabrik oder dem Alten Schlachthof. Wahrend bei diesen Projekten der Substanzerhalt
und die Nutzung im Vordergrund stehen, geht es beim Birkenweg-Areal um die Gebietsentwicklung.

Das Unternehmen hat das Geschaftsjahr 2024 mit einem leichten Fehlbetrag (11 T€) abgeschlossen, der aus dem
vorhandenen Eigenkapital abgedeckt werden kann.

Ausblick

Fir die Entwicklung eines Gesamtentwicklungskonzepts fir das Gesamtareal wurde ein Raum- und
Stadtplanungsblro beauftragt.

Bei den erworbenen Gebauden handelt es sich groBtenteils um Lagerhallen. Die Gebaude befinden sich
hauptsachlich in einem schlechten Zustand und weisen keine besondere Qualitat auf. Die Gesellschaft geht aus
heutiger Sicht davon aus, dass der Uberwiegende Teil der bestehenden Gebaude nicht erhalten werden kann.
Dies bedeutet, dass die ca. 8 ha groBe Flache nach einer méglichen Freimachung einer geordneten
stadtebaulichen Entwicklung mit einer hoheren Ausnutzung zugefihrt werden kann, deren Grundlage dann
auch ein Bebauungsplan sein kann.

Risiken

Derzeit sind keine bestandsgefdhrdenden Risiken zu identifizieren.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft bezieht ausschlieBlich Okostrom.
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Kurzbilanz in €

. Anlagevermégen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermégensgegenstande 0 Kommanditkapital 25.000
Sachanlagen 2.147.067 Riicklagen 0
Finanzanlagen 0 Verlustvortrag 0
Jahresfehlbetrag _ -10.592
Umlaufvermégen BuchungsmaBiges Eigenkapital 14.408
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 8.882
Schecks, Kassenbestand, Fliissige Mittel sowie B. Riickstellungen 7.300
Guthaben bei Kreditinstituten 22.859
C. Verbindlichkeiten 2.157.100
Rechnungsabgrenzungsposten 0  D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
2.178.808 2.178.808
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
20247 Plan Plan
20243 2025"
1. Umsatzerlose +0 +556
2. Aktivierte Eigenleistungen +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +3
5. Materialaufwand +0 -75
5. Personalaufwand +0 -80
6. Abschreibungen +0 -270
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1 -210
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 -69
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0
11. Ergebnis nach Steuern -1 - -145
12. Sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag m-m

Planfortschreibung des Wirtschaftsplanes 2025, genehmigt am 28.03.2025
2) Vorlaufige Angaben
Fiir das Jahr 2024 liegt keine Planung vor, Griindung der KG in 2024
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

. Vermégenslage

1. Anlagenintensitat (in %) 98,5
2. Umlaufintensitat (in %) 1,5
3. Investitionen (in T€) 0,0
Il. Finanzlage

1. Eigenkapitalquote (in %) 0,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 0,7

lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -

2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) -73,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -0,5
4. Kostendeckung (in %) 0,0
5. Cash-Flow (in T€) -10,6

IV. Personal

1. Personalkostenintensitat (in %) -

2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) -

100) Vorldufige Angaben
Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.




Gesundheit, Soziales
und Umwelt
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32. Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH

Kontaktdaten

MoltkestraBe 90, 76187 Karlsruhe
Telefon: 0721 974-0 _ Stadtisches Klinikum Karlsruhe
Fax: 0721 974-1009 4

geschaeftsfuehrung@klinikum-karlsruhe.de
www.klinikum-karlsruhe.com

Grindung [ unterchmensgegenstand

1. Januar 1994 Errichtung, Verwaltung und Betrieb des Stadtischen Klinikums als Krankenhaus der
(Umwandlungserklarung vom Maximalversorgung mit Einrichtungen fir eine hochdifferenzierte Diagnostik und
9. Juni 1994) Therapie einschlieBlich der organisatorisch und wirtschaftlich mit ihm verbundenen

Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie von Ausbildungs- und
FortbildungsmaBnahmen (GV in der Fassung vom 25. Februar 2025).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Prof. Dr. med. Michael GeiBler (bis Stadt Karlsruhe 100 % = 26 Mio. €
17.09.24)
Dipl.-Betriebswirt Markus Heming

14 Mitglieder (Oberbirgermeister oder BM Bettina Lisbach (Vorsitz) StR Tom Hayem (bis 24.09.24)
ein/e von ihm beauftragte/r StR Tilman Pfannkuch (1. Stellv. Vorsitz)  Dirk Mdller (bis 24.09.24)
Beigeordnete/r StR Verena Anlauf (2. Stellv. Vorsitz) StR Niko Riebel (bis 24.09.24)
+ 10 Mitglieder des Gemeinderats StR Dr. Iris Sardarabady (ab 25.09.24)
+ 3 vom Betriebsrat benannte StR Rebecca Ansin (bis 24.09.24) StR Nicolas Schiitz (ab 25.09.24)
Mitglieder). StR Karin Binder (bis 24.09.24) StR Rouven Stolz (ab 25.09.24)

StR Franziska Buresch (ab 25.09.24) StR Sibel Uysal (bis 24.09.24)

StR Sonja Déring (ab 25.09.2024) Marek Hintsches (Betriebsrat, bis

StR Dr. Raphael Fechler (ab 25.09.24) 24.09.24)

StR Adina GeiBinger (ab 25.09.24) Nicole Hoffmann (Betriebsrat)

StR Christine GroBmann (bis 24.09.24) Dr. Ferdinand Kosch (Betriebsrat)

StR Thomas H. Hock Susanne Meckel (Betriebsrat, ab 25.09.24)
Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial- und Gesundheitswesen GmbH (KVD) 100 % = 25.000,00 €
MVZ — Medizinisches Versorgungszentrum am Stadtischen Klinikum Karlsruhe GmbH 100 % = 25.000,00 €

Wichtige Vertrage

Mit den leitenden Arztinnen und Arzten bestehen besondere Vereinbarungen iiber den Umfang der Nebenttigkeit, die zu leistenden
Abgaben und deren Abrechnung.

Mit dem Ministerium fir Wissenschaft und Kunst besteht ein Vertrag iiber die Beteiligung des Klinikums als Akademisches
Lehrkrankenhaus der Universitat Freiburg.

Mit der KVD wurden sechs Vertrage geschlossen (u. a. Vertrag tber die Dienstleistung fir Gebaudereinigung,
Personallberlassungsvertrag). AuBerdem besteht ein Beherrschungsvertrag.

Mit dem zum 1. April 2006 gegriindeten MVZ wurden drei Vertrage geschlossen (u.a. Vereinbarung Gber die Erbringung von
arztlichen Leistungen durch das MVZ sowie einen Vertrag Uber die Beteiligung der Arztinnen und Arzte an den Honoraranteilen der
KV-Erlose des MVZ).

Die jahrlich abzuschlieBende Budget- und Entgeltvereinbarung (Laufzeit 1 Jahr) wurde noch nicht abgeschlossen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung " " K K
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 30 25 30 27

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen
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Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft HRB Treuhand GmbH, Neu-lIsenburg,

geprift.

Finanzielles Engagement des Gesellschafters Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
1. Verlustabdeckung 19.500 29.598 27.200 32.871
2. Verlustabdeckung Vorjahr (Rest) 0 278 0 0
3. Sanierungsfonds 3.500 2.000 2.000 2.504
4. Investitionszuschiisse fir NeubaumaBnahmen 20.000 17.120 12.280 22.000

Zusammen

1) Im Jahr 2013 wurde ein Liquiditdtsdarlehen von 10 Mio. € gewahrt. Dieses Darlehen wurde im Jahr 2020 in einen Zuschuss fir die Neubau-
maBnahmen umgewandelt.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte) 123

2021 2022 2023 2024

Beschaftigte ¢ 3.304 | 3.360 | 3.459 | 3.587
Beamte 9 7 8 0
Gesamtbelegschaft 3.313 3.367 3.467 3.587
Sonstiges Personal * 318 319 334 353

Gesamtbelegschaft laut Priifungsbericht

—_

Umgerechnete Vollkraftstellen.

w N

Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte.

)
)
)
)

~

sondern im Sachaufwand enthalten.

ul
=~

Bundesfreiwilligendienst sowie Auszubildende (ohne Pflegebereich).

Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbesiter.

einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten/Beamten. Ab 2024 ist der Personalkostenersatz fiir die Beamten nicht mehr in Personal-

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Auslastung der aufgestellten Betten (in %) 82,1 81,4 81,0 80,7
2. Zahl der behandelten Patienten (stationar) 49.979 51.435 53.882 55.812
davon Krankenhausentgeltbereich 49.140 49.673 52.011 53.994
davon Bundespflegesatzverordnungsbereich 3.296 3.978 4328 4.215
3. Durchschnittliche Verweildauer pro Patient*in (Tage) 6,76 7,01 6,92 6,90
davon Krankenhausentgeltbereich 5,46 5,55 5,51 5,49
davon Bundespflegesatzverordnungsbereich 22,28 22,82 21,52 22,61
4. Belegungstage 338.074 360.567 373.035 384.961
davon Krankenhausentgeltbereich 271.203 275.519 286.443 296.203
davon Bundespflegesatzverordnungsbereich 73.433 90.782 93.154 95316

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft weist als Jahresergebnis fir das Geschaftsjahr 2024 ein Defizit von ca. 32,9 Mio. € aus. Eine

vollstandige Verlustabdeckung durch die Gesellschafterin Stadt Karlsruhe ist erforderlich.
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Ergebnisentwicklung in Mio. €

2.1 -1.5 17 -
: 3,7 29
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-20,0

-25,0 -19,8

30,0 -27,2 -32,9

-29,9
-35,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jahr

Die Landesbasisfallwerte bilden die Grundlage fir die Preise von Krankenhausleistungen und werden fur die
Berechnung der diagnosebezogenen Fallpauschalen (DRG) bendétigt. Sie werden je Bundesland berechnet und
festgelegt. Die Fallpauschalen reichen seit Jahren nicht mehr aus, um die stark gestiegenen Kosten
auszugleichen. Das betrifft Ausgaben fur relevante Bereiche wie Personal, Energie, Medikamente, Lebensmittel
und Technik. Das Vorhalten z.B. einer Notfallversorgung verursacht hohe Kosten. Andere Branchen und
Unternehmen am freien Markt kdnnen ihre Mehrkosten tber hdhere Preise refinanzieren oder notfalls
Teilproduktionen einstellen, diese Optionen sind den Krankenhausern verschlossen. Die Moglichkeiten der
Kostenfortschreibung im System der Krankenhausfinanzierung ist streng begrenzt. Allein aus der
Finanzierungsliicke zwischen Anhebung des Landesbasisfallwertes und den tatsachlichen Tarifsteigerungen bei
den Personalkosten im Stadtischen Klinikum hat sich in den letzten vier Jahren seit 2022 bis einschlieBlich 2025
ein Sockelfehlbetrag von ca. 20-23 Mio.€ kumuliert

Die Zukunftsausrichtung der Krankenhd&user ist derzeit gepragt von Unsicherheiten hinsichtlich der gesundheits-
politischen Vorgaben sowie der Krankenhausfinanzierung. Das gerade erst beschlossene sog. Krankenhaus-
versorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) soll , bis zum Sommer 2025" Uberarbeitet werden. Der bisher vor-
gesehene Anteil der Gesetzlichen Krankenversicherung flr den sog. Transformationsfonds (§ 12b KHG) sollte
urspriinglich aus der Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds aufgebracht werden. Die Finanzierung soll nun-
mehr aus dem vom Bundestag bereits beschlossenen ,Sondervermégen Infrastruktur” vorgenommen werden.

Mit der geplanten Krankenhausreform und der Einflihrung einer Vorhaltevergltung soll die Vorhaltung von
Strukturen in Krankenhdusern weitgehend unabhangig von der Leistungserbringung zu einem relevanten Anteil
gesichert werden. Krankenhauser erhalten unabhangig von der tatsachlichen Inanspruchnahme ihrer Leistungen
eine in ihrer Hohe festgelegte Vorhaltevergltung. Zur Sicherung der flachendeckenden Versorgung soll
hierdurch die Mdglichkeit geschaffen werden, den Krankenhausern eine auskdmmliche Finanzierung zu
erdffnen. Die im Zuge der Krankenhausreform geplante Verlagerung von Krankenhausbehandlungen in den
ambulanten Bereich, die Digitalisierung und die qualitatsorientierte Konzentration von Klinikleistungen auf
weniger Standorte kdnnen auch wichtige Beitrage zur Losung der Personalprobleme in den deutschen
Krankenhdusern leisten.

Die Geschaftsfihrung geht ab 2025/26 von einem besseren Krankenhausbetrieb mit einer hdheren Auslastung
von Haus M aus. Mit dem Neubau Haus M haben sich unter anderem die Flachen und Raumlichkeiten fir die
Zentrale Notaufnahme (ZNA) deutlich vergréBert, um den weiter wachsenden Zahlen von Leistungen und
Patient*innen gerecht zu werden. Durch diesen Neubau hat sich mit den vorhandenen Bauten eine geschlossene
Gebaudestruktur mit einem zentralen Eingang ergeben. Aufgrund der Zentralisierung der Leistungsbereiche
erfolgt eine effizientere, medizinisch und technisch bessere Versorgung der Patientinnen und Patienten.
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Neben den erhofften verbesserten Rahmenbedingungen hat das Klinikum einen MaBnahmenkatalog ab 2024
mit dem bezeichnenden Titel FITNESS-Programm ins Leben gerufen. Bei der Umsetzung des
MaBnahmenprogrammes FITNESS gilt es, interne Verbesserungspotenziale zu erkennen und gemeinsam
anzugehen. Ein bestmoglicher Ressourceneinsatz und ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess werden unter
Mitwirkung aller Berufsgruppen angestrebt mit dem Ziel von Effizienzsteigerungen im gesamten

Klinikum. Das Klinikum nutzt seine Einflussméglichkeiten z. B. ber die Krankenhausgesellschaften oder andere
Verbande, um auf die Probleme in der Krankenhausfinanzierung aufmerksam zu machen. Ebenso sind auch die
Aufsichtsratsvorsitzende oder Mitglieder des Aufsichtsrats Uber verschiedene Wege aktiv.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

In der ,, Qualitatspolitik und strategische Qualitatsziele im SKK” sind die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit
verankert. Das Klinikum verpflichtet sich zu einer kontinuierlichen Verbesserung seiner Umweltleistungen. Die
begrenzten Ressourcen — insbesondere Energie — sollen moglichst schonend, sparsam und umweltbewusst
eingesetzt werden. Das Stadtische Klinikum hat in 2016 das europaische Umweltmanagementsystem EMAS
eingeflhrt. Auf dieser Grundlage erfolgt jahrlich eine Uberpriifung durch einen externen Umweltgutachter. Er
bewertet, ob die durch das Unternehmen gesetzten Umweltziele eingehalten bzw. umgesetzt werden. Um das
Thema breit in die Beschaftigtenstruktur zu tragen, wurden Mitarbeitende zusatzlich zu Umweltbeauftragten
geschult. Einige Ziele, die seither umgesetzt wurden:
= Seit Januar 2022 bezieht das Klinikum Oko-Strom mit dem Zertifikat ,0.k.-Power”
= Reduzierung von CO,-Emissionen im Bereich der Gebaude (z. B. Austausch von Fenstern, Umstellung
der Beleuchtung auf LED, Dammung von Dachern)
= Reduzierung von CO,-Emissionen im Bereich des Fuhrparks (z. B. Beschaffung bzw. Leasing von 10
Elektro-Dienstfahrzeugen fir die Pflege, Installation von Ladeinfrastruktur fir den &ffentlichen und fur
den Dienstbereich, Beschaffung von 5 Lastenradern).

Dariber hinaus sind weitere MaBnahmen in der Umsetzungsplanung.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 3.556.868 Gezeichnetes Kapital 26.000.000
Sachanlagen 400.573.393 Kapitalriicklagen 127.600.664
Finanzanlagen 74.360 Gewinnriicklagen 5.408.596
Verlustvortrag -104.927.511
B. Umlaufvermégen Jahresfehlbetrag -32.871.452
Vorréte 16.081.658 BuchmaBiges Eigenkapital 21.210.297
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 137.707.692
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 24.282
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermégens 359.156.937
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 1.248.973
C. Riickstellungen 49.547.554
D. Verbindlichkeiten
einschlieBlich Ausgleichsposten aus
Darlehensforderung 130.791.304
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1991939 E. Rechnungsabgrenzungsposten 553.073

561.259.165 561.259.165
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 2';';21, 2':)';‘;,)
1. Umsatzerl6se +390.768 +412.434 +428.110 +476.685 +474.857 +506.414
2. Sonstige betriebliche Ertrage +7.694 +10.019 +18.513 +7.985 +8.345 +6.942
3. \/Leerlizji:ézggen des Bestands an unfertigen +870 192 1177 4713 +0 +619
4. Andere aktivierte Eigenleistungen +479 +131 +268 +112 +413 +0
5. Zuweisungen und Zuschiisse 6ffentliche Hand +3.747 +2.165 +2.222 +3.437 +2.866 +3.016
6. Materialaufwand -94.616 -107.759 -109.375 -119.064 -122.334 -120.033
7. Personalaufwand -280.907 -294.610 -310.015 -341.704 -334.611 -363.347
8. Sonder- und Ausgleichsposten n.d. KHG +17.328 +28.315 +21.359 +20.311 +29.742 +22.428
9. Abschreibungen -21.565 -31.480 -25.406 -28.638 -32.959 -26.676
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -42.761 -48.301 -52.511 -50.943 -44.444 -51.043
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 +26 +31 +48 +31 +31 +51
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -826 -1.054 -1.624 -1.695 -1.883 -3.035
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +2 +62 +51 -85 +0 +0
14. Ergebnis nach Steuern -19.761 -29.855 -27.183 -32.855 -19.977 -24.664
15. Sonstige Steuern -17 -17 -17 -16 -17 -18

16. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

1) Aktueller, vom Beschlussgremium genehmigter fortgeschriebener Wirtschaftsplan
2) EinschlieBlich Ertrage aus Wertpapieren und sonstigen Ausleihungen des Finanzanlagevermégens.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
I. Vermdgenslage ‘
1. Anlagenintensitét (in %) 73,3 72,7 75,7 72,0
2. Umlaufintensitat (in %) 26,4 26,7 23,9 27,4
3. Investitionen (in T€) 53.652 22.826 20.086 21.935
1. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote inkl. Ausgleichsposten (in %) 1,4 -0,3 0,1 3,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 2,0 -0,4 0,2 49
3. Anlagendeckungsgrad incl. Sonderposten (in %) 89,5 87,5 88,2 94,1
1l. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitt (in %) -4,6 -6,2 -5,6 -6,5
2. Eigenkapitalrentabilitét inkl. Ausgleichsposten (in %) -235,4 -1.738,8 -4.147,8 -164,7
3. Gesamtkapitalrentabilitat inkl. Ausgleichsposten (in %) -3,3 -5,0 -4,7 -5,6
4 Kostendeckung (in %) 95,6 94,2 94,7 93,9
5.Cash-Flow (in T€) -23.497 -21.559 -24.668 -32.615
IV. Personal
1. Personalkostenintensitét (in %) 62,4 57,5 60,3 63,0
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 77.374 79.928 81.553 86.732

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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Nachrichtlich: Klinikum — Konzernabschluss
Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande 3.562.669
Sachanlagen 400.822.204
Finanzanlagen 24.360

B. Umlaufvermdgen
Vorrate 16.099.778
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 138.551.084
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 63.329
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.991.939
561.115.363

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Gewinnrticklagen
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
BuchmaBiges Eigenkapital

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermégens
C. Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten einschlieBlich
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung

E. Ausgleichposten aus Darlehensforderung

F. Rechnungsabgrenzungsposten

26.000.000
126.816.725
5.408.596
-104.265.217
-32.813.239
46.244
21.193.109

359.156.937

49.622.854

130.521.753
67.637

553.073

561.115.363

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen in T€ "

+

1. Umsatzerlése +389.090 412.451 +428.279 +477.137
2. Sonstige betriebliche Ertrdge +8.836 +10.065 +18.582 +8.031
3. Veranderungen des Bestands an unfertigen Leistungen +870 +192 +1.177 +713
4. Andere aktivierte Eigenleistungen +479 +131 +268 +112
5. Zuweisungen und Zuschiisse 6ffentliche Hand +3.747 +2.164 +2.222 +3.437
7. Materialaufwand -85.582 -99.146 -99.754 -108.776
6. Personalaufwand -288.686 -302.566 -319.042 -351.620
8. Sonder- und Ausgleichsposten n.d. KHG +17.251 +28.252 +21.295 +20.229
9. Abschreibungen -21.667 -31.589 -25.526 -28.741
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -43.246 -48.771 -53.104 -51.559
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 +21 +27 +46 +26
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -826 -1.054 -1.624 -1.695
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -30 +42 +33 -89
14. Ergebnis nach Steuern -19.743 -29.802 -27.148 -32.795
15. Sonstige Steuern

16. Konzerniiberschuss/-fehlbetrag (+/-) 19.761 -29.820 -27.166 m

1) Konsolidierter Abschluss auf Grundlage der Krankenhausbuchfiihrungsverordnung.
2) EinschlieBlich Ertrage aus Wertpapieren und sonstigen Ausleihungen des Finanzanlagevermégens.
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33. Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial- und Gesundheitswesen GmbH
(KVD)

Kontaktdaten

Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial- und Gesundheitswesen GmbH (KVD)
¢/o Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH

MoltkestraBe 90, 76187 Karlsruhe

Telefon: 0721 974-1235,

Fax: 0721 974-1282

kvd-geschaeftsfuehrung@klinikum-karlsruhe.de

www.klinikum-karlsruhe.com

Grindung _________________Junternchmensgegenstand

14. April 2003 Erbringung von Servicedienstleistungen im Gesundheitswesen im Bereich der
Wirtschafts- und Versorgungsdienste, insbesondere Reinigung, Wascherei und Kiiche.
Das Unternehmen arbeitet vorrangig fir die Stadt. Klinikum gGmbH und fir die Stadt
Karlsruhe sowie deren Gesellschaften und Stiftungen (GV in der Fassung vom 5. Juni

_ Immer eine saubere Idee!
.

D
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2024).
Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital
Dipl.-Betriebswirt Markus Heming Stadtisches Klinikum 100 % = 25.000 €
Birga Pagel Karlsruhe gGmbH

Der Aufsichtsrat besteht aus dem BM Bettina Lisbach (Vorsitz) Dirk Muller (bis 24.09.24)

Aufsichtsrat des Stadtischen Klinikums. StR Tilman Pfannkuch (1. Stellv. Vorsitz) StR Niko Riebel (bis 24.09.24)
StR Verena Anlauf (2. Stellv. Vorsitz) StR Dr. Iris Sardarabady (ab 25.09.24)
StR Rebecca Ansin (bis 24.09.24) StR Nicolas Schitz (ab 25.09.24)
StR Karin Binder (bis 24.09.24) StR Rouven Stolz (ab 25.09.24)
StR Franziska Buresch (ab 25.09.24) StR Sibel Uysal (bis 24.09.24)
StR Sonja Déring (ab 25.09.2024) Marek Hintsches (Betriebsrat, bis
StR Dr. Raphael Fechler (ab 25.09.24) 24.09.24)
StR Adina GeiBinger (ab 25.09.24) Nicole Hoffmann (Betriebsrat)
StR Christine GroBmann (bis 24.09.24) Dr. Ferdinand Kosch (Betriebsrat)
StR Thomas H. Hock Susanne Meckel (Betriebsrat, ab
StR Tom Hayem (bis 24.09.24) 25.09.24)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Vertrag iiber die Durchfiihrung der Gebaudeinnenreinigung zwischen KVD und Klinikum.

Organschaftsvertrag vom 18. August 2004 zwischen KVD und Klinikum. Fir die von der KVD genutzten Raume sowie fir die vom
Klinikum der KVD Uberlassenen Reinigungsgerate sind Mietvertrage abgeschlossen. Fir die Durchfiihrung der Aufgabe der gesamten
Reinigung im Klinikum hat das Klinikum die dort beschéftigten Mitarbeitenden im Reinigungsdienst und die
Hauswirtschaftsleiterinnen der KVD (berlassen. Hierflr wurde ein Personaliiberlassungsvertrag abgeschlossen. Die
Personalangelegenheiten der KVD werden vom Klinikum verwaltet. Hierfir wurde ein Dienstleistungsvertrag abgeschlossen. Ab 1.
Juni 2004 Ubernahm die KVD die Wohnheimverwaltung der klinikeigenen Wohnheime. Hierzu wurde zwischen der KVD und dem
Klinikum ein Vertrag fiir Wohnheimverwaltung abgeschlossen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 2 2 2

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2) Aufsichtsrat besteht aus dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH. Es erfolgt daher keine gesonderte Vergiitung.


mailto:kvd-geschaeftsfuehrung@klinikum-karlsruhe.de
http://www.klinikum-karlsruhe.com/

KVD | Stadtkémmerei | 169

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft HRB Treuhand GmbH, Neu-Isenburg,
geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 123

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte ¥ | 178,80 | 165,44 | 180,23 | 190,78
Beamte ¥
Gesamtbelegschaft 178,80 165,44 180,23 190,78
Auszubildende | 2,00 | 2,00 | 3,00 | 1,00

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Der Geschaftsverlauf des Geschaftsjahrs 2024 war weiterhin gepragt durch eine reduzierte stationare
Patientenbelegung. Bestimmte Stationen und Funktionsbereiche waren zwar geringer ausgelastet, allerdings
musste trotzdem die volle Reinigungsleistung erbracht werden. Zudem forderten nach wie vor verstarkte
Hygieneanforderungen in bestimmten Bereichen einen héheren Personalaufwand beim Reinigungspersonal. In
der Summe konnte fir die erforderlichen Reinigungsleistungen ausreichend neues Personal gewonnen werden.

Das Unternehmen erzielte ein Ergebnis von +55 T€.

Ausblick

Im Rahmen der natlrlichen Personalfluktuation wird es in 2025 einen Zuwachs an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der KVD und eine Abnahme der von der Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH Uberlassenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geben.

Im Jahr 2025 wird in der Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH gegenliber 2024 mit hoheren Patientenzahlen
und einer héheren Auslastung gerechnet. Entsprechend werden auch die Anforderungen an die Reinigungs-
leistung steigen. Die Reinigungsorganisation der KVD wird sich an Veranderungen im Klinikum Karlsruhe in
gewohnter Weise mit ihren Dienstleistungen anpassen.

Die KVD rechnet auch fir das Geschaftsjahr 2025 mit einem positiven Ergebnis.

Risiken

Das wirtschaftliche Risiko der KVD hat sich gegentber der Grindungssituation nicht verandert.
Bestandsgefahrdende Risiken sind durch die enge Bindung an die Muttergesellschaft nicht erkennbar.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Siehe MaBnahmen Klimaschutz und Nachhaltigkeit Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH.
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Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

5.801
248.772
0

18.120
528.961
21.551

823.205

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss

BuchmaBiges Eigenkapital

Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

einschlieBlich Ausgleichsposten aus

Darlehensforderung

25.000
493.185
54.848
573.033

105.043

Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

Plan Plan
o e | | | oam | g

1. Umsatzerlose +9.219 +8.714 +9.716 +10.362 +11.040 +11.611
2. Sonstige betriebliche Ertrage +72 +38 +40 +3 +26 +40
3. Materialaufwand -2.090 -1.552 -1.496 -1.381 -1.377 -1.363
4. Personalaufwand -6.066 -6.134 -6.917 -7.457 -8.387 -8.869
5. Abschreibungen -38 -45 -57 -55 -4 -65
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.049 -953 -1.233 -1.410 -1.221 -1.305
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +1 +1 +1 +0 +0 +0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 +0 -1 -1 +0 -1
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -33 -21 -19 -6 -12 -15
10. Ergebnis nach Steuern +16 +45 +34 +55 +27 +33
11. Sonst|ge Steuern +0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” eine formliche Fortschre|bung des W|rtschaftsplanes erfolgte nicht.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

I. Vermogenslage

1. Anlagenintensitat (in %) 25.3 323 32,6 30,9
2. Umlaufintensitét (in %) 74,0 66,6 67,1 69,1
3. Investitionen (in T€) 135 114 29 55
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 52,0 55,4 66,4 69,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 205,5 1713 203,5 225,1
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +0,2 +0,5 +0,3 +0,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +3,7 +9,4 +6,5 +9,6
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +1,9 +5,2 +4,4 +6,7
4. Kostendeckung (in %) 99,7 100,3 100,1 100,6
5. Cash-Flow (in T€)
a)_vor Ertragssteuern +87 +112 +110 +116
b) nach Ertragssteuerm +54 +91 +91 +110
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 65,6 70,6 71,3 72,4
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 33.927 37.079 38.380 39.087

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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34. MVZ - Medizinisches Versorgungszentrum am Stadtischen Klinikum
Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

MVZ — Medizinisches Versorgungszentrum am Stadtischen Klinikum Karlsruhe GmbH

¢/o Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH

MoltkestraBe 90, 76187 Karlsruhe <

Telefon: 0721 974-1001 MVZ — MedizinischesVersorgungsZentrum

Fax: 0721 974-1009 d am Stadtischen Klinikum Karlsruhe GmbH
www.klinikum-karlsruhe.com

Grindung R unterehmensgegenstand

1. April 2006 Der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGB V,
insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten
(GV in der Fassung vom 5. Juni 2024).

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Prof. Dr. Michael GeiBler (bis Stadtisches Klinikum 100 % = 25.000 €
17.09.24) Karlsruhe gGmbH
Dipl.-Betriebswirt Markus Heming

14 Mitglieder (Oberburgermeister BM Bettina Lisbach (Vorsitz) Dirk Mdller (bis 24.09.24)
oder ein/e von ihm beauftragte/r StR Tilman Pfannkuch (1. Stellv. StR Niko Riebel (bis 24.09.24)
Beigeordnete/r + 10 Mitglieder des Vorsitz) StR Dr. Iris Sardarabady (ab 25.09.24)
Gemeinderats + 3 vom Betriebsrat StR Verena Anlauf (2. Stellv. Vorsitz) StR Nicolas Schitz (ab 25.09.24)
bestimmte Mitglieder). StR Rouven Stolz (ab 25.09.24)

StR Rebecca Ansin (bis 24.09.24) StR Sibel Uysal (bis 24.09.24)

StR Karin Binder (bis 24.09.24) Marek Hintsches (Betriebsrat, bis 24.09.24)

StR Franziska Buresch (ab 25.09.24) Nicole Hoffmann (Betriebsrat)

StR Sonja Déring (ab 25.09.2024) Dr. Ferdinand Kosch (Betriebsrat)

StR Dr. Raphael Fechler (ab 25.09.24) Susanne Meckel (Betriebsrat, ab 25.09.24)
StR Adina GeiBinger (ab 25.09.24)

StR Christine GroBmann (bis 24.09.24)

StR Thomas H. Hock

StR Tom Hayem (bis 24.09.24)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Beherrschungsvertrag vom 25. Januar 2006 zwischen MVZ und Klinikum.

Nutzungsvertrag Uber die Bereitstellung von Personal, Raumen, Einrichtungen und Material des Klinikums.

Vereinbarung iiber die Erbringung von arztlichen Leistungen durch das MVZ.

Vertrag iiber die Beteiligung der Arztinnen und Arzte an den Honoraranteilen der KV-Erlése des MVZ in den

Gebieten Nuklear-, Labor-, Transfusionsmedizin, Mikrobiologie, Strahlentherapie, Pathologie, hausarztliche Praxis und Angiologie
Zahn-, Mund-, Kieferheilkunde (ZMK) seit 01.10.2020 mit den Tatigkeitsschwerpunkten Zahnéarztliche Chirurgie, Parodontologie und
Implantologie

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung " " K K

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 2 2 2

Die Geschéftsflihrung bekam keine Bezlige vom MVZ.
Aufsichtsrat wird identisch mit dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH gebildet.
Es erfolgt daher keine gesonderte Vergitung.

N —
=


http://www.klinikum-karlsruhe.com/

MVZ | Stadtkdmmerei | 173

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft HRB Treuhand GmbH, Neu-Isenburg,
geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 123

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte ¥ | 1399 | 14,66 | 17,40 | 18,37
Beamte ¥

Gesamtbelegschaft
Auszubildende | - | . | B |

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten/Beamten.

~

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
Umsatzzahlen MVZ in T€ | 10.189 | 9.483 | 9.157 | 10.900

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft weist im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresiberschuss in Hohe von 27 T€ (VJ: 24 T€) aus.
Die Umsatzerlése im Berichtszeitraum liegen bei 10.900 T € (VJ: 9.157 T€) und beinhalten Erldse aus ambulanter
arztlicher Behandlung.

Diagramm: Umsatzentwicklung

12.000
10.000
8.000

6.000

Euro

4.000

2.000

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahr

Die Gesellschaft bietet ein umfassendes Spektrum ambulanter Leistungen an. Mit dieser Leistungskombination
gelingt es ein umfassendes sektorenlibergreifendes Versorgungsangebot auf hoher Qualitat zur Verfligung zu
stellen. Die breite Akzeptanz flr das ambulante Angebot spiegelt sich in den hohen Patientenkontakten im
Medizinischen Versorgungszentrum wider. 2024 wurden Uber 72.000 ambulante Patientenkontakte im
Medizinischen Versorgungszentrum verzeichnet.

Die Lage der Gesellschaft darf als stabil bezeichnet werden.
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Ausblick und Risiken

Die Gesellschaft rechnet den GrofBteil der erbrachten Leistungen gegeniber der Kassenarztlichen Vereinigung
ab. Diese Abrechnung wird durch die gesetzlichen Vorgaben des SGB V bestimmt, wobei weiterhin starke
Einschrankungen durch Budgetierungen und Bedarfsplanungsrichtlinien gelten. Aufgrund des Kostendrucks im
Gesundheitswesen kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Vergltung fir erbrachte Sachleistungen und
arztliche Leistungen kinftig sinken wird. Diese mogliche Entwicklung kann durch das Unternehmen nicht
beeinflusst werden und stellt somit ein Ertragsrisiko dar.

Ein weiteres Risiko sieht die Geschaftsfiihrung im anhaltenden Fachkraftemangel. Dies kann zu Verzégerungen
bei der Nachbesetzung von vakanten Stellen fihren und damit Planabweichungen verursachen.

Folgende Chancen sieht die Geschéaftsfihrung in der kiinftigen Entwicklung:

Durch die Nutzung von Synergieeffekten und OptimierungsmaBnahmen sollen Abldufe in der Abrechnung und
die Leistungsdokumentation verbessert werden.

Seit dem 01.01.2025 ist das MVZ Teammitglied im ASV-Team , gastrointestinale Tumoren und Tumoren der
Bauchhohle” des Stadtisches Klinikum Karlsruhe. Die ambulante spezialfacharztliche Versorgung nach § 116b
SGB V (ASV) ist ein sektorverbindender Versorgungsbereich. Mit diesem Angebot wird eine ganzheitliche,
interdisziplinare Behandlung durch Facharztinnen und Fachérzte unterschiedlicher Disziplinen ermdglicht, die
speziell auf die Bedurfnisse von Menschen mit komplexen onkologischen Erkrankungen zugeschnitten ist.

Bestandsgefahrdende Risiken und Entwicklungen des Medizinischen Versorgungszentrums sind der
Geschaftsfihrung nicht bekannt.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Siehe MaBnahmen Klimaschutz und Nachhaltigkeit Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermdégensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 25.000

Sachanlagen 39 Gewinnvortrag 656.895

Finanzanlagen 0 Jahresiiberschuss 26.856

BuchmaBiges Eigenkapital 708.751

B. Umlaufvermogen B. Riickstellungen 18.800
Vorrdte 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.679.257
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 17.497

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0  C. Verbindlichkeiten 969.242

1.696.793 1.696.793
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

E Plan

1. Umsatzerlose +10.188 +9.483 +9.157 | +10.900 +9.017 +9.325
2. Sonstige betriebliche Ertrage +1.095 +10 +45 +44 +8 +68
3. Materialaufwand -8.588 -6.736 -6.148 -7.462 -5.456 -5.774
4. Personalaufwand -2.008 -2.137 -2.424 -2.778 -2.916 -3.015
5. Abschreibungen -64 -64 -63 -48 -48 +0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -589 -520 -539 -624 -573 -572
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +1 +1 +2 +0 +0 +0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7 -7 -6 -5 -5 -4
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern +27 +30 +24 +27 +27 +28
11. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag h +27 +28

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

I. Vermogenslage

1. Anlagenintensitat (in %) 10,4 10,8 3,7 0,0
2. Umlaufintensitdt (in %) 86,6 89,2 96,3 100,0
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage

1. Eigenkapitalquote (in %) 37,3 63,9 52,4 41,8
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 358,7 593,4 1.422,8 1.815.448,6
Ill. Ertragslage

1. Umsatzrentabilitat (in %) +0,3 +0,3 +0,3 +0,2
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +4,3 +4,5 +3,5 +3,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,0 +3,5 +2,3 +1,9
4. Kostendeckung (in %) 90,5 100,2 99,8 99,8
5. Cash-Flow (in T€) 91 94 87 75
IV. Personal

1. Personalkostenintensitat (in %) 17,8 22,6 26,4 25,5
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) 143.556 145.796 139.315 151.264

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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35. Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka)

Kontaktdaten

DaimlerstraBBe 8, 76185 Karlsruhe ’ I'

Telefon: 0721 97246-0

Fax: 0721 755160 l
ax:
info@af-ka.de af(a

Arbeitsférderung Karlsruhe

Grindung _______________Junterchmensgegenstand

5. Juli 1988 Die vortbergehende Beschaftigung und Betreuung von sozial benachteiligten,
insbesondere jungen Menschen mit dem Ziel, ihre Vermittlungsfahigkeit auf dem
freien Arbeitsmarkt zu erhéhen oder sie fir eine Ausbildung zu befdhigen (GV in der
Fassung vom 7. September 2023).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Georgia Thomann Stadt Karlsruhe 100 % = 52.000 €

BM Martin Lenz (Vorsitz) Hannes Ludwig (ab 01.12.2024)

StR Dr. Thomas Mdiller (stellv. Vorsitz) Michaela Mannhardt (bis 30.11.24)

StR Benjamin Binder (ab 01.10.24) StRin Yvette Melchien

StRin Karin Binder StRin Dr. Iris Sardarabady

StR Thorsten Ehlgotz (bis 30.09.24) Patrick Stahl (ab 01.10.24)

Stefan Glause (bis 30.09.24) StR Rouven Stolz (ab 01.10.24)

Daniel Graber (bis 30.09.24) StR Niko Riebel (bis 30.09.24)

Dietmar Heiden (bis 30.09.24) StR Leonie Wolf (bis 30.09.24)
Beratende Mitglieder Floriane Kappler, Geschaftsbereichsleiterin Aus- und Weiterbildung der IHK Karlsruhe

(ab 01.02.24)

Benedikt Koziol, Leiter Geschéftsbereich Wirtschaftsforderung der Handwerkskammer
Karlsruhe

Andreas Reifsteck, Geschaftsfihrer der Kreishandwerkerschaft der Region Karlsruhe
Frau Meike Durm, Betriebsratsvorsitzende

Beteiligung (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 3.2 3.2 3.2 33

—_

) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.


mailto:info@af-ka.de
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 12349

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte 42,19 44,57 49,33 55,00
Beamte 3,00 1,92 1,00 1,00
Gesamtbelegschaft 45,19 m
Auszubildende - - - -
Teilnehmende in Zeitvertragen 34,92 32,92 27,75 25,58
1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten/Beamten
5) Ohne geforderte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Leistungszahlen
2021 2022 2023 2024
1. Zahl der Arbeitsplatze
a) Ungeférdert sozialversicherungspflichtig 21,67 21,17 27,00 31,00
b) Geférdert sozialversicherungspflichtig (ABM u. a.) 57,49 64,67 59,87 48,08
€) Zusatzjobs (Mehraufwandsentschadigung) 12,16 11,75 12,17 25,17
d) Sonderprogramm , Beschéaftigungsforderung Stadt KA” 82,33 90,75 117,83 104,08
Gesamtzahl (Summe a bis d) 173,65
2. Bei Clearingstelle vorsprechende Personen inkl. ,Bestéarken”
a) Erstgesprache 20 21 62 47
b) Beratungsgespréche 417 310 441 157
3. Vermittlungsquote (1. Arbeitsmarkt in %)
aus afka-Zeitvertragen 36,84 1,1 37,50 5,56
aus afka-Zusatzjobs 20,00 39 6,70 171,11
1) Fin Es gibt seit 2024 folgende Anderungen in der Berechnung: In die Vermittlungsquote wurde auch Vermittlung in Ausbildung mit einbezogen
Bei den Zusatzjobs wurden die SGB XlI-Austritte nicht in die Berechnung einbezogen.
Finanzielles Engagement des Gesellschafters Stadt Karlsruhe und sonstiger 6ffentlicher Kassen in T€
2021 2022 2023 2024
1. Stadt Karlsruhe
Pauschaler Zuschuss 1.615 1.615 1.774 1.814
Zuschuss Beschaftigungs- und Ausbildungsinitiative BAI) 199 199 0 0
Zuschuss ANU (seit 2023) - - 144 181
Beschaftigungsforderung Stadt Karlsruhe (Trdgerpauschalen TarGes etc.) 146 157 184 166
Freiwillige Zuwendungen im Rahmen der Sozial- und Jugendhilfe sowie 979 1.029 1.467 1.642
Zuschuss fiir den , sozialen Garten”
Verlustabdeckung - 46 181 729
Stadt Karlsruhe zusammen 2.939
2. Agentur fir Arbeit 2 | 588 583 588 446
3. Sonstige Stellen (wie EU und Land) 468 427 240 281

Gesamt
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Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Mit Stand von Dezember 2024 waren im Stadtkreis Karlsruhe 8.319 Personen arbeitslos. Die Arbeitslosenquote
lag im Stadtkreis Karlsruhe bei 4,8 Prozent. Die Arbeitslosenzahlen sind seit 2021 nach SGB Il (+408) und nach
SGB Il (+798) angestiegen.

Arbeitslose Arbeitslosenquote davon SGB Il SGB Il davon SGB Ill SGB IlI
gesamt gesamt Quote Quote

12.2021 7.113 4,2 4.459 2,6 2.654 1,6
12.2022 7.133 4,2 4.458 2,6 2.675 1.6
12.2023 8.029 4,7 4.972 2,9 3.057 1.8
12.2024 8.319 4,8 4.867 2,8 3.452 2,0

Tabelle 1: Quelle: Statistikservice der BA—Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung

Seit Bestehen der afka wird das gesamte MaBnahmenangebot jedes Jahr mindestens zu 80 % mit &ffentlichen
Mitteln bezuschusst.

Das Jahr 2023 hat die Gesellschaft mit einem Fehlbetrag von 181 T€ abgeschlossen, welcher im Jahr 2024 durch
die Stadt Karlsruhe abgedeckt wurde. Der Jahresfehlbetrag 2024 in Hohe von 729 T€ wird ebenfalls vollstéandig
von der Stadt Karlsruhe ausgeglichen.

Ausblick

GroBter Zuschussgeber bleibt auch im Jahr 2025 die Stadt Karlsruhe, deren Betriebskostenzuschiisse in Hohe von
2.144 T€ (allg. Betriebskostenzuschuss, Arbeitnehmerlberlassung an stadtische Dienststellen, Sozialer Garten)
Uber 42% der wirtschaftlichen Gesamtleistung ausmachen wird.

Fir die Position , Beschaftigungsforderung Stadt Karlsruhe” wurden bereits MaBnahmen fir die Beschaftigung
mit Mehraufwandsentschadigung im Rahmen des Gesamtkonzepts Sozialer Arbeitsmarkt in Anlehnung an § 16
a SGB Il bewilligt und im Rahmen von Tagesstrukturierung nach SGB Xl zugesagt, sodass mit Einnahmen durch
MaBnahmenpauschalen ahnlich des Vorjahres zu rechnen ist.

Die afka erwartet aufgrund bereits bewilligter MaBnahmen und Projekte im Jahr 2025 auch wieder Férdermittel
der Bundesagentur flr Arbeit. Hierzu zéhlen bereits bewilligte und weitere geplante Zeitvertrage, die Uber das
Teilhabechancengesetz oder tber SGB Ill geférdert werden, und Arbeitsgelegenheiten nach § 16 d SGB II. Die
Tragerpauschalen flr Arbeitsgelegenheiten mit bis zu 290 € pro Platz und Monat decken die tatsachlichen
Aufwendungen fir Anleitungspersonal, sozialpadagogische Betreuung bei weitem nicht.

Auch im Jahr 2025 wird die afka Fordermittel des Landes Baden-Wirttemberg und Férdermittel aus dem
Europaischen Sozialfonds akquirieren und zur Kofinanzierung verschiedener Projekte sowie fir die ESF-
Geschaftsstelle verwenden.

Im Bereich Schulsozialarbeit werden die vorhandenen Angebote an den zwolf beruflichen Schulen fortgefiihrt.
Die Personalkostenerstattungen erfolgen durch die Sozial- und Jugendbehérde der Stadt Karlsruhe.

An drei der beruflichen Schulen wird auBerdem eine Avdual-Begleitung angeboten. Diese Personalkosten fiir 3,5
Stellen werden der afka vom Schul- und Sportamt der Stadt Karlsruhe erstattet. Dieses erhalt einen Teil der
Kosten vom Land Baden-Wirttemberg zuriick.

Weitere wichtige Einnahmeposten sind die Kostenersatze der Werkstatten. Allerdings ist durch die derzeitige
Lage (erschwerte Nachbesetzung von Stellen, schlechter Gesundheitszustand der Teilnehmenden etc.) schwer
abzuschatzen, welche und wie viele Auftrage ausgefihrt werden kdnnen.

GroBter Block auf der Ausgabenseite bleibt auch 2025 der Personalaufwand mit voraussichtlich ca. 83 %
gemessen am Gesamtumsatz. Dieser Aufwand setzt sich zusammen aus Aufwendungen fir Stammpersonal und
befristet geforderte sozialversicherungspflichtig beschaftigte Teilnehmende.
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Risiken

Fr die afka besteht das Risiko, dass Fordermittel kurzfristig wegbrechen. Trotz der Vielzahl an bereits bewilligten
Projekten und Férderzusagen flr Zeitvertrage im Jahr 2024 befiirchtet die afka Einnahmeverluste und
Mehrkosten (Tarifabschluss TvoD, iGZ/GVP, Energiekosten etc.). Die Kostenersatze der Werkstétten sind schwer
zu kalkulieren, da viele Arbeiten wegen fehlender Teilnehmenden bzw. gesundheitlichen Einschrankungen nicht
oder nur teilweise ausgefihrt werden kdénnen. Viele Teilnehmende sind aufgrund vielfaltiger gesundheitlicher
Einschrdnkungen nur bedingt einsatz- und arbeitsfahig. Aus diesem Grund ist auch die Nachbesetzung frei
gewordener Teilnehmerplatze immer sehr schwierig.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

In Kooperation mit den Stadtwerken Karlsruhe fhrt die afka regelmaBig Energieaudits durch und setzt die
Anregungen und Hinweise, soweit finanziell moglich, um.

Nachhaltigkeit fordert die afka insbesondere in ihren Gewerken Bar29, Schneiderei und Fahrradwerkstatt. Der
Soziale Garten ist ein weiteres Angebot, das 2018 von der UN-Dekade fiir biologische Vielfalt pramiert wurde.

Die afka betreibt den Second-Hand-Madbelladen Bar29, der Mobelspenden abholt, diese aufbereitet und nach
Verkauf im Stadtgebiet auch wieder ausliefert. AuBerdem werden dort gespendete Kleidung und die Produkte
aus den anderen Gewerken verkauft.

In der Schneiderei werden gespendete Stoffe wie alte Bettwasche, Vorhdnge u. v. m. zu verschiedenen
Produkten weiterverarbeitet. AuBerdem wird gebrauchte Arbeitskleidung aus stadtischen Amtern und
Gesellschaften repariert.

Die Fahrradwerkstatt nimmt seit Jahren gespendete Fahrrader an. Im Rahmen der Beschaftigungsprojekte
werden die alten Fahrrader auseinandergebaut. Entweder kénnen sie wiederaufbereitet und dann verkauft
werden oder sie werden fachgerecht nach Materialien getrennt und entsorgt

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 10.909 Gezeichnetes Kapital 52.000
Sachanlagen 209.540 Kapitalriicklage 227.118
Gewinnriicklage 609.696
Bilanzverlust -128.716
B. Umlaufvermdgen BuchméBiges Eigenkapital 160.098
Vorrate 12.089
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 856.982  B. Riickstellungen 191.887
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 403
C. Verbindlichkeiten 740.203
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.265 D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.000

1.098.188 1.098.188
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlose
Pauschaler Zuschuss Stadt Karlsruhe 2 +1.814 +1.814 +1.774 +1.814 +1.814 +1.814
Zuschuss ANU (seit 2023) - - +144 +181 +234 +234
Beschaftigungsférderung Stadt Karlsruhe +146 +157 +184 +166 +180 +155
Tragerpauschale TarGes etc.)
Zuschuss fiir den ,Sozialen Garten” - - +143 +149 +141 +149
Zuschiisse Agentur fiir Arbeit +542 +583 +588 +446 +545 +507
ZuschUsse Land Baden-Wiirttemberg +172 +270 +135 +131 +141 +159
ZuschUisse Européischer Sozialfond +256 +158 +146 +150 +155 +170
Kostenersatz Werkstatten +475 +476 +460 +445 +456 +448
Sonstige ZuschUsse u. a. Schulsozialarbeit +827 +1.029 +1.324 +1.493 +1.363 +1.598
Gesamt +4.232 +4.487 +4.898 +4.976 +5.029 +5.234
2. Sonstige betriebliche Ertrage +39 +43 +102 +36 +25 +16
3. Materialaufwand -129 -114 -127 -135 -121 -138
4. Personalaufwand -3.549 -3.712 -4.202 -4.579 -4.959 -5.085
5. Abschreibungen -27 -42 -63 -54 -38 -47
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -642 -713 -823 -997 -782 -922
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +6 +5 +38 +28 +10 +25
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Ergebnis nach Steuern -69 -46 -177 -726 -838 -916
10. Sonstige Steuern +0 +0 4 3 +0 -4
11. Jahresabschluss/-fehlbetrag -69 -46 -181 -729 -838
12. Riicklageneinstellung(-)/-entnahme(+) +69 2 +181 0% 02 02
13. Bilanzgewinn
1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht
2) Ausgleich des Defizits erfolgt tiber Verlustabdeckung der Stadt Karlsruhe
Bilanz- und sonstige Kennzahlen
2021 2022 2023 2024
I. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 59 5,7 9,4 20,1
2. Umlaufintensitat (in %) 89,2 94,3 90,0 79,2
3. Investitionen (in T€) 49 41 61 155
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 59,3 54,8 59,0 14,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 1.003,6 968,4 630,5 72,6
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) -1,6 -1,0 3,7 -14,7
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -7,8 -5,5 -25,5 -455,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -4,6 3,0 -15,1 -66,4
4. Kostendeckung (in %) 97,2 97,8 93,3 86,2
5. Cash-Flow (in T€) -42,4 -58 -117,6 -674,7
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 81,5 80,9 79,9 79,4
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €)" 57.000 54.662 67.924 56.133

1) Unter Beriicksichtigung der geférdert sozialversicherungspflichtigen Mitarbeitenden.

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert
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36. KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH

Kontaktdaten

HebelstraBe 15, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721 48088-0 ke kﬁ
Fax: 0721 48088-19

info@kek-karlsruhe.de Karlsruher Energie- und

Klimaschutzagent
www.kek-karlsruhe.de imaschutzagentur

Grindung ______________Wunternchmensgegenstand

3. Juni 2009 Forderung von Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen (GV vom 12. Mai 2009).
Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Dirk Vogeley (bis 31.03.2024) Stadt Karlsruhe 50 % = 12.500 €
Bettina Lisbach (01.04. bis 31.08.2024) Stadtwerke Karlsruhe GmbH 50 % = 12.500 €
Dr. Anne Held (ab 01.09.2024) 100 % = 25.000 €

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH vom 1. Juni 2009

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

Finanzielles Engagement der Mitgesellschafterin Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
1. Betriebsmittelzuschuss Stadt Karlsruhe 235 250 250 212
2. Zuschuss Stadt Karlsruhe (Projekt Stromsparpartner) 79 89 89 89
3. Zuschuss Stadt Karlsruhe (Projekt Kiihlgeratetausch) 60 60 60 60
4. Zuschuss Stadt Karlsruhe (Projektfonds) 124

150 138 118
S TS =71 T T

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart gepruft.
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte) 123

2021 2022 2023 2024
Beschéftigte ¢ | 171 | 22,0 | 27,0 | 30,0

Beamte * I - - - -
Gesamtbelegschaft 171 ﬁm
Auszubildende | - | - | - | -
1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

)
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte.
4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschéftigten.

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die KEK gGmbH schlieBt das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 264 T€ ab (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag in Hohe von 214 T€).

Die Umsatzerlése aus Projektaktivitaten sind mit 2.562 T€ gegenUlber dem Vorjahr um 599 T€ gestiegen. Die
GrundzuschUsse der beiden Gesellschafterinnen Stadt Karlsruhe und Stadtwerke Karlsruhe GmbH verringerten
sich um 135 T€ auf 319 T€, wahrend die ZuschUsse flir Projekte mit 42 T€ unverandert gegendber dem Vorjahr
geblieben sind. Die Materialkosten sind gegentiber dem Vorjahr von 250 T€ auf 736 T€ gestiegen sowie
gegenlaufig die Personalkosten um 288 T€ auf 1.575 T€ gesunken.

Ausblick

Die Gesellschaft erwartet laut Wirtschaftsplan 2025 im kommenden Geschéftsjahr 2025 ein leicht positives
Jahresergebnis in Hohe von rund 8 T€. Noch nicht berticksichtigt sind bei dieser Prognose die voraussichtlich
ausfallenden staatlichen Zuschsse.

Grundsatzlich verfolgt die Gesellschaft weiterhin das Ziel, alle einschlagigen und erfolgversprechenden Forder-
programme zu nutzen und in Klimaschutzprojekte zu investieren. Gleichzeitig halten die Gesellschafterinnen
nach aktuellem Stand an ihrer Bereitschaft fest, der KEK im Rahmen der Haushalts- und Budgetplanung der
Stadt projektbezogene Finanzmittel zur Verfligung zu stellen, die die KEK in die Lage versetzt, Eigenanteile von
Forderprojekten im gemeinwirtschaftlichen Bereich abzudecken und den Aufgabenschwerpunkt weiterhin auf
Projekte des Zweckbetriebes zu legen.

Risiken

Aufgrund der Uberschaubaren gesellschaftsrechtlichen Struktur sowie des geringen Geschaftsumfangs bestehen
keine bestandsgefahrdenden Risiken aus der Geschaftstatigkeit. Haftungsrisiken im Rahmen der wirtschaftlichen
Tatigkeit sind durch entsprechende Versicherungsvertrage abgesichert.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen. Insbesondere sollen der
Verbrauch von Energie reduziert, die Energieeffizienz gesteigert und der Einsatz regenerativer Energien geférdert
werden. Im Sinne des Gesellschaftszwecks initiiert, fordert, operiert und beteiligt sich die Gesellschaft
insbesondere auf den Gebieten Netzwerkbildung und —betreuung, Realisierung von Pilotprojekten, kompetente
Vermittlung von Know-How, Beratung, Konzeptentwicklung, Transfer von Wissenschaft zur Praxis sowie
Bewusstseinsbildung durch Informations- und Offentlichkeitsarbeit.

Die Gesellschaft betreibt seit 2011 ein freiwilliges Umweltmanagementsystem nach der europdischen EMAS-
Verordnung. UMS und Umweltbericht werden jahrlich von einem Umweltgutachter validiert und verifiziert. Der
Umweltbericht steht 6ffentlich zur Verfligung: http:/Avww.kek-karlsruhe.de/ueber-uns/umweltmanagement.
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Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermégensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 25.000
Sachanlagen 71.807 Gewinnvortrag 279.570
Finanzanlagen 0 Jahresiiberschuss 263.760
BuchmaBiges Eigenkapital 568.330
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 248.688  B. Riickstellungen 515.720
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 330.948
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 588.866  C. Verbindlichkeiten 164.314
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.055 D Rechnungsabgrenzungsposten 0
1.248.364 1.248.364
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlose +1.380 +1.949 +1.965 +2.563 +1.700 +1.935
2. Bestandserhdhung an fertigen Erzeugnissen +5 +142 -75 +125 +196 -59
3. Sonstige betriebliche Ertrage +533 +528 +506 +378 +1.195 +1.267
4. Materialaufwand -176 -380 -250 -736 -397 -953
5. Personalaufwand -1.286 -1.665 -1.863 -1.574 -2.118 -1700
6. Abschreibungen -58 -28 -26 -20 -35 -32
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -258 -323 -465 -467 -581 -450
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +0 +19 +3 +22 +0 +0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6 -1 -8 -21 +0 +0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 -1 -0 -5 +0 +0
11. Ergebnis nach Steuern +133 +240 -213 +265 -38 +8
12. Sonstige Steuern -1 -1 -1 -1 +0 +0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 7,4 5,1 5,0 58
2. Umlaufintensitat (in %) 89,4 93,4 94,1 93,6
3. Investitionen (in T€) 56 36 25 46
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 50,9 54,7 32,9 45,5
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 686,2 1.076,6 659,8 791,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +9,5 +12,3 -10,9 +10,3
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) +47,1 +46,1 -70,3 +46,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +25,1 +25,4 22,2 +22,8
4. Kostendeckung (in %) 77,3 81,3 75,2 90,9
5. Cash-Flow (in T€) +190 +269 -188 -281
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 72,0 69,4 71,3 55,8
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) 75.420 75.671 68.984 52.482

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert



Wirtschaft, Freizeit
und Sport
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37. Karlsruher Messe- und Kongress GmbH

Kontaktdaten

Festplatz 9, 76137 Karlsruhe
Fax: 0721 3720-2116
Telefon: 0721 3720-0 messe
— karlsruhe

info@kmkg.de
www.messe-karlsruhe.de

Unternehmensgegenstand

27. September 1950 Durchfiihrung von Messen, Ausstellungen, Kongressen, Tagungen, Versammlungen,
Kundgebungen sowie kulturellen, sportlichen, unterhaltenden und sonstigen
Veranstaltungen. Vermietung und Verpachtung stadtischer Hallen. Betrieb der Neue
Messe Karlsruhe GmbH & Co.KG.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Britta Wirtz Stadt Karlsruhe 100 % = 3,1 Mio. €

EB Gabriele Luczak-Schwarz (Vorsitz) StR Elke Ernemann (ab 01.10.24)

StR Detlev Hofmann (stellv. Vorsitz, ab StR Jorinda Fahringer (ab 01.10.24)

01.10.24) Thomas von der Heyde (ab 01.10.24)

StR Renate Rastatter (stellv. Vorsitz, bis Cem Yusuf Kont (ab 01.10.24)

30.09.24) Prof. Dr. Jirgen Morlock

Roberto Alcaide (ab 01.10.24) LR Dr. Christoph Schnaudigel

Dilovan Arslan (bis 30.09.24) StR Katrin Schitz (ab 01.10.24)

Bernd Belschner (bis 30.09.24) StR Rouven Stolz (ab 01.10.24)

StR Sonja Déring (bis 30.09.24) StR Christine Weber (bis 30.09.24)

StR Thorsten Ehlg6tz bis 30.09.24) StR Michael Zeh (bis 30.09.24)
Messe Karlsruhe GmbH 100 % = 130.000 €

Wichtige Vertrage

Pachtvertrag mit der Stadt Karlsruhe Uber die Tiefgarage am Festplatz.

Pachtvertrag mit der Stadt Karlsruhe Uber die stadtischen Hallen am Festplatz.

Facility Management-Vertrag mit der Volkswohnung Bautrager- und Verwaltungs-GmbH

(jetzt: Volkswohnung Service GmbH).

Personalgestellungsvertrag mit der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co.KG.

Mietvertrag mit der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG Uber die Anmietung der Messe auf 29 Jahre.
Bewirtschaftungsvertrag mit der GAULS Catering GmbH & Co. KG Uber die Erbringung von Gastronomieleistungen fir sémtliche
ausgewiesenen Innen- und AuBenstandorte.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 16 17 17 16

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Verdffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde von PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart, geprift.
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)
2021 2022 2023 2024
Angestellte/Beschéaftigte 143,8 149,9 151,6 158,7
Beamte " 0,0 0,0 0 0
s | sis| e
Davon aktive Mitarbeiter 136,9 139,6 144,8 151,1
Davon passive Mitarbeiter ¥ 6,9 10,3 6,8 7,6
Nicht voll beschaftigtes Garderobenpersonal 3,0 2,0 2,0 2,0
Auszubildende 12,0 19,0 25,0 26,0
1) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten.
2) In 2024 sind hierin 63 Teilzeitbeschaftigte enthalten. In den Vorjahren waren dies 23 (2023), 58 (2022), 51 (2021)
3) Altersteilzeit, Elternzeit, Erziehungsurlaub, Beurlaubte
4)  Alle Azubis incl. DHBW-Studierende, Werkstudierende, Trainees und Praktikanten
Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in T€
2021 2022 2023 2024
1. Verlustausgleich/Budget 19.268 11.584 13.235 13.437
2. Abdeckung Verlustvortrag 0 0 0 0

3. Weitere Veranstaltungszuschiisse

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Zahl der Veranstaltungen
Eigenveranstaltungen 5 12 13 12
Gastveranstaltungen 163 196 208 195
Zusammen 168 208 221 207
2. Anzahl der Besucher und Teilnehmer
Regional 412.420 152.767 313.903 206.024
Uberregional 105.763 262.580 293.347 266.138
3. Anzahl der Aussteller
Inland 1.608 4.139 6.140 5.555
Ausland 218 749 646 1.114
Zusammen 1.826 4.888
4. Saalbelegungen (Belegungstage) 2177 2.839 2.770 2.783
5. Umschlagshaufigkeit am Standort Neue Messe 5,79 9,69 11,51 9,55

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 13,4 Mio. € ab.

Bei einem turnusbedingt schwacheren Eigenmesseportfolio erzielt die Gesellschaft operative Erlése in Hohe von
38,5 Mio. € und schneidet damit um 1,3 Mio. € besser als urspriinglich geplant ab. Der Bereich Kongress und
Kultur erwirtschaftete mit 11,3 Mio. € seinen hochsten Umsatz in der Unternehmensgeschichte.
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Diagramm: Entwicklung der Jahresfehlbetrdge in Mio. €
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Jahr

Das Mietvertragsverhaltnis mit der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG sowie weitere Instandhaltungsver-
trage belasten weiterhin das Ergebnis der Karlsruher Messe- und Kongress GmbH. Besonders die vertragliche
Verpflichtung zur Ubernahme der Instandhaltungs- und InstandsetzungsmaBnahmen fir die Messe sowie die
Umsetzung von MaBnahmen zur Gewahrleistung der Betriebs- und Veranstaltungssicherheit bedingen zukinf-
tige Vorsorge fir erhdhten Finanzbedarf.

Ausblick

Die im November 2024 vom Aufsichtsrat verabschiedeten Planung flr das Wirtschaftsjahr 2025 berlcksichtigt
ein turnusbedingt messestarkes Geschaftsjahr. Herausfordernder Faktor flr die veranstaltende Branche bleiben
die gestiegenen Gestellungskosten. Ausstellende Unternehmen sind zum Downsizing von Events gezwungen,

um Kostensenkungen und Anpassungen an veranderte Marktbedingungen herbeizufihren.

FUr das Jahr 2025 wurden Gesamterldse in Hohe von 42,8 Mio. € prognostiziert. Unter Berlicksichtigung eines
turnusbedingt starkeren Messeportfolios, dem eingetriibten konjunkturellen Ausblick, dem tarifvertraglich
bedingten Anstieg der Personalkosten sowie der angespannten wirtschaftlichen Situation kalkuliert die
Gesellschaft im Jahr 2025 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 14,2 Mio. €.

Nach dem Beschluss des Gemeinderats zur Durchfiihrung der The World Games 2029 vorbehaltlich der
Finanzierungsbeteiligung von Bund und Land tbernimmt die Gesellschaft eine zentrale strategische Rolle in der
langfristigen Organisation und bringt die fir die Planung und Durchfiihrung der Veranstaltung notwendige
Expertise ein. Neben der direkten gesellschaftsrechtlichen Beteiligung an der neu gegriindeten
Durchfihrungsgesellschaft wird die Messe Karlsruhe als Auftragnehmerin der Stadt Karlsruhe umfassende
Raumlichkeiten und Services zur Verfligung stellen.

Risiken

Die Messebranche in Deutschland sieht sich mit einer angespannten konjunkturellen Situation konfrontiert, die
maBgeblich ihren Erholungsprozess und ihre zukinftige Entwicklung beeinflusst. Steigende Kosten und
wirtschaftliche Unsicherheiten stellen die zentralen Herausforderungen dar. Die Auswirkungen des sich rasant
verandernden geotkonomischen und geopolitischen Umfelds fihren zu Unsicherheit bei der Planung und
Teilnahme der Marktteilnehmenden.
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Es muss damit gerechnet werden, dass die Planungszyklen fir Veranstaltungen kirzer und die Anforderungen
an die Flexibilitat der Anbieter steigen werden. Gesellschaftliche Verdnderungen beeinflussen ebenfalls die
Branche. Der demografische Wandel und veranderte Erwartungen der Besucher hinsichtlich Individualisierung
und Nachhaltigkeit erfordern Anpassungen in der Messegestaltung. Die Gewinnung von Besuchenden und
Ausstellenden wird somit anspruchsvoller und erfordert Produktanpassungen sowie kreative Marketing-
strategien.

Zu den weiteren wesentlichen Risiken zahlen Folgeinvestitionen am Standort Messe sowie die Bereitstellung
zeitgemaBer Infrastrukturen als Voraussetzung fir die Durchfiihrung wirtschaftlicher und fir den Standort
imagefoérdernder Veranstaltungen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Messe Karlsruhe ist seit September 2023 als erste Messe in Deutschland offiziell nach EMAS validiert sowie
nach der ISO 14001 zertifiziert und in das EMAS-Register eingetragen worden. Mit Hilfe des
Managementsystems strebt die Gesellschaft die laufende Reduzierung negativer Umweltauswirkungen und die
fortwahrende Verbesserung ihrer Umweltleistung an.

Alle relevanten Informationen wie die Umweltleitlinien und die Umweltziele der Messe bis 2026 sind in der
Umwelterklarung transparent aufgefthrt und veroffentlicht. In Ubereinstimmung mit den bedeuteten
Umweltaspekten und den sich daraus ergebenden Handlungsfeldern wurden die Ziele und das
Umweltprogramm im Jahr 2024 aktualisiert.

Durch eine kompetente Beratung der Kunden, Schaffung von Anreizen und einem Angebot nachhaltiger
Produkte sollen diese befahigt werden, ihre Veranstaltungen maéglichst emissionsarm abzubilden.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 2.723.284 Gezeichnetes Kapital 3.100.000
Sachanlagen 5.220.828 Kapitalriicklage 20.451.675
Finanzanlagen 152.250 Jahresfehlbetrag -13.436.884
BuchmaBiges Eigenkapital 10.114.791
B. Umlaufvermégen
Vorréte 60.998  B. Riickstellungen 14.656.479
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 21.159.773
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 142.642 C. Verbindlichkeiten 4.750.981
C. Rechnungsabgrenzungsposten 85.419  D. Rechnungsabgrenzungsposten 22.943

29.545.194 29.545.194
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan ED
2024" 2025"
1. Umsatzerlose +19.528 +36.789 +41.261 +38.460 +37.553 +42.817
2. Erhdhung des Bestandes an fertigen und -115 +103 -41 -16 +0 +0
unfertigen Erzeugnissen

3. Sonstige betriebliche Ertrage +7.006 +2.474 +1.620 +2.013 +2.019 +2.214
4. Aufwendungen fir bezogene Leistungen -15.028 -25.360 -30.604 -26.797 -24.349 -29.158
5. Personalaufwand -11.124 -12.566 -14.032 -15.223 -15.653 -16.068
6. Abschreibungen -2.122 -1.351 -1.338 -1.234 -1.391 -1.783
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.461 -11.855 -11.352 -12.125 -14.837 -13.386
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +86 +187 +1.258 +1.490 +874 +1.124
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7 -5 -7 -5 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern -13.237 -11.584 -13.235 -13.437 -15.784 -14.240
11. Sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -13.237 mm 13437 | -15.784 m

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 18,3 18,4 19,6 27,4
2. Umlaufintensitat (in %) 81,7 81,6 80,4 72,6
3. Investitionen (in T€) 1.545 1.208 .871 2.914
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 31,1 37,5 31,6 34,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 170,2 203,0 160,7 124,9
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) -67,8 -31,5 -32,1 -34,9
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -128,3 -96,8 -128,3 -132,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -39,9 -36,2 -40,5 -45,5
4. Kostendeckung (in %) 49,1 71,9 72,0 69,4
5. Cash-Flow (in T€) -11.115 -10.235 -11.905 -12.215
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 28,0 24,6 24,5 27,5
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) 77.375 83.811 92.558 95.922

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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38. Messe Karlsruhe GmbH

c/o Karlsruher Messe- und Kongress GmbH
Festplatz 9, 76137 Karlsruhe m esse
Telefon: 0721 3720-0 karlsruhe

Fax: 0721 3720-2116

info@kmkg.de
www.messe-karlsruhe.de

Unternehmensgegenstand

31. Juli 1996 Personlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin) der Kommanditgesellschaft
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG (NMK). In dieser Funktion (bt sie die
Geschéafte der NMK aus (GV in der Fassung vom 20. November 2001).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Britta Wirtz Karlsruher Messe- und Kongress GmbH 100 % = 130.000 €

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft ist alleinige Komplementarin (ohne Einlage) der Neuen Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2) 2

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde von PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart, gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Messe Karlsruhe GmbH (MK) ist Komplementarin der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG (NMK). Sie Ubt
keine operative Geschaftstatigkeit aus, sondern fihrt die Geschafte der NMK. Fir die Ubernahme der Aufgaben
bei der NMK erhalt die Gesellschaft eine Vergltung. Fur die Gestellung von Personal der Karlsruher Messe- und

Kongress GmbH an die MK zur Erledigung ihrer Aufgaben hat die MK Personalkostenersatz zu leisten.

Ausblick

Ertrage sowie Aufwendungen werden in den Folgejahren auf gleichem Niveau erwartet.
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Risiken

Aufgrund des ausschlieBlichen Gesellschaftszwecks der persénlich haftenden Gesellschafterin (Komplementarin)
der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG, ist die Messe Karlsruhe GmbH von der Entwicklung der Neue Messe
Karlsruhe GmbH & Co. KG abhangig. Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermégensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 130.000
Sachanlagen 0 Gewinnvortrag 21.165
Finanzanlagen 0 Jahresiiberschuss 68
BuchmaBiges Eigenkapital 151.233
B. Umlaufvermdgen B. Riickstellungen 8.600
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 164.127
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0  C. Verbindlichkeiten 4.294
164.127 164.127
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerldse +0 +0 +0 0 +0 +0
2. Sonstige betriebliche Ertrdge +15 +16 +13 +17 +13 +19
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16 -17 -19 -24 -18 -19
4. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +1 +1 +6 +7 +5 +6
5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

_-----

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Umlaufintensitat (in %) 100,0 100 100 100
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 96,0 95,8 95,4 92,1
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +0,0 +0,0 +0,1 +0,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,0 +0,0 +0,1 +0,0
4. Kostendeckung (in %) - - - -
5. Cash-Flow (in T€) +0 +0 +0 +0
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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39. Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG

Festplatz 9, 76137 Karlsruhe
Telefon: 0721 3720-0 messe
Fax: 0721 3720-2106 _karlsruhe

info@kmkg.de
www.messe-karlsruhe.de

Grindung [ unterehmensgegenstand

31. Juli 2000 Erarbeitung der Planung, Projektentwicklung, Finanzierung und Realisierung der
Neuen Messe Karlsruhe auf dem Gelande des ehemaligen Verkehrslandeplatzes
Karlsruhe-Forchheim zum Zwecke der anschlieBenden Vermietung an eine
Messebetriebsgesellschaft.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stamm-/ und Kommanditkapital

Die Geschaftsfihrung liegt bei der Stadt Karlsruhe 71,48 % = 59,586 Mio. €
Messe Karlsruhe GmbH als personlich Landkreis Karlsruhe 28,52 % = 23,775 Mio. €
haftende Gesellschafterin. Diese ist am 100,00 % = 83,361 Mio. €

Kapital der NMK nicht beteiligt und
handelt durch ihre Geschéftsfiihrung.

Gesellschafterversammlung

OB Dr. Frank Mentrup (Vorsitz)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Erbbaurechtsvertrag mit der Stadt Rheinstetten Uiber das zu bebauende Grundstlck (Laufzeit 99 Jahre).
Mietvertrag mit der KMK Uber die Anmietung der Neuen Messe auf 29 Jahre.
Personalgestellungsvertrag mit der Karlsruhe Messe und Kongress GmbH.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschftsfiihrung " " "

&

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind.

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde von PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart, geprdift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.


mailto:info@kmkg.de
http://www.messe-karlsruhe.de/
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Die Gesellschaft schlieBt 2024 mit einem Fehlbetrag von -1.204 T€ (Vorjahr: -1.171 T€) ab. Wie in den Vorjahren
bestand im Geschéaftsjahr 2024 der Geschaftszweck in der Vermietung der Gebaude und AuBenanlagen an die
Karlsruher Messe- und Kongress GmbH. Dariiber hinaus befasste sich die Gesellschaft mit der Sicherung des ge-
pflegten und gut erhaltenen Gebaudezustands sowie der Gewahrung der Betriebs- und Veranstaltungssicher-
heit.

Nach einem Jahr Bauzeit und einer umfangreichen technischen und infrastrukturellen Ertlichtigung wurde im
Oktober 2024 das , Peter-Gross-Bau Areal” erdffnet. Damit verfligt die Gesellschaft Uber das gréte Messe-
freigeldnde in Baden-Wirttemberg und das drittgroBte deutschlandweit.

Es sind keine Verfahren mehr anhangig, an denen die Gesellschaft als Beklagte beteiligt ist.

Das Ergebnis flr 2025 wird mit -1.758 T€ geplant. Zur Sicherung der bisher getatigten Investitionen fihren nach
Uber 20 Jahren Messebetrieb notwendig gewordene Ersatzbeschaffungen zu hohen Ausgaben. Weitere Einfluss-
faktoren bleiben die Abschreibungsbetrage fir die Erstinvestitionen.

Die Sicherung des Gebadudezustands fihrt zu steigenden Ausgaben. Zusétzlich belasten insbesondere Abschrei-
bungsbetrage flr das Peter-Gross-Bau Areal / P3 das Ergebnis.

Vor dem Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen Lage und der angespannten Investitionsprogramme kdnnen
derzeit Investitionsmittel nicht im urspriinglich geplanten Volumen bereitgestellt werden. Dies fihrt zu
reduzierten Finanzierungs- und Abschreibungsbetragen.

Ziel ist es, den Gebadudezustand zu sichern und die Betriebsfahigkeit und die Betriebssicherheit der Messehallen
des Messegelandes zu gewabhrleisten. Die Abarbeitung des aus dem Gutachten von Drees & Sommer
resultierenden Kosten- und MaBnahmenplanes erfolgt fortlaufend.

Derzeit bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Die Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG hat sich klimafreundliches und nachhaltiges Handeln zum Ziel
gesetzt. Die Gesellschaft setzt sich verstarkt fir die energetische Optimierung des Geldndes und die Umstellung
auf eine nachhaltige Energie -und Warmeversorgung ein.

Bei Ausschreibungen wird weiterhin Nachhaltigkeit als wesentliches Kriterium berUcksichtigt. Die wirtschaftliche
Umsetzung einer PV-Anlage auf dem Flachdach wird weiter untersucht.
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Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen . Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 Kommanditkapital 83.361.028
Sachanlagen 68.640.269 Variables Kapital -42.255.789
Finanzanlagen 0 BuchmaBiges Eigenkapital 41.105.239
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 8.731.519
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 185.023  C. Riickstellungen 1.381.000
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.233.942
D. Verbindlichkeiten 17.751.876
E. Rechnungsabgrenzungsposten 430.000
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 F. Passive latente Steuer 659.600
70.059.234 70.059.234
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerldse +4.247 +4.247 +4.247 +4.615 +5.023 +4.872
2. Sonstige betriebliche Ertrdge +4.259 +3.002 +2.402 +1.444 +382 +1.542
3. Abschreibungen -4.524 -4.490 -2.779 -2.777 -3.515 -3.584
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.183 -4.179 -4.359 -3.736 -2.007 -774
5. Zinsen und ahnliche Ertrdge +27 +15 +312 +237 +10 +10
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -226 -95 311 -305 -1.072 -1.726
7. Steuern von Einkommen und vom Ertrag +0 +0 -330 -330 +0 -330
8. Ergebnis nach Steuern -2.400 -1.500 -818 -852 -1.179 -1.405
9. Sonstige Steuern -353 -353 -353 -353 -353 -353

10. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

11. Belastung variables Kapital Gesellschafter

12. Variables Kapital

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

-35.275 -38.028 -41.051 -42.256
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 93,3 96,3 91,3 98,0
2. Umlaufintensitat (in %) 6,7 3,7 8,7 2,0
3. Investitionen (in T€) 923 1.088 5.324 8.073
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 64,9 67,7 61,4 58,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 69,5 70,4 67,3 59,9
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) -64,8 -43,6 -27,6 -26,1
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) -6,1 -4,3 -2,7 -2,9
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 3,6 2,7 -1,2 -1.3
4. Kostendeckung (in %) 37,6 46,6 54,4 64,4
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +1.771 +2.638 +1.939 +1.926

5.2 nach Ertragsteuern +1.771 +2.638 +1.609 +1.573
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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Kontaktdaten
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Alter Schlachthof 11b
76131 Karlsruhe
Telefon: 0721 782045-0
Fax: 0721 782045-999
info@karlsruhe-event.de
www . karlsruhe-event.de

Die Gesellschaft ist entstanden

infolge der Ausgliederung des
Geschéftsbereichs ,,Das Fest” aus

dem Vermogen des Vereins
»Stadtjugendausschuss e. V.

nach MaBgabe des Spaltungsplans vom
16. Dezember 2009 und des
Versammlungsbeschlusses

vom 21. Januar 2010.

Unternehmensgegenstand

KARLSRUHE

MARKETING | EVENT GMBH

Die KME ist verantwortlich fir die Konzeption, Vorbereitung, Durchfiihrung und
Weiterentwicklung von Marketing- und Eventaktivitaten, die im stadtischen Interesse
und im Rahmen der strategischen Gesamtaufstellung der Stadt Karlsruhe erforderlich
sind (Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 03.06.2022).

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Martin Wacker

Stadt Karlsruhe
Stadtjugendausschuss e. V.

95 % = 475.000 €
5% = 25.000 €
100 % = 500.000 €

Aufsichtsrat

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 10. Januar 2018 wurde ein Aufsichtsrat gebildet.

OB Dr. Frank Mentrup (Vorsitz)
StR Detlef Hofmann (stellv. Vorsitz)

StRin Renate Rastatter (bis 09/2024)
StRin Christine Weber (bis 09/2024)
StRin Jorinda Fahringer

StR Benjamin Bauer

StRin Dr. Susanne Heynen (ab 10/2024)
StRin Dr. Rahsan Dogan

StRin Katrin Schiitz (ab 10/2024)
Marco Dawid

StRin Sibel Uysal (bis 09/2024)

StR Markus Trondle (ab 10/2024)
ORin Irene Moser

StR Thomas H. Hock

Susane Trauth (bis 09/2024)

Jorg Lesser (bis 09/2024)

StR Oliver Schnell (bis 09/2024)
StR Dr. Gerhard Lenz (ab 10/2024)
StR Lukas Arslan (bis 09/2024)
StRin Anne-Kathrin Berghoff (ab
10/2024)

StRin Sonja Déring (ab 10/2024)
StR Fabian Gaukel (ab 10/2024)

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.


mailto:info@karlsruhe-event.de
http://www.karlsruhe-event.de/
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des

Unternehmens in T€

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

2021
D)

2022

1)

2023
"

2024

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung/Aufsichtsrat ?

4

4

3

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Verdffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

2)  Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe gepruift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) V23

2021 2022 2023 2024
Arbeiter ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
Angestellte # 24,75 26,25 25,00 25,00
Beamte ¢ 1,00 1,00 1,00 1,00
Gesamtbelegschaft 25,75 27,25 mm
Auszubildende | 0.25 | 1,00 | 075 | 1,00
1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten
Leistungszahlen
2021" 2022 2023 2024
1. Besucherzahlen
DAS FEST (inkl. DAS Vor-FEST) - 260.000 294.000 275.000
INIT INDOOR MEETING 0 1.000 3.000 keine Umsetzung
in 2024
SCHLOSSLICHTSPIELE 0. A. 250.000 2 285.000 290.000
STADTWERKE EISZEIT 60.000 55.000 65.000 70.000
2. Marketing
Nutzer www.karlsruhe-erleben.de gesamt 460.000 560.000 642.000 886.000
Seitenaufrufe gesamt 1.469.000 1.558.000 1.752.000 2.383.000
Anzahl Follower gesamt 2 179.600 194.300 203.600 216.860 ¥
Reichweite (Personen, die Beitrag gesehen haben) 2.144.500 2.787.00 3.254.400 4.139.000 ¥
3. Besucherfrequenz Innenstadt
Flachenzahlung Marktplatz
FEST der SINNE +10 % +40 % keine Zahlung keine Zahlung
STADTFEST KARLSRUHE +57 % +37% keine Zahlung keine Zahlung
Zahlstelle KaiserstraBe Mitte ©:
FEST der SINNE +29% + 114 % +85 % +82 %
STADTFEST KARLSRUHE +88 % +130 % +95 % +110 %
1) Aufgrund der Coronapandemie fanden im Jahr 2020 und 2021 die Veranstaltungen nicht oder eingeschrénkt statt.
2)  kirzere Laufzeit der Veranstaltung als in den Vorjahren
3)  kumulierte Anzahl Follower aller von der KME verantworteten Social-Media-Kanale (Facebook / Instagram)
4)  Stand April 2025
5)  Die %ualen Werte beziffern die Steigerung der Besucherfrequenz auf dem Marktplatz durch die Veranstaltung im Vergleich zur durchschnittlichen
Frequenz pro Woche.
6)  Die %ualen Werte beziffern die Steigerung der Besucherfrequenz in der Kaiserstrae wéahrend des Veranstaltungswochenendes im Vergleich zur

durchschnittlichen Frequenz am Wochenende.
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Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
1. Verlustausgleich 0 0 0 0
2. Erhéhung Stammkapitalanteil 0 0 0 0
3. Konsumtive Zuschtisse 3.982 4.964 4.935 4.683
4. Investive Zuschiisse 0

0 0 0

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Das Geschaftsjahr 2024 war gepragt von einem hohen Kostendruck, der unter anderem ausschlaggebend dafir
war, dass INIT INDOOR MEETING nicht stattfinden lassen zu konnen. Erneut stattgefunden hat dagegen eine
Ouverttre zum SCHLOSSLICHTSPIELE Light Festival, welche passend zum diesjahrigen Jahresmotto ,, Demokratie
und Recht” von Herbert Grénemeyer gestaltet wurde, der sich stark flr die Demokratie einsetzt. Die KME
erflllte mit ihrem insgesamt umgesetzten Jahresportfolio 2024 ihren Unternehmensgegenstand, erzeugte
kommunikationsstarke Bilder, begriBte zahlreiche Besucherinnen und Besucher und generierte nicht zuletzt
wesentliche Umsatz- und Sponsoringerldse.

Zum 30. April 2024 beging die KME dazu ihr 10jahriges Unternehmensjubildum und blickt nun zuriick auf 10
Millionen Gaste sowie viele Highlights.

Mit den stadtischen Zuschissen als Finanzierungssockel der grundlegenden betrieblichen Struktur und mit den
erzielten Umsatzerlosen (Ticket-, Getrankeerldse, Sponsoring etc.) gelang es nicht mehr vollstandig, ausge-
glichene Projekte zu erreichen. Mittelumschichtungen bzw. Einsparungen an anderen Stellen und Bereichen
konnten einen betriebsibergreifenden Ausgleich schaffen. Einmaleffekte (SLS-Ouvertirenkonzerte, perioden-
fremde Ertrdge durch DAS FEST 2021) haben schlussendlich zu einem guten Jahresergebnis 2024 gefihrt.

Ausblick

Fir das laufende Geschéftsjahr 2025 blickt die KME auf ein ,regulares” Marketing- und Veranstaltungsjahr. Die
bereits zum jetzigen Zeitpunkt schon sehr weit gediehene Sponsoringakquise lasst die Prognose zu, dass diese
eine dhnliche GroBenordnung wie 2024 erreichen werden. Fiir die operative Veranstaltungs-produktion bleibt
aktuell abzuwarten, inwieweit durch landesweite Verordnungen insbesondere Zufahrtsschutz und weitere
SicherheitsmaBnahmen verpflichtend werden und somit Einfluss auf Kosten sowie die jeweilige
Veranstaltungsatmosphare nehmen.

Mit dem Beschluss des Gemeinderats zur Durchfihrung der The World Games 2029 vorbehaltlich der
Finanzierungsbeteiligung von Bund und Land eréffnen sich fir die Stadt Karlsruhe und konkret fir die KME
Maoglichkeiten und Herausforderungen in der nun kommenden straffen Hinflihrungs- und Vorbereitungsphase.
Mit der direkten gesellschaftsrechtlichen Beteiligung an der neu zugriindenden GmbH ist die KME zentral in die
strategische Entwicklung involviert. Das Portfolio der KME inkl. des bestehenden Volunteerprogramm bietet
zahlreiche AnknUpfungspunkte und wesentliche Bausteine auf dem Weg bis 2029.

Risiken

Das entscheidendste Risiko fir die KME stellt weiterhin die kiinftige finanzielle Ausgestaltung dar. Die sich nach
Corona aufgetretene verscharfende strukturelle Unterfinanzierung von Veranstaltungen konnte in 2023 und
2024 noch aufgefangen werden. Die Sponsoringerldse haben allerdings aufgrund des schwierigen und auch
gesattigten Marktes und der vorhandenen Personalkapazitat bei der KME ihr momentanes Maximum erreicht.

Weiterhin besteht nach wie vor das Risiko, von Unwetter-, Gefdhrdungsereignissen sowie von Pandemien
betroffen zu sein, die unmittelbar Auswirkungen auf GroBveranstaltungen haben.
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Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die KME setzt sich ganzheitlich fir die Umsetzung der 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs) ein
und arbeitet aktiv daran, eine nachhaltige Entwicklung in alle Geschaftsprozesse zu verankern. Mit der
Bestimmung und Weiterbildung des KME-Nachhaltigkeitsbeauftragten zum Transformationsmanager soll dies
flankiert werden. Konkrete Projektumsetzungen waren neben den bereits in den letzten Jahren bei den
Veranstaltungen initilerten MaBnahmen in 2024 u.a. die Beibehaltung des hybriden Modells der Stadtwerke
Karlsruhe WINTERZEIT, Installation von Plug-and-play-Solardacher auf Produktionscontainern, Verwendung von
autarken SolarstraBenlampen zur Beleuchtung von Veranstaltungsflachen und die Erarbeitung einer Klimabilanz
flr DAS FEST gemeinsam mit der Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur (KEK).

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 6.180 Gezeichnetes Kapital 500.000
Sachanlagen 144.541 Gewinnriicklagen 339.733
Finanzanlagen 24915 BuchméBiges Eigenkapital 839.733
B. Umlaufvermdgen B. Riickstellungen 263.325
Vorrate 36.902
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 2.404.457  C. Verbindlichkeiten 1.591.419
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 52.652
C. Rechnungsabgrenzungsposten 109.590  D. Rechnungsabgrenzungsposten 84.760
2.779.237 2.779.237

Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan

2024 2025%
1. Umsatzerldse +1.411 +5.299 +7.044 +8.447 +6.057 6.434
2. Bestandsveranderungen -110 +0 +10 +1 +0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +4.565 +5.657 +6.147 +5.942 +5.184 +5.472
4. Materialaufwand -2.798 -7.292 -9.676 -10.388 -7.706 -8.337
5. Personalaufwand -1.981 -2.254 -2.493 -2.718" -2.380 -2.550
6. Abschreibungen -114 -125 -118 -126 -110 -110
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -884 -1.177 -825 -999 -1.045 -1.109
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +2 +7 +56 +112 +0 +0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -87 -78 +18 -101 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern +4 +37 +163 +169 +0 -200
11. Sonstige Steuern +0 +0 -1 -1 +0 +0
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag +4 +37 +162 +168 +0 -200
13. Verlustvortrag (-) / Gewinnvortrag (+) -31 -27 +10 +172 +0 +0

E|nste||ung in Gewinnriicklagen -340

------

1) inkl. Aushilfen und projektbezogen Beschaftigten (sind in den Planwerten unter Materialaufwand enthalten)
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 17,4 12,7 6,1 6,3
2. Umlaufintensitat (in %) 80,0 81,2 90,9 89,7
3. Investitionen (in T€) 54 89 61 96
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 27,2 24,4 19,8 30,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 156,6 192,3 324,7 4781
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) +0,3 +0,7 +2.3 +2,0
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) +0,9 +7,2 +24,1 +20,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,3 +1,8 +4,8 +6,1
4. Kostendeckung (in %) 24,4 48,9 53,7 59,4
5. Cash-Flow (in T€) nach Ertragssteuern +118 +162 +280 +295
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %)" 34,1 18,6 15,8 15,7
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €)" 76.478 73.908 79.670 89.161

1) Bei der Berechnung der Kennzahlen wurden die Aushilfsiohne nicht beriicksichtigt.
Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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41. KTG Karlsruhe Tourismus GmbH

Kontaktdaten
KaiserstraBe 72-74, 76133 Karlsruhe

Telefon: 0721 602997-580 KARLS
Fax: 0721 602997-900 RUHE

pascal.rastetter@karlsruhe-tourismus.de TOURISMUS
www.karlsruhe-erleben.de

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft wurde durch Gegenstand des Unternehmens ist die strategische Entwicklung und Vermarktung der
Abspaltung des Geschéftsbereiches Tourismusdestination Karlsruhe im Rahmen der Gesamtstrategie der Stadt Karlsruhe.
Tourismus von der Karlsruher Messe- (GV in der Fassung vom 15. Juni 2023).

und Kongress GmbH gegriindet. Die
Eintragung in das Handelsregister
erfolgte am 4. Juni 2014.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Pascal Rastetter Stadt Karlsruhe 100 % = 25.000 €

EB Gabriele Luczak-Schwarz (Vorsitz) StR Dr. Susanne Heynen (ab 01.10.24)
StR Renate Rastatter (stellv. Vorsitz) bis StR Thomas H. Hock

30.09.24) StR Detlef Hofmann

StR Benjamin Bauer (stellv. Vorsitz) ab StR Dr. Gerhard Lenz (ab 01.10.24)
01.10.24) Jorg Lesser (bis 30.09.24)

StR Lukas Arslan (bis 30.09.24) Irene Moser

StR Anne-Kathrin Berghoff (ab 01.10.24) StR Oliver Schnell (bis 30.09.24)
StR Sonja Déring (ab 01.10.24) StR Katrin Schiitz (ab 01.10.24)
StR Dr. Rahsan Dogan Susanne Trauth (bis 30.09.24)

StR Jorinda Fahringer (ab 01.10.24) StR Mathias Trondle (ab 01.10.24)
StR Thorsten Frewer (bis 30.09.24) StR Sibel Uysal (bis 30.09.24)

StR Fabian Gaukel (ab 01.10.24) StR Christine Weber (bis 30.09.24)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung " " "

~

2. Gesamtbezilige des Aufsichtsrates 5 4 4

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

2021 2022 2023 2024
Angestellte ¥ | 21,92 | 22,4 | 23,7 | 243
Beamte ¢
Gesamtbelegschaft 21,92 22,4 23,7 24,3
Auszubildende, Volontére | 7.0 | 70 | 6.0 | 6,0
1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten
Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in T€
2021 2022 2023 2024
1. Betriebskostenzuschuss 3.275 3.082 3.430 3.513
2. Projektzuschuss Auslandsmarktbearbeitung 55 0 0 0

3. Projektzuschuss Marketingprojekt "Hotspot Marktplatz KA"

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Anzahl der Gasteankiinfte 294.653 516.545 645.635 765.919
davon Ausland 45.645 100.790 129.523 146.958
2. Anzahl der Ubernachtungen 574.666 950.006 1.147.239 1.309.394
davon Ausland 84.389 190.046 241.068 258.382
3. Verweildauer pro Gast in Tagen 2,0 1,8 1,8 1,7
davon Ausland 1,8 1,9 1,9 1,8

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Mit Blick auf die Ubernachtungszahlen in Deutschland ist die Tourismusbranche wieder auf Vor-Corona-Niveau.
496 Millionen Ubernachtungen gab es 2024 im Reiseland Deutschland. Der Kurzreisemarkt bleibt aber noch
hinter den Zahlen von 2019 zur(ck.

In Baden-Wrttemberg stiegen die Gasteank(nfte auf rund 23,8 Millionen (+3,6%) und auch die Uber-
nachtungen stiegen um 2,3% auf rd. auf rund 58,8 Millionen. Der Anteil der auslandischen Gasteanklinfte
erhohte sich um 6,2% im Vergleich zum gestiegen auf rund 5,5 Millionen.

Auch die Tourismusbilanz fur Karlsruhe fallt positiv aus. Die Zahl der Ubernachtungen liegt mit 1,3 Millionen
nicht nur um 14,1% hoher als im gesamten Jahr 2023, sondern auch um 13,9% Uber Vor-Corona-Niveau. Das
Potential fUr den Tourismusstandort zeigt sich auch im starken Anstieg der Bettenkapazitaten auf zum Jahres-
ende 2024 prognostizierte 70 Betriebe mit insgesamt 9.919 Betten. Dies ist gleichermaBen auch eine Heraus-
forderung fir die KTG und die Betriebe, dem zuletzt kompakten Angebotswachstum entsprechend hohe
Auslastungsguoten entgegenzusetzen. Die Marketing- und KommunikationsmaBnahmen wurden 2024 wieder
auf die Quellmarkte im Inland sowie im europaischen Ausland ausgerichtet.

Ausblick

Die multiplen Krisen weltweit und deren Auswirkungen u.a. auf die Kostenentwicklung sind spurbar in allen
Lebensbereichen. Dies hat u.a. Auswirkungen auf das Kultur- und Freizeitangebot oder auf dazugehdrige
Infrastruktur im &ffentlichen Raum. Trotz positiver Entwicklung der Gastezahlen bleibt die Auslastung der
Betriebe hinter den Kapazitatszuwachsen zurlck.
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Die Tourismuszahlen sowie die Gesprache mit den Partnern vor Ort zeigen eine leichte Verschiebung vom
Schwerpunkt Businessreisen hin zu freizeitorientierten, touristischen Reisen (B2C). Dies zeigt sich besonders in
der besseren Auslastung an den bisher schwacheren Wochenenden. Es ist daher davon auszugehen, dass das
Stadtereisesegment im Vergleich zu den Vorjahren und aufbauend auf 2024 weiter mit Zuwdachsen rechnen
kann.

Aufbauend auf den positiven Ergebnissen aus dem Genussjahr rund um den Titel ,Michelin Host City” (2023)
sowie dem Thema Lebensfreude (2024), halt die KTG auch 2025 an der nun etablierten Content- und
Marketingstrategie fest. Durch diese stringente Ausrichtung von Kommunikation und Produktentwicklung
verspricht sich die KTG hoherer Gastezahlen und entsprechend auch hohere Erlose.

Im Uberregionalen Segment profitiert die KTG von den Beteiligungen an Marketingkampagnen der Schwarzwald
Tourismus GmbH, des Stadtekreises der Tourismus Marketing GmbH Baden-W(rttemberg und der Deutschen
Zentrale fur Tourismus.

Im Zusammenhang mit dem Beschluss des Gemeinderats zur Bewerbung und Durchfihrung der World Games
2029 - vorbehaltlich der finanziellen Beteiligung durch Bund und Land — ergeben sich fir die Stadt Karlsruhe
und somit auch flr die KTG neue Gestaltungsspielrdume. Die KTG hat sich im Zuge der Umsetzung unmittelbar
und gesellschaftsrechtlich an der neu zu griindenden Durchflhrungsgesellschaft beteiligt und ist damit
strategisch in die langfristige Planung und Organisation der World Games eingebunden, insbesondere in den
Bereichen der touristischen Vermarktung und dem Hotelvermittlungsgeschaft.

Der Fortbestand der Gesellschaft hangt mittel- und langfristig davon ab, dass die Gesellschafterin Stadt Karlsruhe
unter den Bedingungen des Haushaltssicherungsprozesses in ausreichendem Umfang Kapital zur Verfligung
stellt.

Durch den Haushaltssicherungsprozess der Stadt Karlsruhe und die daraus resultierenden geringeren Zuschusse
agiert die Gesellschaft im Bereich touristische Entwicklung und Vermarktung von Karlsruhe gegeniiber den
Vorjahren in reduziertem Umfang.

Seit April 2021 ist die Stadt Karlsruhe mit ihren Hohenstadtteilen Grinwettersbach, Palmbach, Stupferich,
Hohenwettersbach und Durlach Mitglied im Naturpark Schwarzwald Mitte / Nord e. V. In enger Zusammenarbeit
mit den betroffenen Ortsteilen sowie den Fachdienststellen unter Federflihrung des Forstamts wurde ein
Konzept flr die aktive Mitgliedschaft entwickelt. Die KTG unterstltzt diesen Prozess unter dem Aspekt der
nachhaltigen touristischen Destinationsentwicklung. Die Eréffnung des ,Naturpark AugenBlicks” im Mai 2024
erweiterte das Portfolio an nachhaltigen touristischen Produkten.

Die KTG engagiert sich aktiv im IQ-Thema , Griine Stadt Karlsruhe” und schafft hier auch entsprechende
Angebote. So ist die NaturRADtour Karlsruhe ein Produkt, mit dem Gaste und Einheimische Stadt und
Naturschutz aktiv erleben kénnen.

Seit Anfang 2025 ist die KTG Mitglied der Exzellenzinitiative Nachhaltige Reiseziele von TourCert, die eine
nachhaltige Transformation des Deutschlandtourismus anstrebt.
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Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermégensgegenstande 103.541 Gezeichnetes Kapital 25.000
Sachanlagen 216.773 Kapitalriicklage 250.000
Finanzanlagen 1 Bilanzgewinn 8.108
BuchmaBiges Eigenkapital 283.108
B. Umlaufvermdgen B. Riickstellungen 246.755
Vorrate 41.927
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 699.332  C. Verbindlichkeiten
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 56.173 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 162.183
Sonstige Verbindlichkeiten 419.787
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22.646  D. Rechnungsabgrenzungsposten 28.560
1.140.393 1.140.393
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlose +3.793 +4.099 +4.352 +4.313 +4227 +4.439
2. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen +4 +6 +23 -1 +0 +0
Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrage +58 +25 +61 +66 +5 +5
4. Materialaufwand -65 -133 -165 -133 -80 -114
5. Personalaufwand -1.903 -1.957 2.066 2221 -2.300 -2.385
6. Abschreibungen -124 -130 -133 -99 -83 -83
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.752 -1.874 2.084 -1.970 -1.800 -1.862
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +1 +1 +21 +30 +0 +0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12 -25 -8 +5 +0 +0
11. Ergebnis nach Steuern +0 +0 +1 +0 -26 +0
12. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0
13. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag +0 +0 +1 +0 -26 +0
14. Gewinn-/Verlustvortrag +6 +6 +7 +8
15. Bilanzgewinn/-verlust +6 +6 +8 --

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 59,7 373 373 28,1
2. Umlaufintensitat (in %) 33,6 52,6 57,6 69,9
3. Investitionen (in T€) 17 109 75 64
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 38,7 25,4 29,8 24,8
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 64,9 68,2 79,6 88,2
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) +0,0 +0,1 +0,5 +0,1
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,0 +0,0 +0,2 +0,0
4. Kostendeckung (in %) 98,7 100,1 97,8 97,1
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +136,1 +154,5 +141,9 +94,4

5.2 nach Ertragsteuern +123,7 +129,9 +134,0 +99,2
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 49,5 47,8 46,5 49,8
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) 86.830 87.383 87.190 91,040

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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42. KBG - Karlsruher Badergesellschaft mbH

Kontaktdaten

Hermann-Veit-StraBe 7, 76135 Karlsruhe
Telefon: 0721 133-5200

Fax: 0721 133-5248

info@baeder karlsruhe.de

=t Karlsruher Bader

LL L7
"
um

Unternehmensgegenstand

17. April 2002 Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von
Hallen- und Freibadern und sonstigen kommunalen Infrastruktureinrichtungen in
Karlsruhe (GV vom 05.November 2020).

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Oliver Sternagel Stadt Karlsruhe (ab 01.01.2021) 100 % = 3,2 Mio. €

BM Martin Lenz (Vorsitz) StR Mathilde Gottel (bis 30.06.24)

StR Detlef Hofmann (stellv. Vorsitz) StR Christine GroBmann (bis 30.09.24)
StR Karl-Heinz JooB (bis 30.09.24)

StR Verena Anlauf StR Friedemann Kalmbach

StR Max Braun (bis 30.09.24) StR Andreas Kehrle (ab 01.10.24)

StR Tobias Brunk (ab 01.10.24) StR Karsten Lamprecht (bis 30.09.24)

StR Franziska Buresch (ab 01.10.24) StR Aljoscha Loffler (ab 01.10.24)

StR Sonja Déring (ab 01.10.24) StR Sven Maier (bis 30.09.24)

StR Ivo Dujmovi¢ (ab 01.10.24) StR Irene Moser (bis 30.09.24)

StR Elke Ernemann StR Niko Riebel (bis 30.09.24)

StR Jorinda Fahringer (ab 01.10.24) StR Oliver Schnell (bis 30.09.24)

StR Thorsten Frewer (bis 30.09.24 StR Andreas Seidler (ab 01.10.24)

StR Fabian Gaukel (ab 01.10.24) StR Mathias Trondle (ab 01.10.24)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Erbbaurechtsvertrag mit der Stadt Karlsruhe.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " "

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 4 5 4

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

w

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart geprift.


mailto:info@baeder.karlsruhe.de
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Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Zahl der Gesamtbesucher 247.913 464.782 503.268 517.401
2. Durchschnittlicher Eintrittserlds pro Besucher (in €) 17,00 17,76 18,45 19,88
Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) "3
2021 2022 2023 2024
Beschftigte ¢ 57 | 49 | 51 | 55
Beamte #
Gesamtbelegschaft 57 49 51 55
Auszubildende 0 | 1 | 1 | 1
1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréfte
4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten und Beamten
Finanzielles Engagement der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe
2021 2022 2023 2024
1. Verlustausgleich 3.133 2.336 1.620 2432
2. Kaufpreiszahlung 3.450 0 0 0
3. Aufstockung Kapitalriicklage 3.000 4.000 1.000 0

1) Zum 01.01.2021 erfolgte die Ausgriindung aus der KVVH GmbH

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Der Betrieb im Europabad lief im Jahr 2024 im Wesentlichen reibungslos. An insgesamt 360 Offnungstagen
besuchten das Europabad 517.401 Gaste (2023: 503.268 Gaste an 344 Offnungstagen).

Die durchschnittliche Gastezahl pro Tag sank leicht von 1.463 Besucherinnen und Besuchern im Vorjahr auf nun-
mehr 1.437. Dies entspricht bezogen auf die Gesamtbesuchszahlen einem Riickgang von 1,77 %. Besonders
erfreulich entwickelte sich der wirtschaftlich bedeutsame Saunabereich. Hier konnte eine Steigerung der
Besuchszahlen von 5,13 % erzielt werden (2024: 108.503; 2023: 103.205 Gaste).

Mit einem Jahresfehlbetrag von 2.432 T€ im Geschaftsjahr 2024 fiel das Ergebnis deutlich besser aus als geplant
(Plan 2024: -4.615 T€) aber auch deutlich schlechter als im Vorjahr (Jahresergebnis 2023: - 1.620).

Der Campingplatz, ein weiteres Standbein der KBG, war vom 9. Februar 2024 bis einschlieBlich 4. November
2024 gedffnet. Er verfligt aktuell Gber 90 Stellpldtze mit Stromanschluss und 20 Stellplatze ohne Stroman-
schluss, etwa 50 Zeltplatze, 2 groBe Gruppenplatze, 1 Tiny House und 4 Mobile Homes. Es fanden 33.919
Ubernachtungen (Erwachsene, Kinder) statt. Die Aufenthaltsdauer auf dem Campingplatz in Durlach betragt im
Durchschnitt 2 bis 3 Tage. Dies entspricht der Priorisierung als Durchgangscampingplatz.

Ausblick

Auch im Jahr 2024 hat das Europabad Karlsruhe eine Besuchszahl Gber einer halben Million Gaste erreicht. Diese
lasst sich zuklnftig nur noch sehr schwer steigern. Das Ziel ist es, die Aufenthaltsdauer der Gaste weiter zu
erhéhen. Um dies zu realisieren, muss zukinftig durch weitere Verbesserungen des Angebots sowohl im Bade-,
im Sauna- als auch im SPA-Bereich eine dauerhafte Kundenbindung geschaffen werden.
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Der Campingplatz in Durlach soll sich zukiinftig zu einem Ganzjahrescampingplatz entwickeln. In der Planung ist
die Erweiterung des Platzes um ein neues Empfangsgebaude und um eine kleine Gastronomie. Ziel ist es auch im
Jahr 2025, die Nahe zum Turmbergbad zu nutzen und durch verschiedene Aktionen mit anderen Kooperations-
partnern die Gaste zu einem ldngeren Aufenthalt zu animieren.

Risiken

Die Entwicklung der Energiepreise bleibt ein zentraler Unsicherheitsfaktor. Ebenso erfordert die angespannte
Personalsituation weiterhin strategische MaBnahmen zur Personalgewinnung und -bindung.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die im Jahr 2023 umgesetzten EnergiemaBBnahmen (Absenkung der Beckentemperaturen zwischen 0,5 und 1
Grad sowie Absenkung der Saunatemperaturen um 5 Grad) wurden im Jahr 2024 beibehalten. Diese
MaBnahmen zeigen, dass die KBG aktiv dazu beitragt, den Energieverbrauch zu reduzieren, um somit zur
Nachhaltigkeit und Umweltschonung beizutragen.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A.Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 85.577 Gezeichnetes Kapital 3.200.000
Sachanlagen 17.508.063 Kapitalriicklage 10.529.000
Finanzanlagen 40.054 Jahresgewinn/-verlust -2.431.683
BuchmaBiges Eigenkapital 11.297.317
B. Umlaufvermégen
Vorrate 176.832  B.Riickstellungen 281.434
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 759.366
Schecks, Kassenbestand, C.Verbindlichkeiten 11.864.040
Guthaben bei Kreditinstituten 5.250.606
C. Rechnungsabgrenzungsposten 30.977  D.Rechnungsabgrenzungsposten 408.684
23.851.475 23.851.475

Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerldse +3.871 +7.091 +8.187 +8.959 +7.108 +7.861
2. Sonstige betriebliche Ertrage +808 +20 +30 +33 +27 +25
3. Personalaufwand -2.251 -2.789 -2.956 -3.381 -3.490 -3.626
4. Materialaufwand -2.402 -3.546 -4.009 -5.130 -4.925 -5.035
5. Abschreibungen -1.927 -1.922 -1.679 -1.734 -2.130 -2.230
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -797 -910 -1.101 -1.103 -935 -975
7. Ertrage aus Beteiligungen +5 +3 +5 +4 +5 +5
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +14 +3 +169 +178 +5 +160
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -365 -194 -173 -160 -185 -235
10. Ergebnis nach Steuern -3.044 -2.244 -1.527 -2.334 -4.520 -4.050
11. Sonstige Steuern -89 -92 -93 -98 +95 -95
12. Ertrage aus Verlustiibernahme? - - - - - -

13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” (das heiBt nicht fortgeschrieben).
2) Verlustausgleich erfolgte bis 2020 tber die KVVH GmbH.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 97,4 84,0 79,3 73,9
2. Umlaufintensitat (in %) 2,5 16,0 20,7 25,9
3. Investitionen (in T€) 413 561 1.506 545
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 27,9 41,0 46,2 47,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 28,7 48,8 58,2 64,1
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitdt (in %) -80,9 -32,9 -19,8 27,1
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) -53,5 -25,1 -14,8 -21,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -13,2 9,4 -6,1 9,5
4. Kostendeckung (in %) 49,4 75,0 81,8 77,2
5. Cash-Flow (in T€) -1.205 -414 58 -697
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 35,6 36,7 36,9 36,8
2. Personalaufwand je Mitarbeitender (in €) 48.908 70.883 72.438 76.212

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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43. Facherbad Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

Am Sportpark 1, 76131 Karlsruhe
Telefon: 0721 96701-0

Fax: 0721 96701-70
faecherbad@ka-baeder.de
www.ka-faecherbad.de

FACHEF!.BAD

KARLSRUHE GMBH

Unternehmensgegenstand

20. Januar 2009 Betrieb des Facherbades in Karlsruhe (GV vom 25. September 2014).
Neufassung Gesellschaftsvertrag mit

Namensanderung, zuvor Sportpark

Karlsruhe-Nordost GmbH

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Oliver Sternagel Stadt Karlsruhe 100 % = 62.500 €

BM Martin Lenz (Vorsitz) StR Christine GroBmann (bis
StR Detlef Hofmann (stellv. Vorsitz) 30.09.2024)

StR Karl-Heinz JooB (bis 30.09.2024)
StR Verena Anlauf StR Friedemann Kalmbach
StR Max Braun (bis 30.09.2024) StR Andreas Kehrle (ab 01.10.2024)
StR Tobias Brunk (ab 01.10.2024) StR Karsten Lamprecht (bis 30.09.2024)
StR Franziska Buresch (ab 01.10.2024) StR Aljoscha Loffler (ab 01.10.2024)
StR Sonja Déring (ab 01.10.2024) StR Sven Maier (bis 30.09.2024)
StR Ivo Dujmovic¢ (ab 01.10.2024) StR Irene Moser (bis 30.09.2024)
StR Elke Ernemann StR Niko Riebel (bis 30.09.2024)
StR Jorinda Fahringer (ab 01.10.2024) StR Oliver Schnell (bis 30.09.2024)
StR Thorsten Frewer (bis 30.09.2024) StR Andreas Seidler (ab 01.10.2024)
StR Fabian Gaukel (ab 01.10.2024) StR Mathias Trondle (ab 01.10.2024)

StR Mathilde Gottel (bis 30.09.2024)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Erbbaurechtsvertrag vom 29.November 2017 mit der Stadt Karlsruhe.
Geschaftshesorgungsvertrag vom 13. November 2008 mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " "

w

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 3 5 4

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alle Geschéftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrer stadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2024 wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart gepruft.
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte | 35 | 34 | 37 | 35
Beamte 0 0 0 0
Gesamtbelegschaft 35 34 37 35
Auszubildende | 0| 0] 0 | 0
1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréfte
Leistungszahlen
2021 2022 2023 2024
1. Besucherzahlen
1.1 Badbesuche (Einzel-, Mehrfach- und Zeitkarten) 98.158 182.103 176.515 139.566
1.2 Sport (Schule, Verein, Gruppen) 55.358 91.458 85.460 130.564
1.3 Badbesuche mit Sauna 18.032 15.853 29.230 47.825
1.4 Freier Eintritt (Kinder unter 4 Jahre) 6.308 8.061 7.157 12.464
Zusammen 177.856 207475 | 298362 | 330419 |
2. Durchschnittlicher Eintrittserlds pro Besucher (in €) | 6,16 | 5,89 | 6,95 I 8,93
Finanzielles Engagement der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe in T€
2021 2022 2023 2024
1. Erwerb Stammkapital 0 0 0 0
2. Aufstockung Kapitalriicklage 0 0 0 0
3. Zuschiisse
3.1 Sportfordermittel 259 338 485 477
3.2 Verlustausgleich 28311 3.386 3.473 2.705
Gesamt 3.070 3724 | 3958 | 3482 |

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

An insgesamt 348 Offnungstagen besuchten das Facherbad 330.419 Gaste (2023: 298.362 Gaste an 316
Offnungstagen). Die durchschnittliche Gastezahl pro Tag erhohte sich von 901 Besucherinnen und Besucher im
Vorjahr auf nunmehr 949. Dies entspricht einem Plus von 5,3 %. Im wirtschaftlich ertragreichen Saunabetrieb
betrug die Erhdhung der Besuchszahlen 63,6 % (2024: 47.825 Besucher, 2023: 29.230 Besucher) aufgrund des
Umbaus des SaunaauBenbereiches und der Inbetriebnahme der neuen Textilsauna.

Gegenlber dem Vorjahr ergab sich eine Steigerung der Umsatzerldse um 372 T€ auf 2.546 T€. Die Gesellschaft
weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 4.012 T€ (Vj. T€ 3.473) aus und liegt damit um 672 T€ (Vj. 760 T€)
unter dem bei der Planerstellung erwarteten Verlust. Die Abweichung gegentiber dem Wirtschaftsplan 2024
resultiert aus den hohen Besucherzahlen, der Neufestsetzung der Tarife zum 1. August 2024 und den damit

verbundenen Umsatzen.
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Ausblick

Nach der erfolgreichen Weiterentwicklung des Facherbades zu einem modernen Schwerpunktbad fir den
Schwimmsport wurde 2023 mit dem Saunaumbau ein neues Kundensegment erschlossen. Fiir 2025 steht die
Dachsanierung der 50-Meter-Schwimmbhalle als zentrale MaBnahme an, um die langfristige Nutzbarkeit und
Energieeffizienz zu gewahrleisten.

Die Sanierung umfasst die Erneuerung der Dachkonstruktion, den Einbau einer 300-kWp-Photovoltaikanlage
und die energetische Modernisierung der Stidfassade, um Warmeverluste zu reduzieren und Betriebskosten zu
senken. Die Bauarbeiten erfordern eine temporare SchlieBzeit der 50-Meter-Halle, wahrend das Cabrio-
Kursbecken und die Saunalandschaft weiterhin nutzbar bleiben.

Risiken

Die Entwicklung der Energiepreise bleibt ein zentraler Unsicherheitsfaktor. Ebenso erfordert die angespannte
Personalsituation weiterhin strategische MaBnahmen zur Personalgewinnung und -bindung.

Die abgeschlossene Entwicklung des Facherbades zum Kombibad und der Umbau des gesamten Saunabereiches
bietet die langfristige Voraussetzung, den Anstieg der Besuchszahlen im &ffentlichen Bade- und Saunabetrieb
fortzusetzen und durch entsprechende Angebote neue Gastegruppen zu gewinnen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die im Jahr 2023 umgesetzten EnergiemaBBnahmen (Absenkung der Beckentemperaturen zwischen 0,5 und 1
Grad sowie Absenkung der Saunatemperaturen um 5 Grad) wurden im Jahr 2024 beibehalten. Diese
MaBnahmen zeigen, dass die Gesellschaft aktiv dazu beitragt, den Energieverbrauch zu reduzieren, um somit zur
Nachhaltigkeit und Umweltschonung beizutragen.

Kurzbilanz in €

T I

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 13.268 Gezeichnetes Kapital 62.500
Sachanlagen 19.025.799 Kapitalriicklage 17.441.000
Finanzanlagen 0 Verlustvortrag -2.070.491
Jahresfehlbetrag -4.011.925
B. Umlaufvermégen BuchméBiges Eigenkapital 11.421.084
Vorrate 32.452
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 523.035 B. Riickstellungen 757.838
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 99.849
C. Verbindlichkeiten 7.401.285
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9698  p. Rechnungsabgrenzungsposten 123.894

19.704.101 19.704.101
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerlése +1.113 +1.722 +2.174 +2.546 +2.200 +2.475
2. Sonstige betriebliche Ertrage? +211 +51 +27 +39 +15 +15
3. Materialaufwand -897 -1.402 -1.657 -2.397 -1.895 -2.000
4. Personalaufwand -1.516 -2.040 -1.871 -2.094 -2.452 -2.260
5. Abschreibungen -1.104 -1.075 -1.329 -1.371 -1.750 -1.776
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -445 -463 -577 -471 -530 -550
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +24 +8 +0 +2 +10 +10
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -195 -177 -228 -254 -270 -320
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 0
10. Ergebnis nach Steuern -2.809 -3.376 -3.462 -4.000 -4.672 -4.406
11. Sonstlge Steuern -12 -12

K TN BT ) T T YT

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 84,9 97,2 97,3 96,6
2. Umlaufintensitat (in %) 15,0 2,8 2,7 33
3. Investitionen (in T€) 510 2.996 1.998 505
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 48,4 47,0 45,2 58,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 56,9 43,3 46,5 60,0
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -252,7 -196,6 159,7 -157,6
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -28,4 -36,3 -37,5 -35,1
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -12,8 -16,1 -15,9 -19,1
4. Kostendeckung (in %) 26,8 333 38,3 38,6
5. Cash-Flow (in T€) -1.706 -2.314 2.145 -2.640
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 36,5 39,5 33,0 31,7
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 43310 59.987 50.583 59.843

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.



KSBG | Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 | 215

44. Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH

Kontaktdaten

Hermann-Veit-StraBe 7, 76135 Karlsruhe
Telefon: 0721 811016

Fax: 0721 133-5209

ksbg@karlsruhe.de

www.europahalle.de

Unternehmensgegenstand

1975 An- und Vermietung sowie Bau, bauliche Erweiterung von Anlagen und Einrichtungen
in Sportstatten, Betrieb und Vermarktung von Sportstatten bzw. deren Einrichtungen
sowie Forderung des Sports und Durchflihrung von Veranstaltungen (GV in der Fassung
vom 20. November 2001).

Geschéftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Britta Wirtz Stadt Karlsruhe 48 % = 14.400,00 €
Frau Constanze Jopke 13 % = 3.900,00 €

Herr EBM a.D. Siegfried Konig 13% = 3.900,00 €

Herr Peter Mayer 13% = 3.900,00 €

Herr Ralph-Jirgen Grotz 13% = 3.900,00 €

100 % = 30.000,00 €

hiervon insgesamt ca.50 % (15.000,02 €) einbezahlt

Gesellschafterversammlung

EB Gabriele Luczak-Schwarz (Vorsitz)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Mietvertrag mit der Stadt Karlsruhe vom 23. April 1975 Uber die Anmietung diverser Sportstatten (stadtische Turn- und
Sporthallen) in der Fassung des vierten Nachtragsvertrages vom 13. April /28. April 1994.

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wird vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

Beschftigte ¢ | 1,85 | 1,85 | 1,85 | 1,85

Beamte ¥ - - - -

Gesamtbelegschaft
Auszubildende | . | B | B | )

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
)

3
4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten/Beamte.


mailto:ksbg@karlsruhe.de
http://www.europahalle.de/
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Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Anzahl der Veranstaltungen Europahalle 7 0 0 9
2. Veranstaltungstage Europahalle 7 0 0 9
3. Anzahl der Besucher Europahalle (2018 und 2019 inkl. Teilnehmer Marathon) 0 0 0 19.000
4. Anzahl der gepachteten Sportstatten 87 87 87 87

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Gesellschaft weist fiir das Geschaftsjahr 2024 einen Jahreslberschuss in Hohe von 53 T€ aus. Die Ergebnis-
verbesserung gegentber der Planung 2024 resultiert insbesondere aus den héheren Mieteinnahmen im Bereich
der Sporthallen- und Stadionvermietung sowie aus daraus resultierenden héheren Cateringeinnahmen.

Ausblick

In der aktuellen Ergebnisvorausschau fir 2025 rechnet die KSBG mit einer Einhaltung des Wirtschaftsplanes,
wenn weiterhin die Basketballspiele der PSK Lions in der 2. BB-Bundesliga (Pro A Herren) in der Europahalle
sowie die Basketball-Jugendspieltage des PSK und die Spiele der Volleyball-Herrenmannschaft des SSC in der 1.
Bundesliga in der Lina-Radke-Halle stattfinden.

Risiken

Die Einnahmensituation der Europahalle nach Wiedereréffnung wird maBgeblich durch das perspektivisch
vorhandene Veranstaltungsportfolio beeinflusst. Die Veranstaltungsbelegung ist abhangig von der jeweiligen
Ligazugehdrigkeit der Basketballmannschaften des PSK und der Entwicklung im Bereich der anderen
Ballsportarten sowie der Durchfiihrung von Leichtathletikveranstaltungen, Turnwettkdmpfen und sonstigen
Sportveranstaltungen in der Europahalle und der Lina-Radke-Halle.

Die Bereitstellung zeitgemaBer Infrastrukturen in den 87 gepachteten Sportstatten ist Voraussetzung fir die
Durchflhrung von Vereinssport und Veranstaltungen. Es bestehen Mietausfallrisiken durch die Sperrung von
Sporthallen wegen der dadurch notwendigen Sanierungszeitraume.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft wendet in ihrer Funktion als Vermieterin der stadtischen Sportstatten die stadtischen Richtlinien
an. Beim Bau und der Sanierung der stadtischen Sportstatten werden von den stadtischen Dienststellen die
Grundsatze des Klimaschutzes und der Nachhaltigkeit der Stadt Karlsruhe bertcksichtigt.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 38 Eingefordertes Kapital 15.000
Sachanlagen 69.923 Gewinnriicklage 941.881
Finanzanlagen 0 Jahresiiberschuss 52.629
BuchmaBiges Eigenkapital 1.009.510
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 134.958  B. Riickstellungen 50.353
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.051.217
C. Verbindlichkeiten 201.116
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.581  D. Rechnungsabgrenzungsposten 738

1.261.717 1.261.717
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023 2024" EN] Plan

20242 20252
1. Umsatzerlose +409 +620 +657 +731 +681 +716
2. Sonstige betriebliche Ertrage +191 +8 +14 +16 +0 +0
3. Materialaufwand und Aufwand bezogene Leistungen -329 -345 -364 -425 -370 -399
4. Personalaufwand -176 -167 -178 -182 -194 -197
5. Abschreibungen -2 -2 -2 -5 -5 -5
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -59 -55 -59 -57 -103 -114
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7 -19 -21 -25 -3 -0
9. Ergebnis nach Steuern +27 +40 +47 +53 +6 +1
10. sonst|ge Steuern

------

1) Vorlauﬂge Angaben
2) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024"

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 1,1 0,9 0,7 5,5
2. Umlaufintensitat (in %) 98,9 99,1 99,3 94,5
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 66
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 80,3 83,0 84,5 80,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 7.280,5 9.267,2 11.284,8 1.443,0
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +6,7 +6,4 +7,0 +7,2
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +3,2 +4,4 +4,8 +5,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,5 +3,7 +4,1 +4,2
4. Kostendeckung (in %) +73,2 +108,8 +108,9 +109,2
5. Cash-Flow (in T€)

5.1  vor Ertragsteuern +38 +61 +70 +82

5.2 nach Ertragsteuern +30 +43 +48 +57
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 31 29,3 29,5 27,2
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €)? 72.223 74.187 80.376 84.720

1) Vorlaufige Angaben
2) Es werden nur Dauerarbeitsverhaltnisse beriicksichtigt.
Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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45. TechnologieRegion Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

Emmy-Noether-Str. 11, 76131 Karlsruhe TechnoloxleRes

Telefon: 0721 40244-712 echnologleitegion

Fax: 0721 40244-718 Karlsruhe
jochen.ehlgoetz@technologieregion-karlsruhe.de Hightech trifft Lebensart

Grindung —_ Munternehmensgegenstand

7. April 2017 Die Forderung und Weiterentwicklung der Wirtschafts-, Wissenschafts-, Innovations-

und Technologieregion Karlsruhe durch intensive Zusammenarbeit aller Gesellschafter
und Gesellschaftergruppen untereinander.

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile am Haftkapital

Jochen Ehlgétz Stadt Karlsruhe 2,941 % = 1.200 €
32 weitere Gesellschafter aus Wirtschaft,
Wissenschaft und offentlicher Hand

Aufsichtsrat

Dr. Frank Mentrup (Vorsitzender) Prof. Dr. Christan Dusch Michael Pfeiffer

Michael Gutjahr (stellv. Vorsitzender) Wolfgang Grenke Dietmar Spath

Walter Bantleon Heinz Hanen Martin Wolf (bis 30.09.24)
Dr. Fritz Brechtel (bis 30.11.24) Prof. Dr. Thomas Hirth Nico Morast (ab 01.10.24)
Martin Brandl (ab 01.12.24) Dr. Andreas Krobjilowski

Beteiligungen (mindestens 25 %)

keine

Wichtige Vertrage

UITP-Karlsruhe Mobility Innovation Partnership (Kooperationsvertrag)
Welcome Center der TRK (Kooperationsvereinbarung mit dem Badischen Staatstheater)
Metropolregion Rhein-Neckar (Kooperationsvertrag

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates in T€

2021 2022 2023 2024

1. Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " " " "

2. Gesamtbezlige des Aufsichtsrates 2 2 2 2

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschaftsfiihrergehalter verzichtet.
2) Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekommen keine Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde vom Rechnungsprifungsamt Stadt Karlsruhe gepruft.


mailto:jochen.ehlgoetz@technologieregion-karlsruhe.de
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte) 723

2021 2022 2023 2024
Beschéftigte 8,30 8,90 9,25 11,0
Beamte ¥ 0,00 0,00 0,00 0,0
Nebenberuflich Tatige 4 0,00 0,00 0,00
m-n
Auszubildende | 0,00 | 0,00 | 0,00 |

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die TechnologieRegion Karlsruhe GmbH (TRK GmbH) fokussiert seit 2017 als regionaler, bundeslandtiber-
greifender Standortvermarkter die Themen Energie, Mobilitat und Digitalisierung. Seit 2022 kommt als weiteres
Themenfeld die Biookonomie hinzu. Bei Kooperationsprojekten agiert sie als Plattform, Gbernimmt die Steuerung
unterschiedlicher Akteure, tragt zur Co-Finanzierung bei und macht die Ergebnisse im nationalen und inter-
nationalen Umfeld sichtbar. Die TRK GmbH konnte im Jahr 2024 wichtige Meilensteine erreichen. Hierzu zahlen
u. a. die Weiterentwicklung des neuen strategischen Themenfelds Biookonomie und die Sensibilisierung der
Offentlichkeit fir die hohe Bedeutung einer Wasserstoffinfrastruktur fur die Wettbewerbsféhigkeit der TRK.

Ausblick

Die TechnologieRegion Karlsruhe setzt weiterhin auf ihre Schwerpunktthemen Energie, Mobilitat, Digitalisierung
und Biookonomie. Ziel bleibt es weiterhin die Bedeutung und das wirtschaftliche Potenzial der Warme-, Energie-,
Mobilitats- und Rohstoffwende (Defossilisierung) fir die Region aufzuzeigen. Hierzu wurden zahlreiche
Projektantrage in 2024 erarbeitet. Diese wurden tberwiegend genehmigt und werden insbesondere in 2025 und
den nachfolgenden Jahren die Aktivitaten in den Themenfelder Biobkonomie, Mobilitdt und Energie pragen.

Das Welcome Center flr internationale Fachkrafte und Unternehmen soll weiter ausgebaut und seine Aktivitaten
noch starker in die Region aber auch nach Indien ausgedehnt werden. Eine neue Angebotslinie mit einem
Mentorenprogramm flr (inter)nationale Spitzenfachkrafte (TRKconnected) wird aufgebaut werden.

Risiken

Aktuelle geopolitische kénnen zu einem verminderten Engagement der Partner in Projekten oder Beteiligungen
fUhren und sind in ihren Auswirkungen auf die Arbeit der TRK GmbH nicht abzusehen. Gleiches gilt fir die
finanziellen Belastungen der Kommunen und der damit vielfach verbundenen Einschrankungen der freiwilligen
Leistungen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Mit der Verabschiedung der Regionalen Entwicklungsstrategie TechnologieRegion Karlsruhe 2030 und
insbesondere der Energiestrategie der TechnologieRegion Karlsruhe ,, Smart Energy — TRK Mission 1.5 Grad”
wurde fUr die Region festgelegt, dass die klimapolitischen Ziele der Pariser Klimaschutzkonferenz 2015 auf
regionaler Ebene erreicht werden sollen, die TRK durch ihr Handeln zur Erreichung dieser Ziele ein Vorbild fur
nachhaltiges Wirtschaften und die Gestaltung von Energiesystemen wird und ihren Birgerinnen und Blrgern ein
lebenswertes und attraktives Umwelt bietet.
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Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 47.383 Gezeichnetes Kapital 38.400
Sachanlagen 19.640 Kapitalriicklage 560.407
Finanzanlagen 25.000 Verlustvortrag -37.122
Jahresfehlbetrag -4.912
BuchmaBiges Eigenkapital 556.773
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 213.826  B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Schecks, Kassenbestand, Fliissige Mittel sowie Kapitalerhohung geleistete Einlagen 2.400
Guthaben bei Kreditinstituten 372.815
C. Riickstellungen 96.098
D. Verbindlichkeiten 25.551
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.158  E. Rechnungsabgrenzungsposten 0
680.822 680.822
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024 EN] Plan
2024 2025"%
1. Umsatzerlose +996 +1.520 +1.828 +1.837 1.927 1.907
2. Grundstiickerldse +0 +0 +0 +0 +0 +0
3. Aktivierte Eigenleistungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
4. Sonstige betriebliche Ertrage +149 +21 +55 +33 +40 +40
5. Materialaufwand -304 -380 -524 -515 -770 -745
6. Personalaufwand -558 -559 -648 -726 -776 -790
7. Abschreibungen -44 -30 -11 -9 -15 -25
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -255 -618 -762 -721 -358 -339
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +2 +0 +0
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
12. Ergebnis nach Steuern -15 -46 -61 -99 +48 +48
Sonstlge Steuern +12

---‘--

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan”;

; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
2) Die Unterscheidung in Materialaufwand und sonstigem betrieblichen Aufwand beruht auf einer iberschldgigen Schatzung.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 8,5 43 3.2 13,5
2. Umlaufintensitat (in %) 91,5 95,7 96,8 86,2
3. Investitionen (in T€) 52 30 23 20
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 83,2 80,2 64,9 81,1
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 984,4 1.868,7 2012,6 605
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -0,3 +2,1 +0,9 -0,3
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) -0,7 +5,8 +2,9 -0,9
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -0,6 +4,6 +1,9 -0,7
4. Kostendeckung (in %) 85,8 95,7 99,7 93,6
5. Cash-Flow (in T€) 40 62 73 107
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 48,0 35,2 29,2 30,5
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 67.184 62.901 57.873 54.399

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.






V. Rechtlich selbststandige
Stiftungen
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ZKM | Zentrum fiir Kunst und Medien Karlsruhe

Kontaktdaten

LorenzstraBe 19, 76135 Karlsruhe -

Telefon: 0721 8100-0 /////// |< I I I ﬁ%’b‘?ﬁ’é‘?ﬁfe"nr Egplsétruhe
Fax: 0721 8100-1139

info@zkm.de

www.zkm.de

Stiftungszweck

1989 als Stiftung des 6ffentlichen Rechts ~ Zwecke der Stiftung einschlieBlich ihrer Betriebe gewerblicher Art sind die Férderung
von Wissenschaft und Forschung, Bildung sowie von Kunst und Kultur. Die Stiftung
einschlieBlich ihrer Betriebe gewerblicher Art hat die Aufgabe, als Einrichtung der
Forschung, der Kulturvermittlung und der Weiterbildung eine umfassende
Auseinandersetzung mit Kunst und Medien sowie Medientechnologie, insbesondere
in den Bereichen Bild, Musik, Sprache und Verbindungen unter ihnen, zum Beispiel
Performance, Objekt und Architektur, zu ermdglichen.

Stiftungskapital

Klnstlerisch-wissenschaftliches Land Baden-Wdrttemberg 50 % = 127.822,97 €
Vorstandsmitglied: Stadt Karlsruhe 50 % = 127.822,97 €
Alistar Hudson 100 % = 255.645,94 €

Geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied:
Dr. Helga Huskamp

Stiftungsrat (stimmberechtigte Mitglieder)

Staatssekretar Arne Braun (Vorsitz) Beratende Mitglieder MdL Dr. Alexander Becker

OB Dr. Frank Mentrup (stellv. Vorsitz) StR Elke Ernemann (bis 30.09.24) MdL Martin Rivoir

MR Reiner llig StR. Annette Bohringer (ab 01.10.24) Prof. Dr. Gesche Jost (bis 26.09.24)
MR Martin Neumaier StR Tom Hayem (bis 30.09.24) Prof. Dr. Thomas Hirth (ab 27.09.24)
Dr. Klaus Heilgeist (bis 30.09.24) StR. Oliver Schnell (ab 01.10.24) Dominika Szope

StR Renate Rastatter (bis 30.09.24) StR Dr. Anton Huber (ab 01.10.24)

Ceren Akbaba (ab 01.10.24) Michael Salbeck (bis 30.09.24)

StR .Dr. Rahsan Dogan (ab 01.10.24) MdL Alexander Salomon

MdL Stefanie Seemann

Prof. Dr. Gesche Jost (Vorsitz bis 26.09.24)
Prof. Dr. Thomas Hirth (ab 27.09.24)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Stiftung halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Mietvertrag vom 20. November 1997 mit der Stadt Karlsruhe Uber die Anmietung der Lichthéfe 1,2, 6 bis 9 und des Glaswirfels
des ehemaligen IWKA-Hallenbaus in der Fassung vom 11./16. Oktober 2007.

Mietvertrag (iber die Anmietung der ehemaligen G.Braun-Halle, die vom ZKM als AuBenlager genutzt wird

Stromliefervertrag mit der E.Vita GmbH in Stuttgart bis Ende 2023

Betreibervertrag Uber den technischen Betrieb des Hallenbaus mit dem Amt flir Hochbau und Gebaudewirtschaft der Stadt
Karlsruhe


mailto:info@zkm.de
http://www.zkm.de/
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Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte/Angestellte | 93 100 104 114
Beamte 2 2 2 2
Gesamtbelegschaft 95 102 mm
Volontare 14 12 7 7
Sonstiges Personal (Praktikanten und Hilfskrafte) 38 38 46 51
Auszubildende 2 1 1 1

1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Volontare, Auszubildende, FSJ-Stellen, Praktikanten und Aushilfskrafte

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Anzahl der Besucher 52.658 179.299 245.918 260.769
(virtuelle Besucher iiber digitale Angebote) (8.510) (1.573) (3.513)° (1.232)
2. Zuschuss pro Besucher (in €) 331 101 74 71
(virtuelle Besucher iiber digitale Angebote) (285) (100) (73) (71)
3. Finanzierung (in %)
Eigenfinanzierungsquote " 3,50 5,43 7,14 8,26
Drittmittelfinanzierungsquote 2 8,98 7,45 5,97 3,93
4. Zahl der Veranstaltungen
Ausstellungen 6 10 13 10
Vortrdge/Symposien 68 39 31 13
Musikveranstaltungen 10 19 12 7
Gruppenfiihrungen 475 693 995 978
Sonstiges 44 78 89 109
Zusammen 603 839 1.140 1.117

1) Verhltnis Umsatzerldse — Summe der Aufwendungen
2) Verhaltnis Zuwendungen Dritter — Summe der Aufwendungen
3) Art der Ermittlung der digitalen Besucher hat sich verandert, Riickgang der digitalen Angebote durch verénderte Coronasituation

Finanzielles Engagement der Stifter in T€ "

2021 2022 2023 2024
1. Land Baden-Wiirttemberg | 8.740 | 9.054 | 9.086 | 9.251
2. Stadt Karlsruhe | 8.740 | 9.054 | 9.086 | 9.251

1) In den Zuwendungen nicht beriicksichtigt sind die zusatzlichen Mittel fiir den sogenannten Baukorridor. Hierfiir stehen jéhrlich pro Stifter 350 T€ zur
Verfiigung. Der Abruf der Mittel erfolgt bedarfsgerecht, nicht abgerufene Mittel werden auf das Folgejahr vorgetragen.

Geschaftsverlauf

Im Februar 2024 endeten mit Ulrike Rosenbach, Heinz Mack und Renaissance 3.0 drei Ausstellungen, die noch
von Peter Weibel initiiert waren. Mit , The Artwork as a living System”, (A)l Tell You, You Tell Me”, ,,BLACK
FLAGS", , Digital Worlds” und , Protected by roof an right-hand muscles” gab es finf gréBere
Ausstellungseroéffnungen im Jahr 2024, die unter der Leitung von Alistair Hudson kuratiert wurden.

Im Herbst und Winter fanden eine Reihe von Konferenzen und Konzerten statt, darunter die ARD-Horspieltage,
das Tanz-Festival, das Symposium After Memory, die Fachtagung No Time to wait zur Restaurierung sowie ein
Wochenende mit der Komponistin Christina Kubisch.
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In finanzieller Hinsicht hat sich das gesamte Jahr 2024 gut entwickelt. Insbesondere die Umsatzerlése konnten
dank guter Besucherzahlen, den Umsatzen im Shop und dem guten Vermietungsgeschaft im Vergleich zum
urspringlichen Ansatz gesteigert werden. Allerdings gab es auch auf der Ausgabenseite Mehrausgaben,
insbesondere eine hohere Nachzahlung bei der Fernwarmeabrechnung.

Diagramm: Entwicklung der Besucherzahlen (ohne Schlosslichtspiele)
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Im ersten Quartals 2025 fand am 4. Februar 2025 der Tag der offenen Tur statt, die Verlagerung weg vom 6.
Januar eines Jahres hat sich als erfolgreich erwiesen. Ebenfalls im Februar hat das ZKM wieder an der art
Karlsruhe teilgenommen.

Im Laufe des Jahres stehen mit ,,Choose Your Filter”, , The Story That Never Ends (Sammlungsausstellung)”,
.Konstellationen” und der Wiedereréffnung von , Fellow Travellers” mehrere Ausstellungen auf dem Programm,
der Schwerpunkt liegt auf der Prasentation der Sammlungsausstellung, in der die Werke des ZKM prasentiert
werden. Darlber hinaus ist das KIT mit einer Sonderausstellung anlasslich des 200-jahrigen Jubilaums des KIT zu
Gast im ZKM. Ebenfalls Gast ist weiterhin die Kunsthalle Karlsruhe mit ihrer Prasentation, die mit ihrem Konzept
die Ausstellungsvielfalt im ZKM erweitert.

Die Eventabteilung wird die bisher erfolgreichen Formate wie ArtSpeedating und Isle of Coding weiterhin
durchfiihren. Die Nachfrage nach Vermietungen mit zum Teil renommierten Firmen ist zwar gut, allerdings
haben bereits einige Firmen aufgrund der wirtschaftlichen Situation ihre Anfragen fir 2025 zurlickgezogen.

Risiken

Das Risiko einer weiteren Kirzung der Grundfinanzierung von Stadt und Land in den kiinftigen Jahren bleibt
insbesondere vor der Finanzlage beider Stifter bestehen. Hinzu kommen Risiken aus ausbleibende
Drittmitteleinnahmen. Ein Besucherriickgang und ricklaufige Vermietungen stellen ebenso ein weiteres Risiko
dar, wie weiter steigende Gebaudekosten sowohl im Betrieb als auch in der Bauunterhaltung, die Uber die
Grundfinanzierungsmittel nicht ausgeglichen werden. Da die Erhéhung der Baukorridormittel von 350.000 € auf
600.000 € je Stifter ausgeblieben ist, sind auch die Mittel des Baukorridors nicht mehr ausreichend, um die
anstehenden MaBBnahmen zu finanzieren. Noch nicht geklart ist auch die Frage der Finanzierung des
Beleuchtungsprojekts in den Jahren 2026 bis 2031.
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Klimaschutz und Nachhaltigkeit

2024 hat sich das ZKM bei der Grindung des offenen Netzwerks Nachhaltige Kultur Karlsruhe engagiert, die
zum 3. Juli 2024 erfolgt ist. Das Netzwerk hat sich zum Ziel gesetzt, die Bestrebungen seiner Mitglieder zu
6kologisch, sozial und 6konomisch nachhaltigem Handeln im Kulturbetrieb zu unterstitzen. Es vereint zu diesem
Zweck bestehende Bemiihungen engagierter Institutionen und Personen aus dem Stadtgebiet Karlsruhe. Es
bietet auBerdem einen Rahmen, um die Zusammenarbeit auszubauen, Erfahrungen und Wissen auszutauschen
und zu erlangen sowie gemeinsam Programme fUr eine Kultur der Nachhaltigkeit zu entwickeln. Dabei liegt der
Fokus auf der gemeinsamen Suche nach und dem Vermitteln von Geschichten des Gelingens und positiven
Zukunftsvisionen. Eine erste gréBere Kooperation zwischen Staatstheater und ZKM ist fiir 2025 geplant.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegensténde 1
Sachanlagen 1.255.033
Kunstwerke 18.985.015
Finanzanlagen 0

B. Umlaufvermdgen

Vorrate 244622

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 324.008

Sonstige Forderungen 42.695

Kassenbestand, Forderungen gegeniiber

der Stadt Karlsruhe 2.628.659
C. Rechnungsabgrenzungsposten 183.765

23.663.798

A. Eigenkapital

Stiftungsstock 255.646
Zufiihrung durch Schenkungen 5.186.057
Gewinnvortrag Vorjahre 15.527.032
Riicklagen 0
Jahresiberschuss 258.528
BuchmaBiges Eigenkapital 21.227.263

B. Erhaltene Anzahlungen 30.000
C. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt 6.269
D. Verbindlichkeiten aus L + L 1.472.022
E. Riickstellungen 737.947
F. Rechnungsabgrenzungsposten 190.297
23.663.798
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022 2023" 2024 Plan Plan
2024% 2025%

1. Umsatzerlose +825 +1.292 +1.417 +1.716 +980 +1.305
2. Bestandverdnderungen an fertigen und +15 +26 +34 +0 +0 +0

unfertigen Erzeugnissen
3. Sonstige Zuwendungen Dritter +20.019 +21.527 +20.758 +20.314 +20.026 +19.882
4. Sonstige betriebliche Ertrage +379 +510 +286 +501 +350 +375
5. Personalaufwand -8.173 -9.504 -9.112 -9.716 -9.700 -9.750
6. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -10.394 -11.741 -10.953 -10.619 -10.086 -9.930
7. Abschreibungen -1.273 -663 -570 -643 -500 -550
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.31 -1.468 -1.344 -1.391 -1.055 -1.245
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +12 +15 +89 +108 +10 +30
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6 -8 -10 -1 -6 -10
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
12. Ergebnis nach Steuern +93 -14 +597 +259 +19 +107
13. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0
14. Neutraler Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0

. Neutraler Aufwand

T Y Y B T T T

Vorlauﬂge Angaben

2) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” (das heiBt nicht fortgeschrieben)

3) Nach den neuen Bilanzierungsrichtlinien sind die neutralen Aufwendungen und Ertrage unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
zu subsumieren. Dies wurde bei den Abschlusszahlen ab 2016 berlicksichtigt

4)  Der Jahresiiberschuss wird zusammen mit den Abschreibungen zur Deckung des Liquiditatsbedarfs fir die vorgesehenen Investitionen benétigt.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024"
I. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 80,1 86,7 87,9 85,5
2. Umlaufintensitat (in %) 19,9 13,3 12,1 14,5
3. Investitionen (in T€) 1.136 728 567 939
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 84,4 90,7 90,8 89,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 105,3 104,6 103,2 104,9
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitét (in %) +13,0 1,1 42,1 15,1
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +0,5 -0,1 3,0 1,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,4 0,0 2,8 1,1
4. Kostendeckung (in %) 34 5,5 6,4 7,7
5. Cash Flow (in T€) 1.366 649 1.167 902
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 38,6 40,6 41,4 43,4
2. Personalaufwand je Mitarbeitender (in €) 54.852 62.1212 56.947 55.839

1) Vorlaufige Angaben

2) Bedingt durch die erstmalige Riickstellung von Uberstunden und Resturlaub weicht diese Kennzahl im Vergleich zu den Vorjahren deutlich ab.
Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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2. Heimstiftung Karlsruhe

Kontaktdaten

KarlstraBe 54, 76133 Karlsruhe . i
Telefon: 0721 133-5437 heimstiftung
Fax: 0721 133-5109 karlsruhe

www.heimstiftung-karlsruhe.de

Stiftungszweck

17. August 1994 Zweck der Stiftung ist die Errichtung und der Betrieb von Kinder- und Jugendheimen,
Alten- und Pflegeheimen, betreuten Seniorenwohnungen sowie stationaren,
teilstationdren und ambulanten Einrichtungen der Sozialhilfe und der Jugendhilfe. Die
Stiftung verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts , Steuerbeglnstigte Zwecke” (8§ 51ff) der Abgabenordnung
(Stiftungssatzung vom 25. April 2023).

Vorstand stiftungskapital

BM Martin Lenz (als standiger Vertreter Stadt Karlsruhe ca. 6,2 Mio. €
des Oberburgermeisters)

Stiftungsrat (stimmberechtigte Mitglieder)

BM Martin Lenz (Vorsitz) StR Benjamin Bauer Beratende Mitglieder:
StR Yvette Melchien (stellv. Vorsitz) StR Verena Anlauf

StR Andreas Kehrle Alexandra Ries

StR Dr. Thomas Miiller Karina Langeneckert

StR Dr. Stefan Noé
StR Andreas Seidler
StR Adina GeiBinger

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Stiftung halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Keine.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

2021 2022 2023 2024
Beschftigte ¢ | 322,5 | 328,3 | 324,2 | 325,0
Beamte 49 12,8 13,7 14,7 14,4
Gesamtbelegschaft 335,3 342,0 338,9 339,4
Auszubildende | 32,0 | 37,0 | 38,0 | 36,0

Umgerechnete Vollkraftstellen

Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten/Beamte

EinschlieBlich vom Land Baden-Wiirttemberg abgeordneter Lehrerinnen und Lehrer an der Augartenschule

ubs w N —
o=


http://www.heimstiftung-karlsruhe.de/
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Leistungszahlen in %

Auslastung der Einrichtungen 2021 2022 2023 2024
1. Pflege und Wohnen Alte Malzerei
Betreutes Wohnen 88,00 100,00 88,00 75,00
Pflegeheim 97,00 96,00 98,00 97,00
2. Seniorenzentrum Parkschléssle
Betreutes Wohnen 95,00 90,00 92,00 100,00
Pflegeheim 98,00 96,00 97,00 99,00
3. Sybelcentrum
Vollstationdre Gruppen 88,00 82,00 88,00 93,00
Tagesgruppen 106,00 103,00 103,00 99,00
Pldtze im betreuten Wohnen 90,00 88,00 93,00 93,00
4. Wohnen Leben Perspektiven 91,00 95,00 88,00 95,00
5. Seniorenresidenz am Wetterbach 80,00 88,00 93,00 91,00

Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
1. Investitionszuschiisse (Sybelcentrum) 3.850 7.261 18.702 2.020
2. Zuschuss Schulkoordination 60 60 60 60
3. Teilweise Verlustabdeckung durch Stadt Karlsruhe 1.500

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Trotz sehr guter Belegungsquoten ergab sich im Geschaftsjahr 2024 ein Fehlbetrag in Hohe von 1.857 T€, der
von der Stadt Karlsruhe mit 1.500 T€ teilweise abgedeckt werden wird.

Der deutliche Anstieg gegentiber Planung und Vorjahr wird von der Heimstiftung Karlsruhe (hsk) im
Wesentlichen mit deutlich gestiegenen Personalkosten und der fehlenden Refinanzierung durch die Kostentrager
begrindet. Folge sind hohe Betriebsdefizite bei den Einrichtungen ,Seniorenzentrum Parkschldssle”, ,, Pflegen
und Wohnen Alte Malzerei” und , Seniorenresidenz am Wettersbach”.

Diagramm: Entwicklung der Ergebnisse (in T€)
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Der Stiftungsrat hat auf der Grundlage einer durchgefiihrten Machbarkeitsanalyse beschlossen, dass die
Kurzzeitpflege am Klosterweg nicht umgesetzt wird. Ein Gebaudeteil im Klosterweg wurde in 2024 an die
Sozial- und Jugendbehdrde der Stadt Karlsruhe zur Unterbringung von ukrainischen Fllchtlingen vermietet.

Im Sommer wurde entschieden, dass der Langzeitwohnbereich (LZWB) in die Raume des , Ersatzneubaus”
Klosterweg zieht. Die bisherigen Raumlichkeiten in der Thomas-Mann-StraBBe konnten zum 31.12.24 gekindigt
werden. Notwendigen BaumaBnahmen wurden beauftragt, damit kurz vor Weihnachte der LZWB die neuen
Raumlichkeiten beziehen konnte.

Da eine Nutzung der altesten Gebaudeteile (Baujahr 1954) nur noch mittelfristig maoglich ist, wurde eine
Machbarkeitsanalyse zur Nutzung des Grundstiicks Klosterweg in Auftrag gegeben.

Die Umbauarbeiten im Gebaude und im AuBengelande des Seniorenzentrums am Wetterbach forderten viel Zeit,
Planung, rechtliche Beratung und Abstimmung. Bei der Umsetzung der vorgegebenen MaBnahmen nach dem
TUV-Gutachten stellte sich heraus, dass das Gebaude viele Méngel vorweist, die kostenintensiv behoben werden
mussten und eine Fertigstellung in 2024 unmdglich machte.

Uber einen Nachlass konnte fir das Parkschlossle ein sozialer Roboter Navel robotics mit Fahigkeiten zur
nonverbalen und verbalen Kommunikation erworben werden. Er ist gut geeignet, Menschen emotional und
kognitiv zu aktivieren und kann zukinftig Betreuungskrafte entlasten.

Im Verlauf des Jahres gab es bei den Kinder- und Jugendhilfen mehrmals Personalengpasse, so dass stationare
Wohngruppen zusammengelegt werden mussten. Auf die Belegung hatte der Personalengpass keine
Auswirkungen.

In der Stiftungsverwaltung erfolgten mit einer neuen Software die ersten Schritte hin zum digitalen Rechnungs-
wesen. Daflir mussten personelle Ressourcen aufgestockt werden.

Aufgrund der geschilderten Situation 2024 ist auch das fir 2025 geplante leicht positive Ergebnis nicht haltbar.
Die Hohe der Heimkostenentgelte bleibt weiterhin unsicher und kénnen geringer ausfallen als geplant.
Gleichzeitig signalisiert die Stadt Karlsruhe selbst eine schwierige wirtschaftliche Situation. Hier bleibt
abzuwarten, ob und inwiefern die Stadt die Finanzierung von Leistungen kirzen wird.

Die Planungen und Kostenprognosen zeigten, dass die hsk ohne entgeltunabhangige Ertrage weiter an Liquiditat
verlieren wird. Entgeltunabhangige Ertrage sind z.B. Uber Mieteinnahmen maoglich.

Hohe Personalkosten sind und bleiben eine der groBten Herausforderungen fiir die hsk. Die Leistungen durfen
nur prospektiv verhandelt werden. Hier bleibt abzuwarten, inwiefern der Kommunalverband fiir Jugend und
Soziales Baden-Wirttemberg (KVJS) und die Pflegekassen bereit sind, die Ergebnisse in die Entgeltverhandlungen
aufzunehmen.

Freiwillige Leistungen im Bereich Kinder- und Jugendhilfen und Wohnen Leben Perspektiven haben keine
gesicherte Finanzierung bzw. sind abhangig von der Kostenzusage durch die Stadt Karlsruhe. Fir die Vermietung
der Raumlichkeiten im Klosterweg missen Umbauarbeiten erfolgen. Aktuell ist eine Machbarkeitsstudie extern
beauftragt. Die notwendige digitale Weiterentwicklung der hsk ist kostenaufwandig, trotz gesetzlicher Vorgaben
kann sie nicht kostendeckend in die Entgeltsatze verhandelt werden.
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Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Mit dem Einbau und der Inbetriebnahme von PV-Anlagen im Seniorenzentrum Parkschldssle, der

Seniorenresidenz am Wetterbach und im Sybelcentrum werden drei Einrichtungen der hsk nachhaltiger

ausgestattet.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermdgensgegensténde 134.347 Gezeichnetes Kapital 6.219.919
Sachanlagen 45.520.383 Gewinnricklage 1.163
Finanzanlagen 21.411 Verlustvortrag -2.868.528
Jahresfehlbetrag -1.857.520
BuchmaBiges Eigenkapital 1.495.034
B. Umlaufvermégen
Vorrate 96.108  B. Sonderposten Férdermittel fiir Investitionen 25.977.084
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 5.969.488
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 216.618  C. Riickstellungen 1.655.178
D. Verbindlichkeiten 22.853.072
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22.013  E. Rechnungsabgrenzungsposten 0
51.980.368 51.980.368
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023" 2024 Plan Plan
2024% 2025%
1. Ertrage aus allg. Pflegeleistungen +12.050 +12.352 +12.257 +13.178 + 14.291 +14.100
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung +2.925 +2.998 +3.200 +3.572 +3.000 +2.750
3. Ertrage aus Weiterberechnung von Investitionskosten +1.965 +1.925 +1.994 +1.964 +2.000 +2.000
4. Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten +1.943 +1.843 +2.381 +2.608 +1.886 +2.000
5  Sonstige betriebliche Ertrdge +11.522 +11.001 +11.859 +12.481 12.202 +12.781
= Summe der Erlose und Ertrége +30.405 +30.119 +31.691 +33.804 +33.379 +33.631
6. Materialaufwand -4.143 -4.239 -5.271 -5.157 411 -4.254
7. Personalaufwand -21.736 -22.408 -24.058 -25.993 -25.356 -25.146
8. Steuern, Abgaben, Versicherungen -121 -133 -130 -149 -129 -137
9. Sachaufwendungen fir Nebenbetriebe -1 -16 -17 -19 -12 -12
10. Mieten, Pacht und Leasing -2.273 -2.232 -2.098 -2.038 -2.011 -1.970
= Zwischenergebnis | +2.121 +1.090 +117 +448 +1.760 +2.112
11. Ertrége aus Auflésung von Sonderposten +440 +1.203 +1.847 +1.000 +575 +590
12. Aufwendungen fiir Zufiihrung zu Sonderposten -328 -195 -229 -257 -162 -103
13. Abschreibungen -1.290 -1.296 -1.273 -1.635 -1.392 -1.286
14. Aufwendungen fiir Instandsetzungen -734 -879 -876 -1.080 -861 -960
= Zwischenergebnis Il +209 -76 -414 -1.524 -80 +353
15. Zinsen und &hnliche Ertrage +17 +18 +88 +97 +0 +0
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -165 -157 -330 -430 -172 -252
= Zinssaldo -148 -138 -241 -333 -172 -253
17. Ergebnis nach Steuern +61 -469 -656 -1.857 -252 -253
1/8 AuBerordentliche Ertrage/Aufwendungen

O T S T Y T N T T

" VorIauflge Angaben

2 Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” (das heiBt nicht fortgeschrieben V Vorldufige Angaben
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023" 2024
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 84,2 84,7 88,0 87,8
2. Umlaufintensitat (in %) 18,8 15,3 12,0 12,1
3. Investitionen (in T€) 4.636 6.626 10.199 867
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 12,7 9,4 6,4 2,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 15,1 1.1 7,2 33
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +0,2 -1,6 -2,1 -5,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +1,4 -11,7 -19,6 -124,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,2 3,2 -1,2 -2,7
4. Kostendeckung (in %) 100,1 94,7 92,4 94,8
5. Cash Flow (in T€) +1.458 +876 3.397 2.353
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 71,6 70,4 70,2 72,7
2. Personalaufwand je Mitarbeitender (in €) 67.402 68.261 70.994 76.586

1) Vorldufige Angaben
Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.
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3. Wirtschaftsstiftung Stiidwest

Kontaktdaten

Z&hringer StraBe 65 a, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721 133-7330

Fax: 0721 133-7339
info@wirtschaftsstiftung.de
www.wirtschaftsstiftung.de

Wirtschaftsstiftung
Siidwest

Stiftungszweck

19. Dezember 2000 Forderung der Volks- und Berufsbildung der Allgemeinheit im Wirtschaftsraum
Stdwest (Stiftungssatzung vom 14. Dezember 2011).

Geselschafter Stiftungskapital

Andrea Scholz (Vorsitz) Stadt Karlsruhe 98 % = 49.980 €
Marc Sesemann Sparkasse Karlsruhe 1% = 510 €
Andreas Thorwarth Volksbank pur eG 1% = 510 €
Dr. Olaf Sauer 100 % = 51.000 €

Stiftungskuratorium

OB Dr. Frank Mentrup
Michael Huber (Vorstandsvorsitzender Sparkasse Karlsruhe)
Matthias Himpfner (Vorstandsvorsitzender Volksbank pur eG)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

An der Gesellschaft fiir Beratungen und Beteiligungen mbH (GfBB) ist die Stiftung mit nominal 64.500 € (10 %) beteiligt. Die
Ubrigen Anteile halten Sparkasse Karlsruhe und Volksbank pur eG mit jeweils 290.250 € (45 %).

Abschlusspriifung

Die Bestellung eines Abschlussprifers ist nach § 9 Abs. 3 Stiftungsgesetz Baden-Wurttemberg nicht zwingend
notwendig und daher nicht erfolgt.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéaftigte) V23

2021 2022 2023 2024
Arbeiter ¢ - - - -
Angestellte ¥ 0,75 0,70 0,70 0,70
Beamte ¢ - - - -
Gesamtbelegschaft 0,75 0,70 0,70 0,70

Auszubildende | B | B | B} | )

—_

) Umgerechnete Vollkraftstellen

) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten/Beamten.

N

B w

Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024

60 60 4

o

35

o

Betriebsmittelzuschuss 60
Zuschuss flr die Kontaktstelle Frau und Beruf
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Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Die Wirtschaftsstiftung Stdwest ist gemal der Stiftungssatzung auf dem Gebiet der Volks- und Berufsbildung
und bei der Vermittlung von Wissen fiir junge Menschen zur Berufswahl tatig.

Mit Beschluss der Umwandlung der Stiftung in eine Verbrauchsstiftung durch die zustandigen Gremien werden
seit 1. Januar 2017 jahrlich zehn Prozent des Stiftungskapitals abgeschmolzen und flieBen in Bildungsprojekte.

So hat die Wirtschaftsstiftung Stdwest 2024 zum 17. Mal einen Schulwettbewerb zur Berufsorientierung

ausgeschrieben und sechs innovative Projekte von Schilerinnen und Schilern ausgezeichnet. Unterstiitzt wurden
ferner u. a. der Zusatzunterricht flr Jugendliche zur Erreichung des Haupt- oder Werkrealschulabschlusses und
der Deutsch-Férderunterricht fir Jugendliche mit Migrationshintergrund.

AuBerdem halt die Wirtschaftsstiftung Sidwest eine zehnprozentige Beteiligung an der GfBB Gesellschaft fiir
Beratungen und Beteiligungen mbH i.L. Entsprechend des Gesellschafterbeschlusses vom 5. Dezember 2022
wurde zu diesem Datum deren Liquidation angemeldet. Die Auflésung erfolgt bis spatestens 4. Dezember 2025.

Ausblick

Auch im Jahr 2025 werden seitens der Wirtschaftsstiftung Stdwest erneut 25.500 € in zu beschlieBende

Bildungsprojekte flieBen.

Risiken

Laut der Stiftung liegen derzeit keine Risiken vor.

Kurzbilanz in €

A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdégensgegenstande 1
Sachanlagen 2
Finanzanlagen 70.510

B. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 64.325
C. Rechnungsabgrenzungsposten 64

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn
BuchmaBiges Eigenkapital

B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

51.000
135.267
-57.180
129.087

4.000
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T €

2021 2022 20232 2024

1. Umsatzerlose " +25 +60 +60 40
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
4. Personalaufwand -51 -54 -56 -58
5. Abschreibungen -1 0 +0 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -42 -49 -38 -40
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge +1 +1 +1 +1
8. Ertrage aus Beteiligungen +2 +1 0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 +1 0
10. Ergebnis nach Steuern -68 -40 -33 -57
11. Sonstige Steuern 0 0 0 0
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -68 -40 m -57
13. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr +60 +14 -8 -22
14. Entnahme Stiftungskapital 26 26 26 26
15. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0 0 0 53
16. Einstellung in Gewinnriicklagen

17. glanzgewinn ——-nn

1) Hierin enthalten ist der Betriebsmittelzuschuss der Stadt Karlsruhe.
2) Vorlaufige Angaben

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024"
. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 22,4 31,4 36,9 52,3
2. Umlaufintensitat (in %) 76,9 68,5 63,0 47,7
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 82,3 97,5 97,3 95,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 367,2 310,5 263,4 183,1
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +54,6 -66,6 -55,3 -141,6
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +5,3 -18,3 -17,9 -43,9
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +4,3 -17,8 -17,4 -42,0
4. Kostendeckung (in %) +38,6 +58,3 +58,3 +40,9
5. Cash Flow (in T€) +15 -40 -33 -57
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 78,2 52,6 54,8 59,5
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 67.640 77.371 80.628 83.184

1) Vorldufige Angaben
Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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4. Stiftung Centre Culturel Franco-Allemand Karlsruhe

Kontaktdaten

KarlstraBe 52-54, 76133 Karlsruhe STIETUNG

Telefon: 0721 16038-0 CENTRE CULTUREL
Fax: 0721 16038-29 FRANCO-ALLEMAND
info@ccfa-ka.de KARLSRUHE
www.ccfa-ka.de

Grindung ____________Jstiftungszweck

23. Januar 2002 Die Vertiefung der deutsch-franzosischen Beziehungen, die Verbreitung der

franzdsischen Sprache und Kultur in Karlsruhe und die Herstellung und Pflege der
Beziehungen und des Austauschs zwischen franzosischen und deutschen
Wissenschaftlern, Kiinstlern, Wirtschaftsleuten sowie in den sonstigen Bereichen der
Gesellschaft (Stiftungsurkunde vom 23. Januar 2002).

Vorstandin stiftungskapital

Marlene Rigler Republik Frankreich 50 % = 12.800 €
Stadt Karlsruhe 50 % = 12.800 €
100 % = 25.600 €

Stiftungsrat

Dr. Albert Kauflein, Blirgermeister der Stadt Karlsruhe (Vorsitz)

Thomas Michelon, Kulturgesandter der franz. Botschaft in Berlin (stellv. Vorsitz)

Dominika Szope, Leiterin des Kulturamtes der Stadt Karlsruhe

Peter Dangelmaier, Abteilungsleiter Vorstandssekretariat der Sparkasse Karlsruhe

Christian Metzger, Werksleiter Michelin Karlsruhe

Gael de Maisonneuve, Generalkonsul der Republik Frankreich in Stuttgart

Matthias Wolf, Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg vertreten durch Steffen Straube-Kogler, Referat 21

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Stiftung halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Mietvertrag mit Dr. Raulin Uber die Raumlichkeiten in der Karlstrasse 52-54. Kein Mietvertrag mit der Stadt mehr seit 2022.

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wird vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

Angestellte/Beschaftigte | 3,2 | 2,8 | 2,9 | 2,9

Beamte - - - -

Gesamtbelegschaft

1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
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Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in T€

| 2021 2022 2023 2024
1. Betriebsmittelzuschuss Stadt Karlsruhe 1) 194 197 197 201
2. Projektzuschisse 10 14 4 7
3. Sonderzuschuss Stadt Karlsruhe Corona 28 0 0 0
4.Sonderzuschuss Stadt Karlsruhe fiir doppelte Miete aufgrund des Umzugs 0 13 0 0
5. Sonderzuschuss Stadt Karlsruhe Umzug in die Karlstr. 52-54 0 0

1) Betriebsmittelzuschuss stellt nur die Infrastruktur wie Miete und Personalkosten fir die Direktorin und die stellvertretende Leiterin sicher.

Leistungszahlen

2021 2022 2023 2024
1. Sprachkurse 153 165 195 196
2. DELF-Priifungen 910 1.403 1.450 1.498
3. Bibliothek " 158 170 190 367
4. Ausstellungen 6 3 5 2
5. Konzerte 1 4 2 3
6. Vortrage, Lesungen 10 13 14 22
7. Theater 1 0 0 1
8. Film 2 2 9 10
9. Diverse Veranstaltungen 6 52 55 56

Zusammen 1.247 1.812 1.920 m

1) Ausleihungen (keine Anmeldung mehr notwendig, gegen Pfand kann jeder ausleihen).

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Alle Veranstaltungen waren gut besucht. Zum ersten Mal wurde ein ebenfalls sehr gefragter Ferienworkshop
(Herbstferien) angeboten. 2024 wurde die EDV erneuert.

Ausblick

Bereits 2024 begann die konzeptionelle Vorarbeit zur Erneuerung der seit 2017 bestehenden Webseite. Diese
braucht dringend eine voll funktionsfahige, mobile Version. In der ersten Jahreshalfte 2025 soll die neue
Webseite online gehen.

Risiken

Budgetkilrzungen der beiden Gesellschafterinnen stellen das Hauptrisiko dar. 2026 lauft zudem die 4-jahrige
Forderung aus Gewinnsparmitteln der BBBank aus.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Sparsame Verwendung von Papier-Ressourcen zugunsten virtueller Dokumentspeicherung. Austausch eines
Servers durch eine immaterielle Cloud-Lésungen. Druck auf Recyclingpapier und mittels lokaler Dienstleister
(Reduktion des CO-AusstoBes durch Transportwege).
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Jahresabschliisse in T€

Das Rechnungswesen erfolgt durch eine Einnahmen-/Uberschussrechnung. Eine Bilanz mit Gewinn- und

Verlustrechnung ist daher nicht zu erstellen.

2021 2022 2023 2024 Plan 2024 Plan 2025
1. Ubertrag liquide Mittel Vorjahr +39 +27 +51 +117 +117 +107
2. Kurse, Priifungsgebuhren +114 +155 +185 +162 +140 +145
3. Mitgliedsbeitrage +1 +1 +2 0 +2 +3
4. Zuschiisse (allgemein) +288 +324 +346 +351 +351 +324
5. Allgemeine Spenden +0 +0 +0 0 +0 0
6. Projektzuschisse +37 +59 +47 +44 +48 116
7. Sonstiges +1 +4 +3 +2 +2 +1
8. Zinsertrage +5 +0 +0 0 +0 0
Gesamteinnahmen +485 +570 +634 +676 +660 +696
9. Personalausgaben (inkl. Aushilfen) -213 -190 -199 -223 -243 -249
10. Sachausgaben Ifd. Betrieb -201 -287 -240 -261 -286 -245
11. Ausgaben fiir Projekte -44 -42 -77 -85 -49 -95
Gesamtausgaben -458 -519 -516 -569 -578 -589

I N ) AT ) BT M

Bei der Einnahmen-/Uberschussrechnung werden die Einnahmen und Ausgaben nicht periodengerecht, sondern nach dem Zufluss- und Abflussprinzip den
einzelnen Geschaftsjahren zugeordnet. Genaue Aussagen zur Beurteilung der wirtschaftlichen Verhaltnisse werden dadurch erschwert.
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5. Majolika-Stiftung fiir Kunst- und Kulturforderung Karlsruhe

Kontaktdaten

Geschéaftsstelle, Rathaus am Marktplatz, 76124 Karlsruhe
Telefon: 01515 40 69 913

www.majolika-stiftung.de

Grindung ________________[stiftungsaweck

15. August 2011 Zweck der Stiftung ist die Férderung von Kunst und Kultur. Der Stiftungszweck wird
insbesondere verwirklicht durch die Betreuung freischaffender Kinstler bei der
Herstellung von Kunstkeramiken sowie durch die Bewahrung historischer keramischer
Produktionsverfahren, historischer Formen und Glasuren. Die Stiftung verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
. Steuerbeginstigte Zwecke” der Abgabenordnung (Stiftungssatzung vom 20.

Oktober 2022).
Stiftungskapital
Klaus Lindemann Stadt Karlsruhe 50.000 €
Land Baden-Wdirttemberg 50.000 €

Sparkasse Karlsruhe,

Volksbank Karlsruhe, Unternehmen und

Privatpersonen mit insgesamt 186.100 €
Summe 286.100 €

Klaus-Dieter Rohlfs (Vorsitz)
Professor Edgar Bohn (stellv. Vorsitz)
Rigo Fay

Dr. Gottfried Greschner

Volker Fink

Dr. Albert Kauflein, Blrgermeister
Eberhard Oehler

Andreas Lorenz

Beteiligungen (mindestens 25 %)

keine

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wird von Treuhand Stdwest GmbH, Karlsruhe geprift.

Finanzielles Engagement in T€

2021 2022 2023 2024
Zuschuss | 225 | 75 | 0 | 0

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Die Stiftung hat im Berichtsjahr kein eigenes Personal beschaftigt.

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfiillung

Auch im Jahr 2024 wurde ein Seminar der Keramikklasse der Staatlichen Akademie der Bildenden Kunste
gefordert. Der Filmproduzent Martin Moszkowicz wurde fur sein Lebenswerk mit dem Carl-Laemmle-Preis
ausgezeichnet. Er erhielt das in der Karlsruher Majolika gefertigte Lammle als Keramik-Figur.
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Ausblick

Die Kooperation mit dem Keramikseminar der Staatlichen Akademie der Kiinste, Karlsruhe wird fortgeflihrt. Die
Geschaftsstelle der Majolika-Stiftung ist umgezogen. Die Arbeitsgesprache mit der Leitung des Generallandes-

archivs wegen der Archivierung der Akten der Majolika-Stiftung von 2011 bis 2024 wurden mit guten

Ergebnissen weitergefiihrt. Wichtig ist es, die Geschichte und Dokumente der Majolika auf Dauer zu sichern und

zu pflegen.

Risiken

keine

Kurzbilanz in € vorlaufig

Passiva

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermbgensgegenstande 2 Stiftungskapital 286.100
Sachanlagen 51.858 Riicklagen 51.134
Finanzanlagen 0 Mittelvortrag 121.126
BuchmaBiges Eigenkapital 458.360
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 0  B. Riickstellungen 1.309
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
407.809 o
C. Verbindlichkeiten 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0  D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
459.669 459.669
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2021 2022 2023 2024" Plan 20252
1. Ideeller Bereich
Einnahmen +30 +36 +21 +1
Ausgaben -26 -13 -13 -1
Ergebnis +4 +23 +8 -10
2. Vermdgensverwaltung
Einnahmen 0 +50 +4 +6
Ausgaben -1 -2 -2 -3
Ergebnis -1 +48 +2 +3
3. Sonstige Geschaftsbetriebe
Einnahmen 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0
4. Stiftungsergebnis +3 +71 +10 -7
5. Mittelvortrag aus Vorjahr +47 +50 +119 +129
6. Einstellung in Riicklagen 0 -2 0 0
7. Entnahme von Riicklagen

1) VorIauflge Angaben
2) Die Stiftung erstellt keinen Wirtschaftsplan.






V. Eigenbetriebe
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1. Eigenbetrieb FuBballstadion im Wildpark

Kontaktdaten

KaiserstraBe 99, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721 133-2801
Fax: 0721 133-2809

eibs@karlsruhe.de
Grindng ____ [WEigenbetriebszueck
1. April 2017 Bau, Betrieb und Finanzierung des FuBballstadions im Wildpark und seiner

AuBenflachen sowie der Infrastruktur.

Betriebsleitung ___________________snnkapita

Kaufmannische Betriebsleitung: 100.000 €
Laura Winterer

Technische Betriebsleitung:

Marianne Sanschi

Betriebsausschuss

OB Dr. Frank Mentrup (Vorsitz) StR Dr. Clemens Cremer (seit 07/2024) StR Aljoscha Loffler (bis 07/2024)
Herr BM Daniel Fluhrer (Vorsitz) StR Jorinda Fahringer (bis 07/2024) StR Sven Maier (bis 07/2024)

StR Ceren Akbaba (seit 07/2024) StR Dr. Raphael Fechler (seit 07/2024) StR Dirk Mller

StR Lukas Arslan (bis 07/2024) StR Fabian Gaukel (seit 07/2024) StR Tilmann Pfannkuch (seit 07/2024)
StR Anne Berghoff (seit 07/2024) StR Detlef Hofmann (bis 07/2024) StR Dr. Paul Schmidt (bis 07/2024)
StR Christina Bischoff (bis 07/2024) StR Anton Huber (bis 07/2024) StR Katrin Schitz (seit 07/2024)

StR Annette Boringer (seit 07/2024) StR Karl-Heinz JooB (bis 07/2024) StR Sibel Uysal

StR Michael Borner (bis 07/2024) StR Friedemann Kalmbach (bis 07/2024) StR Leonie Wolf (seit 07/2024)

StR Max Braun (bis 07/2024) StR Christian Klinkhardt (seit 07/2024) StR Rouven Stolz (seit 07/2024)

StR Luppo Cramer (seit 07/2024)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

keine

Wichtige Vertrage

" Mietvertrag Wildparkstadion vom 30.08.1993 und 8. Zusatzvereinbarung vom 16.11.2016 mit dem KSC
" Pacht- und Betreibervertrag mit der KSC Betriebsgesellschaft Stadion mbh vom 17.11.2016

" Geschéftsbesorgungsvertrag mit der KASIG

= Diverse Beratervertrage zum Vollumbau

" Vertrag zum Vollumbau des Stadions im Wildpark mit dem Totalunternehmer ZECH Sports GmbH (vormals BAM Sports
GmbH) vom 19.11.2018

= Namensgeber- und Werbevertrag mit der BBBank Karlsruhe eG vom 14.06.2021

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

2021 2022 2023 2024
Beschaftigte/Angestellte | 9,53 10,38 9,42 7,92
Beamte 1,00 1,00 0,50 -

Gesamtbelegschaft 10,53 138 9,92 7,9

Nachrichtlich

N

Sonstiges Personal - - -

Auszubildende - - R

1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe gepruft.
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Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in T€

2021 2022 2023 2024
Uberstellung Eigenkapital (inkl. Stammkapital)
Verlustausgleich / Betriebskostenzuschuss 2.575 1.796 7.975 7.455
Einzahlung TBA fiir InfrastrukturmaBnahmen innerhalb der FLB 3.082

Geschaftsverlauf und Ausblick

Mit der privatrechtlichen Abnahme am 16. November 2023 begann zum 1. Januar 2024 die Gewahrleitungs-
frist. Die Hauptaufgaben des Eigenbetriebs im Geschaftsjahr 2024 konzentrierten sich im technischen Bereich
somit auf die Begleitung der Abarbeitung der Abnahmemangel und der Feststellung, Prifung und Begleitung
von Gewahrleistungsmangeln. Am 19. November 2024 erfolgte schlieBlich die baubehdrdliche Schlussabnahme.

Seit Ende des Jahres 2024 wird im AuBenbereich des Stadions, in dem Bereich des ehemaligen VIP-Container-
provisoriums, die Rekultivierung der Flache betrieben.

Mit Gemeinderatsbeschluss vom 20. Oktober 2020 verpflichtete sich die Stadt fir die Dauer des Pachtverhalt-
nisses die handelsrechtliche Jahresfehlbetrdge in Form von Betriebskostenzuschlsse dem Eigenbetrieb auszuglei-
chen. Der fir das Geschaftsjahr 2024 erforderliche stadtische Betriebskostenzuschuss belduft sich auf 7,46 Mio.
€

Gegeniber den Ansatzen im Wirtschaftsplan und im stadtischen Haushalt (jeweils 9,83 Mio. €) ergibt sich somit
eine Minderbelastung in Héhe von 2,37 Mio. €. Griinde hierfir sind niedrigere Zinsaufwendungen (Umschuldun-
gen bestehender Darlehen) und Abschreibungen sowie geringere Personal- und Materialaufwendungen. Zudem
ergaben sich héhere Zinsertrage.

Risiken

Nach der Erganzungsvereinbarung vom Mai 2022 werden die aktuellen Gesamtkosten fiir den Vollumbau 155
Mio. € betragen. Das Projekt ist noch nicht schlussgerechnet. Noch strittige und noch nicht endverhandelte
Nachtrage kénnten zu einer Erhéhung der Gesamtkosten fihren.

Die Ertragslage ist abhangig vom sportlichen und wirtschaftlichen Erfolg des Karlsruher Sportclubs. Im
betrachteten Prognosezeitraum von einem Jahr kann nach aktuellem Stand jedoch davon ausgegangen werden,
dass weder ein Insolvenzrisiko seitens des Vertragspartners und somit ein Zahlungsausfallrisiko vorliegt, noch
dass sich die momentane Grundpachtzahlungshdhe aufgrund eines Ligaabstiegs des Karlsruher Sportclubs
reduziert. Schwankungen hinsichtlich des prognostizierten Gesamtumsatzerldses kénnen aber dennoch nicht
ausgeschlossen werden. So besteht die mit dem Karlsruher Sportclub vertraglich vereinbarte Pachtzahlung auch
aus variablen Bestandteilen und ist unter anderem abhangig von den Ticketverkaufen. Aber auch die tatsachliche
Auslastung des Birkenparkplatzes ist ein Faktor, welcher die Hohe der Umsatzerldse beeinflusst.

Die durch den Eigenbetrieb aufgenommenen Bankkredite waren festverzinst mit einer Laufzeit bis zum 15.
Februar 2025. Diesen schlossen sich zwei Kreditvertrage mit einem niedrigeren Festzins an. Die Laufzeit fir beide
Vertrage endet im Jahr 2029.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Es besteht fir den Warmbau ein Dammkonzept zur Einsparung von Warmeenergie. Zudem wurde eine 500 m?
groBe Photovoltaikanlage auf dem Stadiondach montiert. Die stadioneigene PV-Anlage wird durch weitere
Anlagen auf stadtischen Gebauden erganzt. Die Energieeinsparverordnung (EnEV) wird eingehalten und in
Bereichen unterschritten. Die eingebaute Liftungsanlage wurde mit einer Warmerlickgewinnung versehen. Im
Hauptgebaude wurde eine Sonnenschutzverglasung verbaut, um eine unnétige Aufheizung der
dahinterliegenden Raume zu vermeiden.

Fr die Spielfeldbewdasserung wird das Regenwasser genutzt. Fir die Reduzierung des Wasserverbrauchs wurden
in Teilbereichen wasserlose Urinale geliefert und verbaut.
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Kurzbilanz in €

A.

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande 3

Sachanlagen 136.223.066

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 28.198.337

Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 0

Rechnungsabgrenzungsposten 112.337
164.533.743

Eigenkapital
Stammkapital 100.000
Allgemeine Riicklage 35.460.934
Verlust aus Vorjahren 0
BuchmaBiges Eigenkapital 35.560.934
Riickstellungen 688.967
Verbindlichkeiten 128.283.842
Rechnungsabgrenzungsposten 0
164.533.743

Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2022 2023 2024 Plan Plan

2024" 2025"
1. Umsatzerl6se +226 +576 +953 +3.035 +2.882 +3.110
2. Andere aktivierte Eigenleistungen +297 +342 +275 +235 + 255 +290
3. Sonstige betriebliche Ertrage +2.642 +1.902 +8.013 +7.820 +10.148 +8.857
4. Materialaufwand -421 -485 -834 -1.184 -1.537 -1.522
5. Personalaufwand -784 -970 -664 -591 -852 -920
6. Abschreibungen -1.169 -1.594 -3.174 -4.346 -4.965 -5.021
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.358 -360 -465 -441 -618 -595
8. Zinsen und dhnliche Ertrage +567 +589 +12 +400 +0 +61
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 -4.116 -4.928 -5.313 -4.260
10. Ergebnis nach Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0
11. Sonstige Steuern +0 +0 +

0 +0 +0 +0
n

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” (das heiBt nicht fortgeschrieben)

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2023 2024
I.  Vermogenslage
1. Anlagenintensitét (in %) 66,7 75,2 87,2 82,8
2. Umlaufintensitat (in %) 33,3 24,8 12,7 17,1
3. Investitionen (in T€) 29.5168 49.103 20.288 1.966
Il.  Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 26,8 20,8 21,3 21,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 40,2 27,7 24,4 26,1
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -251,5 -102,2 -430,4 -149,2
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -1,8 -1,7 -11,6 -12,7
3. Gesamtkapitalrentabilitét (in %) -0,5 -0,3 0,0 0,2
4. Kostendeckung (in %) 6,2 16,9 10,3 26,4
5. Cash-Flow (in T€) 602 1.005 -929 -182
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 21,3 28,5 7.2 5.1
2. Personalaufwand je Mitarbeitenden (in €) 70.893 85.268 66.955 74.657

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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2. Eigenbetrieb Gewerbeflachen

Kontaktdaten

Karl-Friedrich-StraBe 10, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721 133-2000
Fax: 0721 133- 2009

Grindung ________________Jcigenbetricbszweck

1. Dezember 2020 Stadtebauliche Bevorratung von Gewerbe- und Industriegrundstlicken innerhalb des
Stadtgebiets von Karlsruhe.

Betriebsleitung __________________ snnkapita

Torsten Dollinger 2.000.000 €

Der Eigenbetrieb verflgt Gber keinen
eigenen Betriebsausschuss

Notwendige Gemeinderatsbeschliisse
werden im Haupt- und Finanzausschuss
vorberaten

Beteiligungen (mindestens 25 %)

keine

Wichtige Vertrage

= Treuhandvertrag mit der Karlsruher Facher GmbH vom 23.05.2022.
" Verwaltervertrag mit der Karlsruher Facher GmbH vom 23.05.2022.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschaftigte)

Der Eigenbetrieb beschaftigt kein eigenes Personal

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wird vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.

Geschaftsverlauf

Fr das Geschaftsjahr 2024 wird mit einem Jahresiiberschuss in Hohe des Planansatzes in Hohe von ca. 1,6 Mio.
Euro gerechnet.

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 14. Mai 2024 den Erwerb von drei auf der Gemarkung Karlsruhe gele-
genen Gewerbegrundstlcken zu einem Kaufpreis von 5.775.000 Euro (zzgl. Erwerbsnebenkosten) beschlossen.
Es handelt sich hierbei um die Gewerbegrundstiicke in der GreschbachstraBe 5 b (Flurstlick 8545/48), An der
Rossweid 3 (Flurstlick Nr. 8545/10), An der Rossweid 5 (Flurstlick Nr. 8545/11) und GreschbachstraBe 5 b (Flur-
stlick 8545/48). Der Eigentumsibergang ist bei zwei Grundstlicken bereits im Oktober 2024 erfolgt.

Die Vermietungssituation in den Liegenschaften (Hagsfeld, Mihlburg, Rheinhafen, Rossweid) ist zufrieden-
stellend. In Hagsfeld sind auf dem Pfizer-Areal derzeit das Haus E, die Kantine sowie Teile des Hauses A zum
Stand 31.12.2024 nicht vermietet (voribergehender Leerstand).

Das Grundstiick Wikinger StraBe 10 wurde ab Mai 2023 an einen neuen Mieter vermietet. Der Mietvertrag mit
einem Karlsruher Handelsunternehmen lauft Gber die Dauer von finf Jahren.
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Ausblick

Der Eigenbetrieb versucht gemeinsam mit dem Mietverwalter sowie einem beauftragten Makler die Leerstande
auf dem Pfizer-Areal sowie der neuen Gebaude , An der Rossweid 3 und 5" wieder zeitnah zu vermieten.

FUr das Geschaftsjahr 2025 rechnet der Eigebetrieb mit einem positiven Ergebnis in Hohe von voraussichtlich
ca. 1,6 Mio. €. Auch in der mittelfristigen Erfolgsrechnung wird mit positiven Ergebnissen gerechnet.

Risiken

Ein langfristiges Hauptrisiko besteht in einem Rlickgang der Nachfrage nach Gewerbe- und Blroflachen, welcher
zu einem Leerstand von Gebaduden flhren konnte sowie in sinkenden Mietpreisen aufgrund einer gesunkenen
Nachfrage. Bei den Mietern im Bereich Pharma/Logistik/Autohandel dirfte sich der Trend zum Home-Office
kaum auf die Nachfrage an Gewerbeflachen auswirken. In den Bereichen IT und Offentliche Verwaltung konnte
sich hingen langfristig ein Rickgang der Nachfrage nach Buroflachen ergeben. Hier bleibt die weitere
Entwicklung abzuwarten.

Ein weiteres Hauptrisiko besteht im Zinsrisiko fir ein Darlehen, das in der Niedrigzinsphase aufgenommen wurde
und zum 15.12.2030 (Zinssatz 0,0%) endfallig zurlickzuzahlen ist.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Der Eigenbetrieb prift die Nutzung eines Logistik-Dachs in Hagsfeld als Standort fir eine groBe Photovoltaik-
Anlage. Diese konnte eine Leistung von bis zu 3,7 Megawatt/Peak (MWp) haben. Sollte sich diese Anlage
realisieren lassen, dann kénnten hierdurch weitere Ertrage erzielt und ein Betrag zur Energiewende und zum
Klimaschutz geleistet werden. Des Weiteren wurde die bisherige Beleuchtung auf dem Pfizer Areal durch LED-
Lampen ausgetauscht, was zu einer Reduktion des Stromverbrauches um jahrlich ca. 60.000 kWh geflhrt hat.

Kurzbilanz in €V

A. Anlagevermdgen A.  Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 Stammkapital 2.000.000
Sachanlagen 144.078.559 Gewinnvortrag 7.041.962
Finanzanlagen 0 Jahrestiberschuss 1.581.684
BuchméBiges Eigenkapital 10.623.646
B.  Riickstellungen 1.074.551
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 5.253.066 C.  Verbindlichkeiten 137.594.549
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 0 D. Passive Rechnungsabgrenzung 38.879
149.331.625 149.331.625

1) Vorlaufige Zahlen
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Gewinn- und Verlustrechnungen in T€

2021 2022% 2023? 2024? Plan Plan
2024" 2025"
1. Umsatzerldse +9.520 +9.285 +8.908 +10.178 +10.178 +10.095
2. Andere aktivierte Eigenleistungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
4. Materialaufwand -0 -2.435 -420 -600 -600 -0
5. Personalaufwand -1 -13 -0 -14 -13 -10
6. Abschreibungen -3.244 -3.270 -3.330 -3.394 -3.394 -3.529
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.827 -892 -2.741 -3.034 -3.035 -3.568
8. Zinsen und dhnliche Ertrdge +72 +20 +30 +160 +160 +30
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -110 -166 -403 -699 -699 -396
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -982 -759 -613 -7179 -779 -787
11. Ergebnis nach Steuern +2.418 +1.770 +1.431 +1.818 +1.818 +1.835
12. Sonstige Steuern 211 2217 -226 -236 -246

13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag +2.207 +1.553 +1.205 +1.582 +1.582 +1.589

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” (das heiBt nicht fortgeschrieben)

2) vorldufige Zahlen

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2021 2022 2023 2024

. Vermégenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 90,2 89,5 95,5 96,5
2. Umlaufintensitat (in %) 98 10,5 4,5 3,5
3. Investitionen (in T€) 4.500 500 2.760 5.954
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 2.3 2.3 5,3 7.1
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 2,5 2,5 5,3 7.4
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +17,0 +16,7 +13,5 +15,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +40,6 +43,7 +15,4 +14,9
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +1,2 +1,1 +1,1 +1,5
4. Kostendeckung (in %) 133,6 132,8 125,1 127,6
5. Cash-Flow (in T€)

5.1 vor Ertragsteuern +5.600 +6.852 +5.374 +5.991

5.2 nach Ertragsteuern +4.886 +6.094 +4.761 +5.212
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 0.2 0,3 0,0 0,2
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erldutert.
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3. Eigenbetrieb Team Sauberes Karlsruhe

Kontaktdaten

OttostraBe 21, 76227 Karlsruhe
TE/\M sauseres

Telefon: 0721 133-7700

Fax: 0721 133- 7009 KL RLSRUHE
Gemeinsam. Jeden Tag.

tsk@karlsruhe.de

Grindng __ [WEigenbetriebsaweck

1. Januar 2023 Abfallentsorgung und -wirtschaft im Stadtkreis Karlsruhe, Stadtraumbewirtschaftung
(hierbei insbesondere die StraBenreinigung und der Winterdienst im Stadtkreis
Karlsruhe und Fuhrparkmanagement).

Betriebsleitung - Jsammipial

Doris Schonhaar 500.000 €
Olaf Backhaus (bis 31.03.24)
Dominic Harz (ab 01.12.24)

Betriebsausschuss

BM Bettina Lisbach (Vorsitz) StR Dr. Susanne Heynen (ab 07/2024) StR Dr. Stefan Noé (ab 07/2024)
StR Karin Binder (bis 07/2024) StR Detlef Hofmann (bis 07/2024) StR Dr. Paul Schmidt (bis 07/2024)
StR Tobias Bunk-Merkel (ab 07/2024) StR Thomas H. Hock (bis 07/2024) StR Nicolas Schitz (ab 07/2024)
StR Franziska Buresch (ab 07/2024) StR Tom Hoyem (bis 07/2024) StR Andreas Seidler (ab 07/2024)
StR Jorinda Fahringer (ab 07/2024) StR Dr. Anton Huber StR Christine Weber (bis 07/2024)
StR Dr. Raphael Fechler (ab 07/2024) StR Friedemann Kalmbach StR Leonie Wolf

StR Thorsten Frewer (bis 07/2024) StR Christian Klinkhardt (ab 07/2024) StR Michael Zeh (bis 07/2024)

StR Adina GeiBinger (ab 07/2024) StR Karsten Lamprecht (bis 07/204)

StR Christine GroBmann (bis 07/2024) StR Sven Maier (bis 07/2024)

StR Michael Haug (bis 07/2024) StR Dr. Thomas Muller

Beteiligungen (mindestens 25 %)

keine

Wichtige Vertrage

Vertrag Uber die Ubernahme, den Transport und die Behandlung von Hausmdill, hausmillihnlichem Gewerbeabfall und
Restabfallen aus offentlichen Papierkdrben mit der MVV Umwelt Asset GmbH.
Vertrag zur Ubernahme und Verwertung von Bioabfallen aus der Stadt Karlsruhe vom 29.06.2016 mit BKKB GmbH & Co. OHG.

Personalentwicklung (durchschnittlich Beschéftigte) 23

Beschftigte ¢ | 537 | 540
Beamte ¥ 13 13

Gesamtbelegschaft
Auszubildende 15 | 15

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten/Beamte.

Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss 2024 wird vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.
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Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe T€

Uberstellung Eigenkapital 1.000 0
Verlustausgleich " 21.708 17.985
Sacheinlage 31.157 0
Klimaanpassung/Klimaschutzfonds (Sammeltopf) 97

P T MY

1) Prognose (gebildete stadtische Riickstellungen)

Geschaftsverlauf

In seiner Wirtschaftsplanung fur das Geschaftsjahr 2024 rechnet der Eigenbetrieb mit einem handelsrechtlichen
Fehlbetrag in Hohe von rund 16,8 Mio. €. Hierin enthalten sind Uberschiisse aus dem Bereich Abfallwirtschaft-
GebUhrenhaushalt (0,4 Mio. €) sowie Fuhrpark (0,6 Mio. €), die aufgrund ihrer kostendeckenden Kalkulation
nicht am Ergebnisausgleich teilnehmen. Bereinigt um diese Uberschiisse ergibt somit ein durch den Kernhaushalt
zu tragenden Verlustausgleich von rund 17,8 Mio. €. Dieser setzt sich im Wesentlichen aus den Leistungen der
Stadtreinigung inkl. Winterdienst sowie der stadtischen Beteiligung an der Sammlung der dualen Systeme (inkl.
Vollservice) zusammen.

Oberstes Ziel des Eigenbetriebs , Team Sauberes Karlsruhe — Abfallwirtschaft und Stadtreinigung” war die
Sicherstellung einer effizienten und umweltschonenden Leistungserbringung bei den Themen Abfallentsorgung,
Stadtreinigung und Winterdienst im Stadtgebiet Karlsruhe. Neben der Abfallwirtschaft kiimmert sich der
Eigenbetrieb auch um die Sauberkeit im 6ffentlichen Raum und darlber hinaus in den Wintermonaten um die
sichere Nutzung der offentlichen StraBen und Wege. Die letzte Geblhrenerhéhung erfolgte im Jahr 2023. In
2024 war aufgrund der Kostenanstiege im Bereich Entsorgungs- und Personalkosten eine Geblihrenanhebung in
Hohe von rund 7,5 % fir Restmill bis 1,1 cbm unvermeidlich. Auch diese Erhéhung kann die laufenden Kosten
der Abfallwirtschaft 2024 nicht decken. Lediglich mit GebUhrenUberschiissen aus der Vergangenheit in Hohe
von 4,5 Mio. Euro kann das Defizit ausgeglichen werden. Auch wenn sich der Eigenbetrieb im Bereich
StraBenreinigung und Winterdienst nicht Gber Gebuhren finanziert, wird es flr geboten gehalten, auch hier
durch eine wirtschaftliche und ressourcenschonende Leistungserbringung das Stadtbild sauber zu halten.

Ausblick

FUr das Jahr 2025 mussten die Gebuhren fir Restmillbehalter um ca. 14% erhoht werden. Ausschlaggebend
waren auch hier die seit 2023 Uberproportional angestiegenen Personal- und Sachkosten (liberwiegend Ent-
sorgungskosten) sowie der Wegfall des Betriebes gewerblicher Art Wertstoffsammlung (welcher durch Ver-
schiebung von Overheadkosten zwar zu einer Entlastung im Steuerhaushalt, aber zu einer Mehrbelastung im
GebUhrenhaushalt fiihrte). Zur Kostendeckung stehen flir 2025 nur noch 1 Mio. Euro aus Gebihrenlber-
schissen zur Verflgung. Diese wurden bereits vollstandig in die Gebihrenkalkulation 2025 mit einbezogen. Im
Rahmen kiinftiger Gebuhrenkalkulationen (2026 ff.) stehen aktuell keine Gebuhrentberschiisse mehr zur
Verfligung.

Die Neugestaltung des kiinftigen Vollserviceumfangs befand sich in 2024 in der Planungsphase. Hieraus ergeben
sich in den Jahren 2026 und 2027 einige Veranderungen fiir betroffene Haushalte (insbesondere Kappung der
Spitzen und Wahlmaoglichkeiten zwischen Voll- und Teilservice).

Risiken

Alle grundlegenden Entsorgungsvertrage sind durch langfristige Ausschreibungen abgesichert. Es bestehen
aktuell keine wesentlichen Risiken. Firr den Zeitraum ab 2027 stehen wieder Verhandlungen mit den Betreibern
dualer Systeme bezlglich der gemeinsamen Nutzung der Wertstofftonne an.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Der Fuhrpark des Eigenbetriebs und der Fuhrpark der Stadt Karlsruhe sollen weiterhin schrittweise auf klima-
freundliche Antriebsarten umgestellt werden. Insbesondere bei Neubeschaffungen von Fahrzeugen wird aktuell
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vorab Uberprift, ob entsprechende Alternativantriebe zur Verfligung stehen. Erfolgt dennoch aufgrund
technischer Erfordernisse die Beschaffung eines Fahrzeugs mit konventionellem Antrieb, wird auf bestmogliche
Abgasreinigung und -nachbehandlung sowie sparsame Antriebe groBen Wert gelegt. Weiterhin wird darauf
geachtet, im Vorfeld einer Beschaffung flir Fahrzeuge und auch Ladeinfrastruktur vorhandene Férderungs-
maoglichkeiten zu prifen. Insbesondere im Sommer 2025 sollen im Bereich der Abfallsammlung bereits sechs
batteriegetriebene Abfallsammelfahrzeuge neu in Betrieb genommen werden.

Kurzbilanz" in €

A. Anlagevermégen A.  Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Stammkapital 500.000
Sachanlagen 40.497.917 Kapitalriicklage 500.000
Finanzanlagen 0 Verlustvortrag -20.443.110
Jahresfehlbetrag -16.769.944
B. Umlaufvermogen Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Forderungen und sonstige Fehlbetrag 36.213.054
Vermdgensgegenstande 74.682.283 BuchmaBiges Eigenkapital 0
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 1.000 B.  Riickstellungen 72.961.018
C.  Verbindlichkeiten 78.433.236
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 36.213.054 D. Passive Rechnungsabgrenzung 0
151.394.254 151.394.254
1) Vorlaufige Zahlen
Gewinn- und Verlustrechnungen in T€
2023" 2024" Plan Plan
20247 2025?
1. Umsatzerlose +57.716 +60.683 60.683 +63.769
2. Andere aktivierte Eigenleistungen +0 +0 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +161 +515 +515 +734
4. Materialaufwand -29.017 -27.626 27.626 -29.030
5. Personalaufwand -32.389 -34.260 34.260 -37.284
6. Abschreibungen -3.785 -3.871 3.871 -5.252
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.914 -10.775 10.775 -12.638
8. Zinsen und ahnliche Ertrage +345 +0 0 +1.379
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.306 -1.311 -1.311 -1.825
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0
11. Ergebnis nach Steuern -19.746 -16.646 -16.646 -20.147
12. Sonstige Steuern -696 -123 -123 -117

13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
1) Zum aktuellen Zeitpunkt sind lediglich Planwerte verfligbar

v | iores | -tores | ot

2) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” (das heiBt nicht fortgeschrieben)
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

. Vermogenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 324 26,7
2. Umlaufintensitat (in %) 50,6 49,3
3. Investitionen (in T€) 11.751 16.515
Il.  Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) -26,0 -23,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) -52,3 -89,4
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -35,8 -27,6
2. Eigenkapitalrentabilitdt (in %) +105,1 +46,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -25,6 -10,2
4. Kostendeckung (in %) 73,2 778
5. Cash-Flow (in T€)
5.1 vor Ertragsteuern -16.657 -12.898,9
5.2 nach Ertragsteuern -16.657 -12.898,9
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 41,5 43,9
2. Personalaufwand je Mitarbeitende (in €) 58.889 61.954

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 31 erlautert.



