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Die Stadt Karlsruhe hat einen Teil ihrer
Aufgaben auf eigenstandige Unternehmen,
Eigenbetriebe, Zweckverbandesowie
Stiftungen Ubertragen. Das $ektrum reicht
Uber Versorgung, Verkehr,Gesundheit,
Wohnen, Messen undKongresse Béader,
Marketing und Event bis hin zumTourismus

Zel des vorliegenden Beteiligungsberichtes ist es, durch eine komprimierte
und Gbersichtliche Darstellung eine Informationsbasis fiir die
Entscheidungstragetrinnen und den Gemeinderat, aber auch fir die
interessierte Offentlichkeit zu schaffenDer Beteiligungsbericht der Stadt
Karlsruhe beinhaltet alle wesentlichen Unternehmensdaten und
dokumentiert die hohe wirtschaftliche und finanzielle Bedeutung fir die
Stadt Karlsruhe

Entsprechend werda in einem eigenen Kapitel die wesentlichen
Schnittstellenzur Kernverwaltung dargestellt. Der Beteiligungsbericht kann
rnlhs “tbg " kr dhmd ¢Jnmydgmadghbgsdqgrs sst mf@é

Das Berichtsjahr 202 war- als erstes Jahnach der Corona-Pandemie

durch die rasant steigenden Energiepreise Folge desUkrainekrieges
gekennzeichnet.Die daraus resultierenden Herausforderungen und die
Nachwirkungendieser Krisensituation werderauch noch in den Folgejahren
deutlich spirbar sein.

Die Stadt Karlsruhe muss zum Erhalt ihrer Handlungsféhigkeit ein Konzept
zur Haushaltssicherung erstellen, in das auch die stadtischen Beteiligungen
eingebunden sind. Seitdem sind alle stadtischen Beteiligungen aufgefordert,
ihre Aufgaben- und Leistungsprogramme kritisch zu hinterfragen, um die
meist notwendigen finanziellen Ausgleiche durch die Stadt zu reduzieren.

Der Bericht ist nicht nur als Druckwerk erhaltlich, er kann auch Uber das
Internetportal der Stadt Karlsruhe abgerufen werdn unter:
www.karlsruhe.de/b4/stadtverwaltung/stadtfinanzen/beteiligungsberichtie

Karlsruhe, im August 203

«Mﬁ lacaak- Shwms

Gabriele LuczakSchwarz
Erste Blrgermeisterin


http://www.karlsruhe.de/b4/stadtverwaltung/stadtfinanzen/beteiligungsbericht
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Einen mafgeblichen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung d€iVVHt: Karlsruher Versorgungs Verkehrs und

Hafen GmbHS. 36 ff)nehmen insbesondere die Beteiligungsergebnisse der Tochtergksehaften und der
Finanzbereichmit Steuer und Dividendenertragen

Insbesondere aufgrund stark steigender Defizite im Verkehrsbereich ergab siohGeschéaftsjahr 2022ein
deutlicher Anstieg desFehlbetrageslin den Jahren 2023ff ist mit weiter steigenden Fehlbetrdgen zu rechnenln
den kommenden Jahren werderdaher in erheblichem Umfang Transfermittel aus dem Haushalt der Stadt
Karlsruhe zur Stabilisierung der Konzerngruppe KVVH benétigt. Dartiber hinaus sind umfassendd verdarkte
Konsolidierungsanstrengungen zur Verbesserung der Ergebnissituation in den jeweiligen Tochtergesellschaften
unerlasslich.

Die KASIGt Karlsruher SchieneninfrastruktuGesellschaft mbHS. 43 ff)als Bauherrin der Kombilésung konnte
am 19. Oktober 2022 den KarolineLuise Tunnel fur den Autoverkehr freigeben und eréffnen. Die Abnahme der
technischen Ausstattung des StraRentunnels erfolgte im November 202Ramit ist auch der KriegsstralRen
umbau bis auf einige noch auszufiihrende untergeordnetdlangel und Restarbeiten fertiggestellt.

Trotz weiter hoher Mietwohnbauinvestitionen rechnet dievVolkswohnung GmbHS. 1% ff) auch in den
kommenden Jahren mit stabilen Jahrestberschissen. Aufgrund der Lage und der anhaltenden Nachfrage fur
attraktive Mietobjekte sieht die Volkswohnung GmbH keine Vermarktungsschwierigkeiten.

Fir dasStadtisches Klinikum KarlsruhgGmbH(S. 164 ff) sind die Fallzahlriickgénge infolge der Corona

Pandemie und die damit zusammenh&angenden Einschrankungen des Regelbetriebs ein mal3geblicher Grund fur
die aktuellen wirtschaftlichen ProblemeZusatzlich bringt die unerwartet hohe Kostenexplosion, die durcheh
Ukrainekrieg mit den bekannten Folgen ausgeltst wurde, die Krankenh&auser nach zwei Jahren Corona
Pandemie in eine besonders schwierige SituatioDer erste Ausblick auf das laufende Geschéftsjahr 2023 zeigt,
dass weiterhin vor allem Grof3krankenhauseals Maximalversorgeiin einer misslichen Lage sinddas Klinikum

nutzt seine Einflussmaoglichkeiten, um auf die Probleme in der Krankenhausfinanzierung aufmerksam zu
machen.

Die Karlsruher Messeund Kongress GmbKiS. 19D ff) konnte im Geschaftsjahr 2022 duch die erfolgreiche
Umsetzung des Sommerfahrplans, der Vielzahl an durchgefiihrten Messen und dem sich erholenden
Kongressgeschéaft den Fehlbetrag gegenuber der Wirtschaftsplanung reduzieren.

Im Geschaftsjahr 2023 fihren insbesondere die stark steigenden Egekosten zu einer erheblichen Belastung
des Jahresergebnisses.

Das Geschaftsjahr 2022 war nach der globale@orona Pandemiewieder ein vollstandiges Marketing und

Eventjahrfur die KME Karlsruhe Marketing und Event GmiB. 201 ff).

Es konntedas gesamte Veranstaltungsportfolio mit den Hohepunkten INIT INDOOR MEETING,-F&ST und DAS

FEST, SCHLOSSLICHTSPIELE Light Festival. FEST der SINNE und Stadtfest Karlsruhe u.v.m. umgesetzt werden. Die
einsetzende Energiekrise sorgte flr eine Veranderung zWINTERZEIT, bei der eine Rollschutie Eisbahn

ersetzte.

Beim Eigenbetrieb FuR3ballstadion im Wildpar{S. 260 ff) lag 2022 der Fokus auf den Abschluss der Arbeiten an
der Nordtribline und den BaumafRnahmen auf der Westtribline. Daseue Stadionwurde am 19. Juli 2023 mit
einem Spiel gegen den FC Liverpool offiziell er6ffnet werderietzte Restarbeiten wie Pflanzund Wegearbeiten
sollen spatestens Ende des Jahres 2023 abgeschlossen sein.

Zum 1. Januar2023 wurde der Eigenbetrieb Team Sauberes Karl$reigegriindet. Dieser Gibernimmt zukinftig
die Aufgaben der Abfallentsorgung und Stadtreinigung.
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1.2 Beschéaftigungsquote vorArbeitnehmer/Arbeitnehmerinnemit
Behinderungen

Von den Gesellschaften mit stadtischer Mehrheitsbeteiligungonnten in 2014 folgende Gesellschaften die
gesetzliche Beschaftigungsquote von 5 Prozent nicht erfillen: Die KBXarlsruher Badergesellschaft mbH, die
Albtal-VerkehrsGesellschaft mbHAVG) der Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) sowie die Karlsruher
Versorgungsdi@ste im Sozial und Gesundheitswesen GmbH (KVD). Daher wird skér jahrlich tGber die
Entwicklung bei diesen Gesellschaften berichtet.

Gesellschaft Ausgleichsabgabe Fehlende Pflichtplatze in Persone
hm ~

KBG 4,67 6,06 7,69 0 0 0 0 0

AVG 4,53 4,66 4,22 6.750 5.600 12.600 4,5 3,33 8,0

KvvV 0,00 1,28 2,8 15.680 12.600 4.410 4 3

KVD 3,29 2,69 2,82 6.250 17.640 14.700 4 4 5

1.3 Chancengleichheit in dentadtischen Beteiligungsgesellschaften

IN2017 wurdedas¢ Q" gl dmj nmydos ytqgq EBPgcdgtmf unm Eq tdm hm EEg
Rs cs J gkrgtgd® adr bgvomderrStdhmit dén GesellbehaftgndStadtisches Kicikdim

Karlsruhe gGmbH, Stadtwerke Karlsruhe GmbH, VBKVerkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH und &kswohnung

GmbH entwickelt.

Seit2019 ist das Rahmenkonzept nunmehr von allen Beteiligungsgesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung der
Stadt Karlsruhe azuwenden.

Die wesentlichen Bestandteile:

A Erhebung einerPersonalstatistik

A Festlegung von Instrumenten/MaRnahmen zur Frauenférderung
A Berichterstattung tiber den Umsetzungsstand im Aufsichtsrat

A Berichterstattung Uber den Umsetzungsstand in den stadtischen Gremien

sind fur alle stadtischen Gesellschaftef soweit sinnvoll anwendbarz+ verbindlich.
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Zur Berichterstattung in den stadtischen Gremien gehéduch die Veroffentlichung des Frauenanteils in den
obersten drei Fihrungsebenen im Beteiligungsbericht.

Gesellschaft 1. Ebene 2. Ebene 3. Ebene

2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
KVVH GmbH Geschéftsbere 100% 100% 100% 33% 28,5% | 28,5% o o 6
Rheinhafen
Stadtwerke Karlsruhe GmbkH 0% 0% 0% 15% 25% 25% 24% 26% 15%
Stadtwerke Karlsruhe 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 7% 4%
Netzservice GmbH
KEK: Karlsruhd&nergieund 0% 0% 0% 50% 100% | 100% 78% 85% 83%
Klimaschutzagentur gGmbH
VBKt Verkehrsbetriebe 0% 0% 0% 13% 13% 13% 14% 11% 11%
Karlsruhe GmbH und. KASI(
KBGt Karlsruher 0% 0% 0% 100% 100% | 100% 0% 0% 0%
Bédergesellschaft mbH
Féacherbad Karlsruhe GmbH 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AlbtalVerkehr&esellschaft 0% 0% 0% 17% 17% 17% 16% 19% 21%
mbH
Karlsruher Verkehrsverbund 0% 0% 0% 20% 20% 20% 50% 50% 50%
GmbH (KVV)
VolkswohnurigmbH 0% 0% 0% 25% 63% 50% 42% 44% 42%
Volkswohnurggrvice GmbH 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Karlsruher Facher GinbH 0% 0% 0% 50% 50% 50% o o 6
Stadtisches Klinikum gGmbk 0% 0% 0% 50% 67% 60% 37% 37% 50%
Verwalturiy
Stadtisches Klinikum gGmbk 0% 0% 0% 4% 4% A% 35% 37% 35%
Med. Berei¢h
Karlsruher Versorgungsdien 50% 50% 50% 83% 83% 67% 94% 93% 81%
im Sozialnd
Gesundheitswesen GmbH
MVZ Medizinisches 3% 3% 0% 50% 50% 33% 6 6 6
Versorgungszentrum am
Stadtischen Klinikum Karlsrd
GmbH
KMK GmbH 100% 100% 100% 43% 43% 43% 35% 36% 33%
KME Karlsruktarketing und 0% 0% 0% 40% 40% 40% 50% 0% 0%
Event GmbH
KTG Karlsruhe Tourismus G 0% 0% 0% 80% 80% 80%
Arbeitsférderung Karlsruhe 100% 100% 100% 50% 50% | 100% 0% 0% 60%
gGmbH (afka)

1) 1.Ebene: Geschaftsfiihrung, 2. Ebene: Geschéftsbereichsleitungen, 3. EbéAbteaciygéhtatggen

2) 1.Ebene: detie medizinis¢h&eschaftsfihreBeschaftsfiihresimd denvVerwaltungsbereich zugere¢hrighene: Chefarztinneef@zte
undinstitutsleitunged, Ebene: Oberarztinnen/Obéréleiedienstleitungen

3) 1. Ebene: Geschéftsfiihrung, 2. Ebene: Bereichsleitungen und Stabstellenleitungen, 3. Ebene: Teamleitungen

4) Die Geschaftsfuhrung der Karlsruher Facher GebiringtFabdie Gechéaftsfihrurigr diekKarlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs
KG (KFE). Die K&iEkeine eigenen Mitarbeiterileirder KFG gibt es nur zwei Hierarchieebenek®ametedirekt die Mitarbeitenden

5) Beschaftigte VBK inklusive abgeordnetii@esahdlie KASIG
6) Keine dritte Fihrungsebene vorhanden






1. Uberblick
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Durch die Gemeindeordnung BadesWrttemberg (GemO) ist die Stadt Karlsruhe im Rahmen des
Beteiligungsmanagements aufgefadert, eine aktive Beteiligungsteuerung und-itiberwachung zu implementieren.
Hierzu gehdort auch dieVerpflichtung jahrlich einen Beteiligungsbericht zu erstellen

(8 105 Abs. 2 GemO), der offentlich bekannt zu geben und auszulegen ist (§ 105 Abs. 3 GemO).

Die Stadt Karlsruhe hat sich zudem zum Ziel gesetzt, im Sinne eirggsamtheitlichenKonzernberichterstattung de
wesentlichen Wechsekirkungen zum Kadmmereihaushalim Beteiligungsbericht darzustellen.

In Tabelle 1 sind die jeweiligerKapitalanteile der Stadt Karlsruhe an den dort aufgefiihrten Unternehmen,
unabhéangig von der Beteiligungsquote, dargestellt.

Nachfolgend wird in Kurzform tiber die Unternehmen berichtet, an denen die Stadt Karlsrulwamittelbar oder
mittelbar mit mehr als 25 Prozent beteiligt ist Uber Stiftungen wird nur dann informiert, wenn die Stadt Karlsruhe
aus eigenen Mitteln zum Stiftung&apital beigetragen hat.Zudem erfolgt ein Kurzbericht tiber den
Geschéftsverlauf des Eigenbetriebs Ful3ballstadion im Wildparkd den Eigenbetrieb Gewerbeflachen

Die Mehrzahl der vorgelegtenJahresabschliisse 22 wurde bis zum Berichtszeitpunkt (30. Jun2023) von den
beauftragten Abschlussprufern gepriift. Die abschlieRendeFeststellungn durch die Beschlussgremien stesn
zum Teil noch ausDa dort keine Anderungen mehr zu erwarten sindyerden nachfolgend nur die noch nich
abschlieBendgepriiften Jahresabschlisse Z21 hs c¢dl Udql dqj ¢ungkptehf ® udqrdg



Tabelle 1: Ubersicht tiber samtliche direkte stadtische Beteiligungen

unabhangig von der jeweiligen Beteiligungsquote

Stadtische Beteiligungen

Stand derGeschaftsanteile/

Stammeinlagen am 31. Dezember 29
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Rs 1 1j ohs Kk Beteiligungswer®h m  ~
1 @av rrdqudqa  -umdBotksbhcki®alk d g dr 857.519,33 857.519,33
2 Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH (afka) 52.000,00 52.000,00
3 AlbtalVerkehr&esellschaft mbH 420.000,00 420.000,00
4 Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 14.400,00 2,00
5 Badischer GemeinesicherunyerbanBGV) 28.300,00 28.300,00
6 EigenbetridbuRballadion im Wildpark 100.000,00 24.14989945
7 Eigenbetrieb Gewerbeflachen 2.000.000,0( 2.000.000,0C
8 Fécherbad Karlsruhe GmbH 62.500,00 14.798.500,0(
9 Regionales Rechenzentrum Karlsruhe VermietungsGdbR 1.423.205,71 1.423.205,71
10 KEK: Karlsruher Energiad Klimaschutzagentur gGmbH 12.500,00 12.500,00
11 Karlsruher Facher GmbH 270.000,00 1165047456
12 Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentw{¢klungs 4.000.000,0C 2,00
13 Karlsruher Messad Kongress GmbH 3.100.000,0( 23.547.126,9¢
14 Karlsruher SportstaBetrieb&SmbH 14.40000 11.100,0
15 Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 33.233,97 33.233,97
16 KBG* Karlsruher Badergesellschaft mbH 3.200.000,0( 10450.000,00
17 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH 475.000,00 475.000,00
18 Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) 50.000,00 50.000,00
19 KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 25.000,00 275.000,00
20 Kunststiftung Baefiirttemberg GmbH 511,29 511,29
21 KVVH Karlsruher Versorgungserkehrsind Hafen GmbH 107.372.000,0 269.912.517,2¢
22 Neue Messe Karlsruhe GmbH&Co. 59.585.955,8¢ 1,00
23 Stadtmarketing Karlsruhe GinbH 300.500,00 2,00
24 Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 26.000.000,0( 28.670.412,22
25 SWHKRegenerattymbH & Co. K&olarpark | 500.000,00 4406141
26 TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 1.200,00 1.200,00
27 VolkswohnurgmbH 37.000.000,0( 36.817.159,6¢
28 Zweckverband 4IT 391.72125 391.72125
Zusammen 247.289.947,41 426.071.453,06
1) Dmsroqdbgdmc -tcdan Gdamr gk letemfmfjrnr sd m®+ ¢ r g d2ugasgsahondnungegd bgdmc cdm s°

srpbgkhbg

Aufgrund der Prifungsfeststellungen der GemeindepriifungsawéiiatteBainieny zur Eréffnungsbilanz werden Stifthbhgeehnials Beteiligungsandern als verlorener Zuschuss

+und Gesellschaften als Ausleihungen dargestellt.
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Tabelle2: Ubersicht iber Unternehmen, an denen die Stadt Karlsruhe dir&kt
mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist

Gesellschaft Beteili- Bilanz Ergebnis Plan 222
gungs summe 2022
quote Stadt
+ Gewinn + Gewinn
- Verlust - Verlust
% Sk Sk S=
1 KVVHKarlsruher Versorgungsrkehrsind Hafen GmbH 100,00 494.947 -68.285 -73.714
2 SWHKRegenerat®mbH & Co. KGolarpark | 26,15 795 +168 +153
3 KEK KarlsruheEnergiaund Klimaschutzagentur gGmbH 50,00 948 +239 +15
4 Féacherbad Karlsruhe GmbH 100,00 19.897 -3.384 -3556
5 Karlsruher Verkehrsverbund @b 52,00 39.83 -4.731 -5.989
6 Baden AirpaBeteiligungsgesellschaft mbH 43,90 32.470 -1.788 -3.120
7 VolkswohnurgmbH 100,00 939.924 +5.911 +4.630
8 Karlsruher Facher GmbH 100,00 27.213 +825 +311
9 Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwd¢klungs 100,00 67.477 +675 -71
10 Stadtischédinikum Karlsruhe gGmbH 100,00 573.675 -29.872 -7.456
11 Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH (afka) 100,00 1538 -46 -498
12 Karlsruher Messad Kongress GmbH 100,00 31.952 -11.584 -14.708
13 Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co.KG 71,48 64.198 -1.852 -2.068
14 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH (friiher KEG) 95,00 2.087 +10 +0
15 KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 100,00 1.107 +6 +0
16 Stadtmarketing Karlsruhe GiabH 100,00 1.316 +0 +0
17 Karlsruher SportstaBetrieb&mbH 48,00 1.098 +40 +0
1) Uber deren Tochterunternehmen, an denen die Stadt Karlsruhe mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist
(wie VBK GmbH und Stadtwerke Karlsruhe GmbH), wird nachfolgend in Kapitel I berichtet.

2) Inder Regel der vom Beschlussgremium genehmigte UrplicheiRerféchreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
3) Hiervon halt die Gesellschaft eigene Anteile in Hohe von 28,2 % am Stammkapital.
4) Hiervon hélt die Gesellschaft eigene Anteile in Héhe von 59,6 % am Stammkapital.

Die Gesellschaft befindet sialesei®1.01.2018 in Liquidation. Die Aufgaben wurden von der KME und der KTG tbernommen.
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2. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Karlsruhe und
deren Tochtergesellschaftett Stand 31. Dezember 22V

Ver- und Entsogung, Wohnungswesen und
Verkehr und Bader Stadtentwicklung

KVVHKarlsruher Versorgungs VolkswohnungGmbH
Verkehrs und Hafen GmbH
100 % 100 %
Stadtwerke Karlsruhe GmbH Volkswohnungervice GmbH
80 % 100%
VBKt Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH VolkswohnurBautrager GmbH
100 % 100%
KASIG Karlsruher Schieneninfrast@kgellschaft mbH Konversionsgesellsdtafisruhe mbH
100 % 60%
AlbtalVerkehr&esellschaft mbH KES Karlsruhétnergieservice GmbH
94 % 50%
KBG- Karlsruher Badergesellschaft mbH Wohnbau Wérgh Rh. GmbH
100 % 50 %
Facherbadarlsruhe GmbH Konversionsgesellschafkarlsruhe mbH (KGK)
100 % 10%
Albtal-VerkehrsGesellschaft mbH Karlsruher Facher GmbH
6 % 100%
Karlsruher Verkehrsverbund GmbVV) Karlsruher Facher GmbH & Co.

52 % StadtentwicklungskG 100%

Baden Airpark Beteiligunggesellschaft mbH
43,9%

KEK+ Karlsruher Energieund
Klimaschutzagentur gGmbH 50 %

Y“Ohne Beteiligungen unter 25 Prozent und ohne die Tochtergesellschaften der Stadtwerke Karlsruhe Gmbiffesighp Il1. Ziff. 5 und Z
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Gesundheit und Soziales Messe, Touristik, Wirtschafférderung, Marketing,
Event und Sportstatten

Stédtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH Karlsruher Messeund Kongress GmbH
100 % 100 %
Karlsruher Versorgungsdienste Messe Karlsruhe GmbH
im SozialindGesundheitswesen GmbH 100 % 100 %

MVZ+ Medizinisches Versorgungszentrum am Stédtische Neue Messe Karlsruhe GmbH Co. KG

Klinikum Karlsruhe GmbH 100 % 71,48 %
Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbkhfka) KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH (friiher KEG)
100 % 95 %

KTG Karlsruhe Tourismus GmbH

100 %
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH i.L.
100 %
Karlsruher SportstatterBetriebsGmbH
48 %

1 Ohne Beteiligungen unter 25 Prombiohne die Tochtergesellschaftetadeverke Karlsruhe G(sieHe I11. Ziffuld Ziffer )
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3. Wesentliche Vertrage innerhalb des
Konzerns Stadt Karlsruhe

Gesellschaft Vertrag Vertragspartner
KVVH Karlsruher Versorgungs Beherrschungmd Ergebnisabfiihrungsvertrage VBKKBGKASIGAVG
Verkehrsind Hafen GmbH Ergebnisabfuhrungsvertrag SWK
Féacherbad Karlsruhe GmbH Geschaftsbesongsvertrag SWK
Erbbauvertrag Stadt Karlsruhe
KASIG Karlsruher Beherrschungmd Ergebnisabfiihrungsvertrag KVVH
SchieneninfrastruiBgsellschaft mb Konzessionsvertrag Stadt Karlsruhe
Uberlassur@tadtbahntunnel mit Siidalgzwei VBK
Uberlassungsvertrag Kriegsstrasse VBK

Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Konzessionsvertrag

Stadt Karlsruhe

Ergebnisabfiihrungsvertrage

KVVH, SWK Netzservice, SWK Novatec

Pachtvertag (bezuglich StrnchGasverteilnetz)

SWK Netzservice

SWHKRegeneri#GmbH & Co. KG
Solarpark |

Geschaftsbesorgungsvertrag

SWHKRegeneratiwerw. GmbH

KEKKarlsruher Energied
Klimaschutzagerg@mbH

Geschaftsbesorgungsvertrag

SWK

VBKt Verkehrsbetriebe Karlsruhe

GmbH

Konzessionsvertrag Stadt Karlsruhe
Beherrschungmd Ergebnisabfiihrungsvertrag KVVH
Verkehrsind Einnahmeaufteilungsvertrag KvV

AlbtalVerkehr&esellschaft mbH

Verkehrsvertrag (Uber Angebote im SPNV im Land Baden
Wirttemberg)

Land Badewurttemberg

Verkehrsvertrag (iber Angebote im SPNV im LandRrdde)n!

Zweckverband SPNV ReiRfaidSid

Verkehrsvertrag (iber Angebote im SPNV im Landkreis K

Landkreis Karlsruhe

Vereinbarungen tber den Bau, Betriginamzierung von
Stadtbahnverbindungen

Betroffene Gebietskdrperschaften

Gewinnabflihrungsvertrag

KVVH

Karlsruher Verkehrsverbund GmbH
(KVV)

Vereinbarungen ber die weitere Finanzierung des KVV

Lander BW + Rheini®fialz, Landkreise Karlsruhe, Rastatt +
Germersheim, Stadte Karlsruhe +HBstiEn

Ergéanzende Vereinbarung zunGiés&lischaftsvertrag Gber d
Finanzierung der Verbundorganisation sowie die verbund
Lasten

Landkreise Karlsruhe, Rastatt, Germersheim, Sudliche Wk
Stadtarlsruhe, BadBaden, Landau

Baden Airpark Beteiligungsgesells(
mbH

Rahmenvereinbarung tUber die Weiterentwicklung des
Gewerbeparks und des Flughafens (Baden Airpark GmbH
sowie Fortfuhrungsvereinbarung

Land BadeWurttemberg + Flughafen StutBraktH

Volkswohnur@mbH

Beherrschungmd Ergebnisabflihrungsvertrage

VOWO Service + KGK

Geschaftsbesorgungsvertrag

VOWO Service + VOWO Bautrager + KGK + Wohnbau W

Karlsruher Facher GmbH

Divers#liet und Pachtvertrage

Stadt Karlsruhe

Verwaltervertrage

Stadt Karlsruhe, Eigenbetrieb Gewerbeflachen

Karlsruher Féacher
GmbH & Co. Stadtentwickii®ys

Einbringungsvertrag
(Einbringung von Grundstiicken in die Gesellschaft)

Stadt Karlsruhe

Vertrag Uber den Verkauf der &ffentlichen Flachen

Stadt Karlsruhe

Stadtisches Klinikum Karlsruhe gG

Dienstleistungsvertrag (unter anderem Beziigerechnung,
Personalbetreuung)

Stadt Karlsruhe

Besondere Vereinbarungen tuber den Umfang der Nebent

Leitende Arzégztinneam Klinikum

Beteiligundes Klinikums als akademisches Lehrkrankenha
Universitat Freiburg

Land BadeWurttemberg

Beherrschungsvertrage KVD, MVZ
Vertrag Uber die Durchfiihrung der Gebaudereinigung KVD
Budgetvereinbarung Krankenkassen
Pflegesatzvereinbarung Krankenkassen
Karlsruher Messad Kongress Gmb Pachtvertrage (Tiefgarage und stadt. Hallen am Festplatz) Stadt Karlsruhe
Facility Managem¥fetrtrag VOWO Service
Mietvertrag (Anmietung der Messe auf 29 Jahre) Neue Messe (NMK)
Uberlassungsd Dienstleistungsvertrag SWK

(technische Anlagen auf dem Geléande der NMK)

Neue Messe Karlsruhe GmbH & C

Erbbaurechtsvertrag

Stadt Rheinstetten

Karlsruher Sportstaetrieb&SmbH

Mietvertrag (ber die Anmietung diSpsestatten)

Stadt Karlsruhe
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4. Personalentwicklungoei der Stadt Karlsruheund
bel den Beteiligungsgesellschaften

Bei den Personalzahlen handelt es sich in der Regel um umgerechnete Vollkraftstellen. Die Stadt Karlsruhe arbeitet

mit Stichtagszahlen 81.12.2022), wahrend die Beteiligungsgesellschaften (hier sind auch die von der Stadt
Karlsruhe abgeordneten Beschéftigten erfassi) der RegelDurchschnittszahlen verwenden.

Nicht berticksichtigt sind die rechtlich selbstandigen Stiftungen ZKNHeimstiftung, Wirtschaftsstiftung Stidwest,
Cerntre Culturel FranceAllemand Karlsruhe sowie Majolikat Stiftung fir Kunst- und Kulturférderung Karlsruhe

Der EigenbetriebFul3ballsadion im Wildpark wurde bei der Personalentwicklung der Stadt Karlsruhe
mitberlcksichtigt

Diagramm 1: Personalentwicklun@012 bis 2022
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= Stadt Karlsruhen Beteiligungsgesellschaften

Der Anstieg bei der StadiKarlsruhe gegeniiber 202 betrégt 807 Vollkraftstellen (+18,1 Prozent), alleine davon
seit 2018 +244 Vollkraftstellen (+ 4,9 Prozent) wahrend bei den Beteiligungsgesellschafterseit 2018

+367 Vollkraftstellen (+4,9 Prozent)hinzukamen.

Rund & Prozentder gesamten Beschaftigten arbeiten in Beteiligungsgesellsdten. Diese Quote ist in den letzten
Jahren nahezu konstant.
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1) Tabelle 3: Personalaufwand bei Stadt und Gesellschaften &@ils 2022h m S ~

Gesellschaft 2018 2019 2020 2021 2022
1 KVVHKarlsruher Versorgunderkehrsind Hafen GmbH 2.817 2.946 3.046 3.085 3.110
(nur Persor@heinhéfen)

2 AlbtalVerkehrSesellschaft mbH 63.904 61.092 66.716 69.795 65.484
3  KASI&arlsruher Schieneninfrasti@Glesellschaft mbH n o o o h

4 VBKt Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 80.430 82.095 84.624 87.454 89.552
5 KBG:Karlsruher Badergesellschaft mbH 2.274 2.318 2.046 2.251 2.788
6  TransportTechnolg@@nsult Karlsruhe GribFK) 2.322 2.553 2.934 3.384 3.718
7  Bahn.Elektro. Planung. GmbH (B.E.P.) 9 9 o 89 163
8  Stadtwerke Karlsruhe GmbH 57.799 59.704 62.114 61.490 56.797
9 Stadtwerke Karlsriteenmunale DienGmbH R 4.636
10 Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 31.424 32.837 34.212 36.339 35.559
11 SWHKRegeneraterwaltung&mbH n o D o o

12 SWHKRegeneratttmbH & CEGt Solarpark | H b H b H

13 SWKNOVATEC GmbH 106 486 239 182 267
14 EOS Windenergie GmbH & Co. KG o o o o o

15 Stadtwerke Rastatt Service GmbH 2 H 2 H n

16 KEKt Karlsruhenkrgieund Klimaschutzagen@mgH 825 877 917 1.286 1.665
17 BES Badische Ener§iervicegesellschaft mbH H b D b H

18 Onshore Blndelgesellschaft 2 GmbH b b R H b

19 TelemaxX Telekommunikation GmbH 6.202 8.043 8.767 10.124 10.894
20 Windpark Bad Camberg GmbH & Co. KG H b D b H

21 Féacherbagarlsruhe GmbH 1.704 1.968 1.791 1.516 2.040
22 Karlsruher Verkehrsverbund Gt 3.031 3.554 3.921 4.242 4.308
23 Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 12 12 12 12 12

24 Volkswohnur@mbH 12.917 12.704 13.466 14.029 14.706
25 Volkswohnurgervice GmbH 4.927 3.686 3.977 3.817 3.791
26 Konversionsgesellschaft Karlsru{gG#oH b b R H b

27 VolkswohnuriBputrager GmbH n b n n H

28 Wohnbau Worth a. Rh. GmbH 993 1.083 1.131 1.236 1.189.
29 Entwicklungsgesellschaft Cité mbH 6 7 5 0 0

30 KES Karlsruher Energieservice GmbH n b n n H

31 Karlsruher Facher GmbH 1.251 1.442 1.414 1.562 1.774
32 Karlsruher FacembH & Co. Stadtentwickii®ys 603 695 857 812 893
33 Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 242.473 254.964 268.156 280.907 294.610
34 Karlsruher Versorgungsdiens$eziaund Gesundheitswesen GmbH 4.118 4.457 5.106 6.066 6.134
35 MVZMedizinisches Versorgungszentrum am stadt. Klinikum Karlsr, 1.217 1.317 1.611 2.008 2.137
36 Arbeitsforderu@risruhe gGmbH (afka) 2.745 3.029 3.471 3.549 3.712
37 Karlsruher Messad Kongress GmbH 9.766 11.001 10.345 11.124 12.566
38 Messe Karlsruhe GmbH n b H n H

39 Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG n b H n H

40 KME Karlsruhe Marketingawedit GmbH (friiher: KEG) 1.805 1.897 1.753 1.981 2.254
41 KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 1.706 1.594 1.701 1.903 1.957
42 Stadtmarketing Karlsruhe GnibH 15 10 5 5 5

43 Karlsruher Sportstaetrieb&mbH 178 169 169 167 167

TechnologieRegiarlsruhe GmbH

Personalaufwand Gesellschaften 537.870 556.991 585.087 610.973 626.259
Personalaufwandstadt ® 340.100 359.100 375.900 387.700 404.500

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

2) Die Stadtwerkarlsruhe GmbH hat mit notariellem Kaufvertrag vom 06./07.06.2018 sdmtliche Kommanditanteile der Geseltbemaftirkitnvg resthadithuz2018
erworben.

3) Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe GmbH zum 1. Januar 2018 (vorm. StaEriiidr§i€Socike).

4) Seit 2018 ist der Personalaufwand des Eigenbetriebs Fuf3ballstadion im Wildpark mitberticksichtigt.

5) Beteiligung d&ransportTechnole@@sult Karlsruhe GmbH zumMa22020
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5. Entwicklung der Investitonen, Abschreibungen,
Zahlungstrome und Ruckstellungerder Stadt und
der Beteiligunggyesellschaften

Nicht berticksichtigt sind die rechtlich selbstandigen Stiftungen ZKM, Heimstiftung, Wirtschaftsstiftung Stdwest,
Cerntre Culturel FranceAllemand Karlsruhe sowie Majolikat Stiftung fiir Kunst- und Kulturférderung Karlsruhe,
sowie der EigenbetriebFul3ballsadion im Wildpark.

Diagramm 2: Inestitionsentwicklung2009 bis 2022 in Mio. ~
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Der groéR3te Teil der Investitionen innerhalb des Konzerns Stadt Karlsruhe entféllt auf die Beteiligungsgesellschaften.
Ihr Anteil schwankt zwischen56 Prozent (2@®0) und 76 Prozent (205). In den Jahren 208 bis 2022 schlagen
insbesondere die Investitionemer VBK (Infrastruktur) die Baumaflinahmen der Volkswohnung Gmbhowie die
Investitionen in dieFernwarmeversorgungler Stadtwerke Karlsruhe GmbHu Buche.
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Tabelle 4: Entwicklung der Investitionen und Abschreibunge
bei der Stadt und den Beteiligungsgesellschaften 28bis 2022

e

< = - :I - c = : = = : |
$6c BE5E|287 83:-22F f2-:285 830288 Bac
ES o .2 ac|= <= 2 = <= £ = < 2 = < Z
KVVH Karlsruher Versorgungerkehrsind Hafen Gmbrl 68,6 2,7 15,4 2,7 215 2,7 19,3 2,6 12,6 2,5
Stadtwerke Karlsruhe GmbH 57,0 33,5 79,8 34,5 59,8 35,3 47,3 37,1 42,1 39,7
VBKt Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 27,8 22,7 22,8 22,7 36,4 22,3 26,0 22,1 57,3 22,0
KASI&Karlsruher Schieneninfrastruktur Gesellschaft 123,9 0,2 163,1 0,2 205,5 0,2 | 133,0 1,3 57,4 11,8
AlbtalVerkehr&esellschaft mbH 151,2 11,6 58,9 10,8 72,2 11,7 57,1 18,9 30,4 19,6
KBG: Karlsruher Badergesellschaft mbH 15 1,8 0,3 1,9 0,5 1,9 0,4 1,9 0,6 1,9
TransportTechnoleg@sult KarlsruBenbH (TTK) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0, 0,2 0,1 0,1 0,1
Bahn.Elektro.Planung Gmig-P(B 9 4 9 K 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 3,0 3,2 4,3 3,4 3,5 3,2 3,6 3,5 2,4 3,7
Stadtwerkigarlsruh€ommunale Dienste GmbH 0,0 0,0 0,0 0,1
SWHKRegeneratierwaltung&mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWKRegeneratmbH &o. K&Solarpark | 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
SWKNOVATEGmMbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EOS Wdenergie GmbH & KB. 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8
Stadtwerke Rastatt Sevice GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,0 03 0,0
KEK: Karlsruher Energied Klimaschutzagentur gGmbH}|| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,0
BES Badische Enet8rvicegesellschaft mbH 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TelemaxX Telekommunikation GmbH 3,6 51 4,8 5,6 10,6 5,6 6,4 0,0 53 6,0
Windpark Bad Camberg GmbHK&GCo. 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8
Fécherbad Karlsruhe GmbH 58 0,9 0,5 1,2 0,1 1,1 0,5 1,1 3,0 11
Karlsruher Verkehrsverbund Gt 0,0 0,1 0,4 0,1 2,0 0,1 1,2 0,5 0,3 0,7
Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 1,9 0,0 8,4 0,0 1,9 0,0 1,9
Volkswohnung GmbH 54,5 20,3 60,1 16,2 44,4 16,7 92,3 16,2 188,4 19,6
Volkswohnung Service GmbH 1,2 1,5 1,0 1,3 0,8 1,3 0,7 1,3 1,0 1,2
Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnung Bautrdger GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH 0,9 1,0 5,2 1,1 55 1,1 8,5 1,2 51 1,3
KES Karlsruhdtnergieservice GmbH 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,3 1,7 0,3 0,6 0,4
Karlsruher Facher GmbH 1,4 11 0,4 0,7 3,4 0,7 0,5 0,7 2,3 0,7
Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwi¢@ungs 54 1,3 9,0 15 10,5 1,7 4,5 1,7 1,6 1,9
Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 57,5 17,3 67,9 19,1 81,5 20,3 53,7 21,6 22,8 31,5
Karlsruher Versorgungsdiens$ezial und 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,0 01 0,0 0,1 0,0
Gesundheitswesen GmbH
MVZ Medizinisches Versorgungszentrum GmbH 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Messe und Kongress GmbH 1,3 2,3 1,0 25 15 2,2 15 2,1 1,2 1,4
Messe Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 0,0 4,5 0,0 4,5 0,2 4,5 0,9 4,5 1,1 4,5
KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH (friher K 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 01 0,1 0,1 0,1
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 0,2 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH i.L. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Sportstaetrieb&mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

00| 00
564,8 | 1333 4960 | 1341 ] 5606 | 1435 4509 | 142,7] 4362 | 1757
Nachrichtlich: Stadt Karlsruhe 180,0 259,6 | 1264 4373 771 2267 2234 | 101,0

1) Stand 31. Dezember (AusnalhigKafisruhMarketing uriivent Gmbbis30. Septemb2017

2) Beteiligunder Stadtwerke Karlsruhe GmbH mit wirtschaftlicher Witkuaguani 8

3) Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe GmbH zum 1. Januar 2018 (vorm. Star. Energiewerke GmbH & Co. KG)
4) Beteiligung der TransportTechrClmgselt Karlsruhe GmbH zuMa2202Q
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Diagramm 3 Entwicklung der Zahlungsstrome 2T2 bis 2022 in S zwischen Stadt und Beteiligungsgesellschaften

Bei den Ausschiittungen handelt es sich im Wesentlichen uKonzessionsabgabeXersorgung und Verkehr. Unter
die sonstigen Zuwendungen der Stadt fallen unter anderem (ErtragsZuschiisse, Stammkapitalerhdhungen und
zinslose DarlehenMinuszahlerbeim Saldo bedeuten eineBelastung des stadtischen Haushalts.

-128.027 ~
-167.351 S
N 39.324
-93.092
122.747 N
I 29.655
-99.943
o
-129.518 S
X 29.575
-77.155
(0]
-106.510 P
N 29.355
-42.978
-66.082 3
= 23.104
-18.479
-44.470 5
S 25.991
-22.986 ©
-47.545 3
N 24.559
-5.338 o
-42.776 =
I 37.438
-16.205
-38.936 o
I 22.731
-20.529 .,
-43.112 =
= 22.583
-3.402
-27.082 g
B 23.680
-150.000 -125.000 -100.000 -75.000 -50.000 -25.000 0 25.000 50.000 75.000
Saldo Verlustausgleiche und sonstige Zuwendungeékusschittungen an die Stadt

Die Zahlen im Geschéftsjah2022 haben sichim Vergleich zum Vorjahwieder verschlechtert Sie befinden sich

weiterhin in einem deutlich negativen BereichDies ist hauptsachlich auf die hohen Verlustbei KVVH und dem

Klinikum zuriickzufiihren.

Néhere Detils kbnnen der folgenden Tabell® Dms v hbj kt mf ¢ d q20bdis 2Rk @mrfommes q D1 d 1/
werden.
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Tabelle 5: Entwicklug der Zahlumsstrome 2@0 bis 2022Vin S ~

2020 2021 p1077)
Ausschit | Verlust Sonstige Saldo Ausschit | Verlust Sonstige Saldo Ausschit | Verlust Sonstige Saldo
tungen? ausgleiche | Zuwen tungen? ausgleiche | Zuwen tungen? ausgleiche | Zuwen
dungen?® dungen?® dungen?®
KonzerKVVH Karlsruher Versorgungsrkehrsind Hafe@mbH
| 28.966) -29.482 -41.736 -42.257) 28.972| -7.737| -15.174 6.061] 32457 -68.285 -7.623 -43.451
KBGKarlsruher Badergesellschaft mbH
| 0| 0| 0| o] 56| -3.133| -6.450| -9.527] 44| -2.336| -4.000| -6.292
SWHKRegenerat®mbH & Co. K&olarpark |
I 50| 0| 0| 50| 60| 0| 0| 60| 70| o 0| 70
KEKt Karlsruher Energird Klimaschutzagegt®mbH
| 0| 0| -439)| -439| 0| 0| -524| -524| 0| 0| -527| -527
Facherbad Karlsruhe GmbH
| 25| -3.360| -209| -3.544] 23| -2.811] -259| -3.047] 21| -3.886| -338| -3.703
Karlsruher VerkehrsverimbdHKVV)
| 0| -2.623| -1.796| -4.419 0| -2.650) -1.773| -4.423) 0| -2.550| -1.737| -4.287
Volkswohnur@mbH
| 343 0| -693| -350] 355 0| -886| -531) 6.535| 0| -4.351] 2.184
Konversionsgesellschaft Karlsrul{g@iH
| 2| 0| 0| 2] 2| 0| 0| 2| 2| 0| 0| 2
Karlsruher Facher GmbH
| 0| 0| 0| of o 0| 0| of 0| o -532 -532
Karlsruhétacher GmbH & Co. StadtentwieKiBngs
| 119 0| 0| 119] 117| 0| -8.745| -8.628] 114| 0| 0| 114
Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH
| 7] -8.851  -17.586  -26.43( 7|  -19500  -23500  -42.999 7| 29600  -19.398  -48.991
Karlsuher Messand Kongress GmbH
| 0| -14.758 0| -14.75¢] 0| -19.268 0| -19.26¢ 0| -11.584 0| -11.584
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG
| 62| o 0| 62| 62| 0| 0| 62| 73| o 0| 73
KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH
| 0| 0| -3.612| -3.612 0| 0| -3.982| -3.982) 0| 0| -4.964| -4.964
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH
I 0| o -3.137| -3.137 ol 0| -3.330| -3.330] 0| o -3.082| -3.082
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH
| 0| 0| J of 0| J 0| of 0| 0| 0| 0
Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka)
I 0| o -2.856| -2.856| ol 0| -2.939) -2.939| 0| o -3.016 | -3.046
Karlsruher Sportstaetrieb&mbH
| 1 0| of 1] 1| of 0| 1] 1 0| o 1
Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH
0 87 87 0 0 12 12

-55.099 -67.649

1) Ohne Heimstiftung, Stiftung Kompetenzzentrum fiir FinanBeranggn8tiftung €erCulturel Fran&tlemandarlsruhe,
Majolikat Stiftung fir Kunsind Kulturférderung Karlssolge ohne Zentrum fiir Kunst und Medientechnologie (ZKM).

2) Im Wesentlichen Konzessionsabgabe StadtwerkeGRs$ekscisafterdarlehen sowie Biirgschaftsgebiihren

3) Zum Beispiuschiisse und Stammkapitalerh6bonge@ahlungen aus Wohnraumférderprogrammen.

4) Erwerb der Beteiligung durch die Stadt Karlsruhe von ded KJatd20&1



26 | Beteiligungsbericht fur@aschaftsjahrzz] Uberblick

Tabelle 6:Ergebnistbersicht 208 bis 2022 iber Unternehmen,
an denen die Stadt Karlsruhe direk¥ mit mindestens 25 Prozent beteiligt isin S ~

Gesellschaft 2018 2019 2020 2021 2022
1 KVVHKarlsruher Versorgungserkehrsind Hafen GmbH -7.308 -14.103 -29.482 -7.737 -68285
2 SWHKRegenerattymbH & Co. KGolarpark | +182 +167 +158 +183 +168
3 KEK:Karlsruher Energird Klimaschutzagentur gGmbH -71 -81 +35 +132 +239
4 KBGKarlsruher Badergesellschaf mbH -3.133 -2.336
5 Féacherbad Karlsruhe GmbH -2.891 -3.196 -3.360 -2.811 -3.386
6 Karlsruher Verkehrsverbund Gmb# (KVV) +0 +0 +0 +0 +0
7 Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH +0 +0 +0 +0 +0
8 Volkswohnur@gmbH +16.433 +14.846 +12.958 +17.471 +5.911
9 Karlsruhéracher GmbH +334 +674 +339 +570 +825
10 Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentw{€klungs -439 -220 -489 -556 +675
11 Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH -3.656 -2.799 -8.792 -19.761 -29.855
12 Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) -141 -41 -190 -69 -46
13 Karlsruher Messad Kongress GmbH -11.996 -11.047 -20.789 -13.237 -11.584
14 Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG -1.522 -1.411 -2.623 -2.753 -1.852
15 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH -38 +79 +10 +4 +37
16 KTG Karlsruhe Tourismus GmbH +0 +9 +2 +0 +0
17 Stadtmarketing Karlsruhe GmbH i.L. -46 +1.144 -7 -2 +0
18 Karlsruher SportstaBetrieb&SmbH +50 +59 +31 +27 +40
52199 | 31672] 109.449
Zum Vergleich:
Jahresergebnis der $tadsruhe +119.898 +30.696 -56.669 +3.908 -9.232
Verlustausgleiche/Zuwendungen Stadt Karlsruhe an Gese -66.082 -106.510 -129.518 -122.747 -167.351
1) gbgrhderen Tochterunternehmen, an denen die Stadt Karlsruhe mit Pindentdret&igt (stie VBK GmbH und Stadtwerke Karlsruhe GmbH), wird nachfolgend in Kapitel 111
erichtet.

2) Ergebnis nach Verlustausgleich Gesellschafter
3) Erwerb der Beteiligung durch die Stadt Karlsruhe von ded KJArid2021
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Tabelle 7:Entwicklung der Riickstellungen bei der Stadt und den Beteiligungsgesellschaften@0is 2022h m L h n -

Gesellschaft 2018" 2019 20207 2021Y 2022Y

8 52 4] 52 2 g2 2 52 4 52

o sg | o a3 o ¢ g o a8 o &g

] 63 eg 3 3
8 8 8 8 8"

KVVH GmbH 6,3 3,7 4,7 3,6 5,0 3,8 52 4,0 5,6 4,0
Stadtwerke Karlsruhe GmbH 43,0 6,9 49,8 7,3 50,3 7.8 62,3 7.8 60,2 7,7
VBKt Verkehrsbetriebe Karls@rheH 59,4 25,7 61,6 27,1 66,5 28,7 72,6 31,0 83,4 30,2
KASIG Karlsruher Schieneninfrastruktur GmbH 10,7 0,0 9,9 0,0 42,2 0,0 27,6 0,0 16,6 0,0
AlbtalVerkehr&esellschaft mbH 156,8 40,0 152,9 40,0 137,2 46,0 131,1 52,6 152,3 55,6
KBG: Karlsruh@adergesellschaft mbH 0,4 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
TransportTechnole@@sult KarlsrufeK) 0,3 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0
Bahn.Elektro.Planung. GmbH (B.E.P.) 3 3 3 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtwerke Karlsruhe Netzs@mwibel 6,6 0,0 8,8 0,0 9,4 0,0 12,6 0,0 115 0,0
Stadtwerki€arlsrun€ommunale Dienste GmbH 9 9 9 9 3 3 0,0 0,0 1,8 0,0
SWHKRegeneratierwaltung&mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWHKRegenerat®mbH & Co. KG 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
SWKNOVATEGBmMbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EOS Windenergie GmbH E&o. 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
Stadtwerke Rastatt Service GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KEK: Karlsruher EnergiedKlimaschutzagentur gGn 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,4 0,0
BES Badische Enet8rvicegesellschaft mbH 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TelemaxX Telekommunik&tiooH 2,2 0,0 2,6 0,0 2,4 0,0 2,1 0,0 2,5 0,0
Windpark Bad Camberg GmbHK&GCo. 0,1 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0
Fécherbad Karlsruhe GmbH 1,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 0,3 0,0 0,4 0,0 0,8 0,0 0,9 0,0 0,9 0,0
Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnung GmbH 8,5 0,0 9,3 0,0 12,9 0,0 10,8 0,0 19,4 0,0
Volkswohnung Service GmbH 2,1 0,0 2,1 0,0 1,5 0,0 1,2 0,0 1,0 0,0
Konversionsgesellsdkaifisruhe (KGK) 11,4 0,0 8,6 0,0 7,2 0,0 7,0 0,0 7,2 0,0
Volkswohnung Bautrdger GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH 0,3 0,0 11 0,0 1,0 0,0 0,8 0,0 0,9 0,0
KES Karlsruher Energieservice GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0
Karlsruher Facher GmbH 0,1 0,0 0,4 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0 0,6 0,0
Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwi¢@&un 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Stéadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 64,1 17,8 70,1 18,7 71,3 19,5 72,7 20,2 72,0 20,4
Karlsruher Versorgungsdienste imusalzial 0,3 0,0 0,3 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesundheitswesen GmbH
MVZ Medizinisches Versorgungszentrum GmbH 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,2 0,0
Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH (afka) 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Karlsruher Messe und Kongress GmbH 8,5 0,2 10,3 0,2 13,8 0,2 17,8 0,2 17,1 0,2
Messe Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 1,0 0,0 2,1 0,0 3,9 0,0 3,4 0,0 2,6 0,0
KME Karlsruhtarketing und Event GmbH (friher 0,2 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,5 0,0 0,7 0,0
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 0,6 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH i.L. 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruh@portstatteBetrieb&mbH 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 0,0
Y T

v saiarswe | wws| oo] eie| oo] sies] oo zses] oo] w2 o]

1) Stand 31. Dezember
2) Beteiligung der TransportTechr@ogigult KarlsruBenbH zum Mai2020
3) Gesellschaft wurde durch notarielle Beurkundundwu®2B.gegriindet.
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6. Entwicklung der Darlehensverbindlichkeiten

Tabelle 8: Darlehensverbindlichkeiten 2@lbis 2022h m L h n - ~

Gesellschaft 2019 2022Y
g |T% 8 7% 8 "% 8 |T%%| & | 7%
KVVHembH 107,0 0,0 104,6 0,0 102,1 0,0 98,2 0,0 94,0 0,0
Stadtwerke Karlsruhe GmbH 275,8 0,0 293,5 0,0 301,7 0,0 312,9 0,0 342,6 0,0
VBKt Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 104,2 0,0 134,5 0,0 128,8 0,0 123,4 0,0 117,6 0,0
KASI&arlsruh&chieneninfrastruktur GmbH 457,5 0,0 4925 0,0 528,4 0,0 713,0 0,0 655,3 0,0
AlbtalVerkehr&esellschaft mbH 106,7 0,0 141,1 0,0 279,5 0,0 266,6 0,0 248,8 0,0
KBGKarlsruher Badergesellschaft mbH 15,7 0,0 14,7 0,0 13,8 0,0 12,8 0,0 11,9 0,0
TransportTechnoleg@ansult KarlsrufferK) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bahn.Elektro.Planung. GmE-P(B 2 2 2 2 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtwerki€arlsruhkommunale Dienste GmbH K 3 K 3 K 3 0,0 0,0 0,0 0,0
SWHKRegeneratierwaltungmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWHKRegeneratmbH & Co. KG 0,4 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
SWKNOVATEGMbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EOS Windenergie GmbH B&o. 0,0 0,0 8,0 0,0 8,0 0,0 6,4 0,0 6,4 0,0
Stadtwerke Rastatt Service GmbH 0,0 0,0 0,1 0,1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
KEK: Karlsruher Energied Klimaschutzagentur gG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BES Badische Ener§@rvicegesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,3 0,1 0,3 0,1 0,3
Onshore Bundelgesellschaft 2 GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TelemaxX Telekommunikation GmbH 13,3 0,0 11,0 0,0 19,4 0,0 17,1 0,0 20,7 0,0
Windpark Bad Camberg GmbHK&GCo. 8,5 0,0 7,9 0,0 7,3 0,0 6,7 0,0 6,1 0,0
Facherbad Karlsruhe GmbH 12,6 0,0 11,7 0,0 10,7 0,0 9,8 0,0 8,9 0,0
Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Baden AirpaBeteiligungsgesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnung GmbH 467,6 2,6 464,6 2,4 473,6 2,3 491,1 2,0 593,2 1,9
Volkswohnung Service GmbH 16,0 11,4 14,8 11,0 12,1 8,9 10,4 7,8 12,7 11,1
Konversionsgesellschaft Karlsrul{g&t#H 16,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnung Bautrager GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wohnbau Worth a. Rh. GmbH 27,2 3,0 24,2 0,0 235 0,0 28,4 0,0 30,4 0,3
KES Energieservice GmbH 2,2 0,0 2,1 0,0 1,9 0,0 1,8 0,0 1,7 0,0
Karlsruher Facher GmbH 11,6 0,0 11,2 0,0 11,0 0,0 10,6 0,0 10,3 0,0
Karlsruher Facher GmbH & Co. KG 44,1 0,0 44,8 0,0 46,9 0,0 49,7 0,0 49,4 0,0
Stéadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 20,0 20,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Karlsruha&fersorgungsdienste im Sanil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesundheitswesen GmbH
MVZ Medizinisches Versorgungszentrum GmbH| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,2 0,2
Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Messe und Kongress GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Messe Karlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 15,0 0,0 13,3 11,7 0,0 10,0 0,0 8,2 0,0
KME Karlsruhe Marketingivetit GmbH (friiher K 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH i.L. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Sportsta@etrieb&mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TechnologieRegion Karlsruhe GmbH. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt | u7a14| s70] 1s049| 23] lom0| 25| 2170 14| 22102| lad]

[ achenic St ke | ssta| | st | | ema| | ame| | sme] -

1) Stand 31. Dezember
2) Beteiligung der TransportTechrClmgselt Karlsruhe GmbH zuvta2020
3) Gesellschaft wurde durch not&elkundung vom 28n2021 gegriindet.

Anmerkundpie hier aufgefiihrten Darlehensverbindlichkeiten stellen nur einen Teil der Verbelietiéetit@itetedar. Hioznmemider Regeleitere Verbindlichkeiten i
Sinneles § 266 HandelsgesetzimieN¢rbindlichkeiten aus Lieferung und Lemstiadurzfristige Verbindlichkeiten gegentiiber.der Stadt
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Tabelle 9: Zinsund Tilgungsleistungen 208 bis 222h m L hn- ~

Gesellschaft 2018" 2019Y 20209 2021Y 2022Y

Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
KVVH GmbH 2,7 2,3 29 2,4 2,9 2,4 1,3 3,8 1,2 4,3
Stadtwerke Karlsruhe GmbH 5,7 14,4 5,8 22,4 51 21,7 43 18,8 3,8 20,5
VBK Verkehrsbetriebe Karls@imdH 2,1 4,6 2,1 4,6 2,4 58 2,5 53 2,1 5,6
KASI&Karlsruher Schieneninfrastruktur GmbH 13,3 0,0 15,1 0,0 19,9 14,1 18,5 15,2 13,1 116,4
AlbtalVerkehr&esellschaft mbH 2,2 14,0 2,4 115 2,7 11,6 4,2 12,9 4,1 17,8
KBGKarlsruher Badergesellseiit 0,4 0,9 0,3 1,0 0,3 1,0 0,3 1,0 01 09
TransportTechnole@@sult KarlsrufeK) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bahn.Elektro.Planung. GmB-P(B 4 4 4 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtwerkiommunale Dienste GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0
SWKRegeneraterwaltunggmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SWHKRegenerat®mbH & Co. KG 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
SWKNOVATEGBMbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EOS Windenergie GmbH E&o. 0,3 0,8 0,2 0,8 0,2 0,8 0,2 0,0 0,2 0,0
Stadtwerke Rastatt Service GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KEK: Karlsruher Energied Klimaschutzagentur gG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BESBadischEnergiServicegesellschaft mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TelemaxX Telekommunikation GmbH 0,2 2,0 0,2 2,3 0,1 1,7 0,2 23 0,2 3,6
Windpark Bad Camberg GmbH & Co. KG 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6 0,1 0,6
Facherbad Karlsruhe GmbH 0,2 0,9 0,2 0,9 0,2 0,9 0,2 0,9 0,2 0,9
Karlsruher Verkehrsverbund Gt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Baden Airpark Beteiligungsgeseliablraft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkswohnur@mbH 8,1 29,0 7.4 29,9 6,7 29,7 5,9 33,5 7,1 37,0
Volkswohnurgervice GmbH 0,1 4,1 0,1 55 0,1 3,7 0,1 3,7 0,1 2,5
Konversionsgesellschaft KanshH¢KGK) 0,1 48,4 0,0 15 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0
VolkswohnurBautrager GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH 0,3 1,8 0,3 4,0 0,3 1,2 0,3 1,4 0,3 1,2
KES Energieservice GmbH 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Karlsruher Facher GmbH 0,2 0,3 0,1 0,3 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5
Karlsruher Facher GmbH & Co. KG 0,9 0,9 0,9 0,7 0,8 1,2 1,0 13 1,0 1,4
Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0
Karlsruher Versorgungsdienste imusalzial 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0
Gesundheitswesen GmbH
MVZ Medizinisches Versorgungszentrum GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH (afka) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Messe und Kongress GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Messé&arlsruhe GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 0,3 17 0,3 17 0,3 1,7 0,2 1,7 0,2 1,8
KMEKarlsruhe Marketing &went GmbH (friiher K 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtmarketing Karlsruhe GinbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlsruher Sportstaetrieb&mbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 0,0

fGesame sl umo] s

Efins v oam—— .

1) Die Stadtwerkarlsruhe GmbH hat mit notariellem Kaufvertrag vom 06./07.06.2018 samtliche Kommandltantelle der Gesettbdnaﬂlrkuwgmham 01. 2018
erworben.

2) Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe GmbH zum 1. Januar 2018 (vorm. Star. Ené&dlevé&ie GmbH

3) Beteiligung der TransportTecha@ogwult Karlsruhe GmbH zum 27.05.2020
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7. Ubersicht Abschlussprufer 222

Laufende Nummer und Abschlusspriifer Beauftragt seit
Gesellschaft Geschéftsjahr
1 KVVHKarlsruher Versorgunderkehssind HafeGmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
2 KBG Karlsruher Badergesellschaft mbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
3 KASIG Karlsruher Schieneninfrast@kggllschaft mbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
4 VBKt Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH Baker TillgmbH Co.KG 2020
5 AlbtalVerkehr&esellschaft mbH Baker TillgmbH Co.KG 2020
6 Stadtwerke Karlsruhe GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
8 Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
8 Stadtwerke Kommunale Dienste GmbH BakefTilly GmbH & Co.KG 2021
9 SWHKRegeneratierwaltungGmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
10 SWKNOVATEC GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
11 KEKt Karlsruher Enefgied Klimaschutzagentur gGmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
12 BES BadischEnergi&ervicegesellschaft mbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
13 EOS Windenergie GmbH & Co. KG Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
14 Stadtwerke Rastatt Service GmbH Follne& Wild Treuhand Rastatt 2019
15 Onshore Biindelgesellschaft 2 GmbH Baker Tilly GmbiC&KG 2020
16 TelemaxX Telekommunikation GmbH Menold Bezler Partnerschaft n 2022
17 Windpark Bad Camberg GmbH & Co.KG PricewaterhouseCo&rabH 202
18 Facherbad Karlsruhe GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
19 Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH Residenz Treuhand 2018
20 Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) HWS INTEGRAREUHAND AG 2017
21 Volkswohnur@mbH KPMG AG 2019
22 Volkswohnurgervice GmbH KPMG AG 2019
23 Konversionsgesellschaft KanshihéKGK) KPMG AG 2019
24 VolkswohnuriBputrager GmbH KPMG AG 2019
25 Wohnbau Wérth a. Rh. GmbH KPMG AG 2019
26 Entwicklungsgesellschaft Cité KPMG AG 2019
27 KES Karlsruher Energieservice GmbH Baker Tilly GmbH & Co.KG 2020
28 Karlsruher Facher GmbH Rechnungsprifungsamt 2006
29 Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentv{eklungs Rechnungsprifungsamt 2006
30 Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH HRB Treuhand GmbH 2022
31 Karlsruher Versorgungsdienste imuboiBaisundheitswesen Gn| HRB Treuhand GmbH 2022
32 MVZMedizinisches Versorgungszentrum am stédt. Klinikum | HRB Treuhand GmbH 2022
33 Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH (afka) Rechnungspriifungsamt 1988
34 Karlsruher Messad Kongress GmbH Ebne6tolz GmbH & Co. KG 2016
35 Messe Karlsruhe GmbH Ebner Stolz GmbH & Co. KG 2016
36 Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG Ebner Stolz GmbH & Co. KG 2016
37 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH (KEG) Rechnungsprifungsamt 2014
38 KTG Karlsruhe TourisamisH Rechnungspriifungsamt 2014
39 Stadtmarketing Karlsruhe GmbH i.L. Rechnungspriifungsamt 2012
40 Karlsruher SportstaBetrieb&mbH Rechnungspriifungsamt 1975
41 TechnologieRegion Karlsruhe GmbH Rechnungsprifungsamt 2017

Nachrichtlich: Stadiarlsruhe Rechnungspriifungsamt _
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Anlagenintensitat
Formel: Anlagevermdgen x 100
Bilanzsumme

Die Kennzahl ermdglicht Aussag&femmiigensaufbauEine hohe
Anlagenintensitat ist ein Indiz flr einen kostenintensiven (Fixkosten) Be
Unternehmens.

Umlaufintensitéat
Formel: Umlaufvermégen x 100
Bilanzsumme

Sie gibt Auskunft darliber, wie lange das Umlaufvermégen im Unterneh
verweilt. Eine i Umlaufintensitat ermdglicht es, sich in stéarkerem Umfe
kurzfristigem Fremdkapital zu finanzieren.

Eigenkapitalquote

Formel: Eigenkapital100
Bilanzsumme

Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger IndikaBwrfiiéteénes
Unternehmensund verschafft Sicherheit und Handlungsfahigkeit.

Anlagendeckungsgrad |

Formel: Eigenkapital100
Anlagevermégen

Es gilt als grundlegeRi@anzierungsregelss langfristig gebundene
Vermdgenswerte auch durch langfristige Mittel finanziert werden; die Fi
Finanzierungsmittel soll der Nutzungsdauer der damit finanzierten Obje
entsprechen. Hieraus wird die Regel abgeleitet, dass zumindest das
Anlagevermdgen eines Unternehmenangfristig, alsturch Eigenkapital
zu finanzierensei. Die Kennzahl Anlagendeckung sagt aus, in welchem
prozentualen Umfang diese Regel tatsachlich eingehalten wurde.

Umsatzrentabilitat
Formel:

Jahresiuberschnash Steern x 100

Umsatzerlose

Der Betriebserfolg wird hier am Geschaftsumfang, namlich der Umsatz
gemessen. Die Umsatzrentabilitat (auch Gewinnspanne) gehort damit :
wichtigsten Kennzahlen fiBeligteilung der Ertragskraft.

Eigenkapitalrentabilitat
Formel:

Jahresiberschoash Steuern x 10(

Eigenkapital

Die Kennzahl gibt an, in welcher Hohe sich das eingesetzte Eigenkapit:
Geschéftsjahr verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitat

Formel: (Jahresiiberschuss nach

Steuern + Zinsaufwanti)&
Gesamtkapital

Siezeigt anwelche Rendite das im Unternehmen gebundene Kapital
erbracht hat.Mit der Berlicksichtigung des Zinsaufwandes wird die
unterschiedliche Ausstattung der Unternehmen-mitcEigemdkapital bzw.
die daraus resultiete unterschiedliche Zinsbelastung neutralisiert. Die K
bietet so vor allem im Branchenvergleich eine gute Grundlage zu einer
Kapitalstruktur unabhangigen Beurteilung der Ertragskraft.

Kostendeckung
Formel: Umsatzerl6zel 00
Gesamtaufwand

Die Kennzahl gibt an, in welchem Mal3e ein Unternehmen seine Aufwel
Markt iber Umsatzerldse decken kann.

CashFlow

Formel: Jahresiiberschuss
+ Abschreibungen
+ | - Anderung der

landristigen Rickstellungen

Der Cashlowbeschreibt dé#ittelzufluss (Einzahlungen) des Geschéftsjah
dem kein unmittelbarer Mittelabfluss (Auszahlungen) gegentbersteht. E
welchem Umfang Finanzmittel fir Investitionen, zur Schuldentilgung od
Gewinnausschuittunfjerdas Folgejahr zur Verflgung stehen.

Personalkostenintensitat
Formel: Personalkosten x 100
Gesamtaufwand

Die Kennzahl gibt an, wie personalintensiv ein Unternehmen arbeitet.

Anmerkungen:

1. Jahresiberschusgor Abflihrung oder Verlustiibernahme

Bilanzsumme= Gesamtkapital

2.
3. Gesamtaufwandgemal § 275 Abd\eh. 58, 1214, und16 HGB
4. Mitarbeiterzahld msr ogdbgdmc S°

adkkd ¢Odgrnm kdmsvhbj kt mf®






Ill. Kapital- und
Personengesefidhaften






Ver- und Entsorgung
und Verkehr
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1. KVVHt Karlsruher Versorgungs Verkehrs und Hafen GmbH

Kontaktdaten

Daxlander Stral3e 72, 76127 Karlsruhe
Telefon: 0721 599-0

Fax: 0721 5991009
kvvh@stadtwerkekarlsruhe.de
www.kvvh.de

1. Januar 1997

Michael Homann (Sprecher)
Dr. Alexander Pischon
Patricia ErbKorn

A
°
°

®
KVVH GmbH

Ihr Dienstleister.

Unternehmensgegenstand

Versorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft mit Elektrizitat, Gas, Fernwéarme,
Wasser, das Anbieten von Telekommunikationsdienstleistungen und die
Durchfiihrung der Stral3enbeleuchtung sowie die Verkehrsbedienung und das
Betreiben der Rheinh&fen (GV vor@23. Juni 2021).

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Stadt Karlsruhe

100 % = 0/6-261

Aufsichtsrat

20 Mitglieder, davon 10 Vertreter der
Anteilseigner und 10Vertreter der
Arbeitnehmer

EB Gabriele Luczaschwarz(Vorsitz)
Dirk Gumpel (stellv. Vorsitzbis
29.06.2022)

Silke Gleitz(stellv. Vorsitzab 28.10.2022)

StR Lukas Bimmerle

StR Christina Bischoff

StR Thomas Hock

StR Detlef Hofmann

StR Johannes Honné
StRYvette Melchien (ab 01.02.2022)
StR Dr. Thomas Miiller

StR Dr. Paul Schmidt

Jirgen Beutel(bis 29.06.2022)
Ina Braun

Michael Blirck

Thorsten Dossow

Tino Essig (ab 30.06.2022)
Martina Ganz

Silke Gleitz

Susanne Hybl (01.03: 29.06.2022)
Dr. SteffenKnapp (ab 30.06.2022)
Prof. Dr. Matthias Maier(bis
29.06.2022)

Heidi Pfeiffer(bis 29.06.2022)
Amely Poll (ab 30.06.2022)
Vanessa Schwaab (bis 29.06.2022)
Udo Unger (bis 28.02.2022)
Thomas Vogel (ab 30.06.2022)
Silke Vorpahl (ab 30.06.2022)
Christian Zesluft (ab 30.06.2022)

Beteiligungen (mindestens 20 %) Anteile am Stammkapital

Stadtwerke Karlsruhe GmbH
VBK= Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH

KASIGz Karlsruher SchieneninfrastruktuGesellschaft mbH
Albtal-Verkehrs+ Gesellschaft mbH Karlsruhe

Wichtige Vertrage

Beherrschungsund ErgebnisabfiihrungsvertragOrganschaftsvertrag) mit der VBK GmbH

ErgebnisabfuhrungsvertragOrganschaftsvertrag) mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH

80 % = 82-317-3
100 % = 100.000.0/ / +/
100 % = 4- 411 -11
94 % = 5-47/-11

Beherrschungsund Ergebnisabfiihrungsvertragnit der KASIG+ Karlsruher SchieneninfrastruktuGesellschaft GmbH
Ergebnisabfihrungsvertragnit der Albtal-VerkehrsGesellschaft mbH

Gesamtbeziige deMitglieder der Geschaftfilhrung und des Aufsichtsratesm S ~

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung D

2019

2020 2021 2022

1) 1) 1)

2. Gesamtbeziige des Aufsicht8rates

14

16 19 13

1) Aus Griunden der Gleichbehandlung wird Yeféfeatlichung verzichtet, da nicht alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer stadtischer

Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen


mailto:kvvh@stadtwerke-karlsruhe.de
http://www.kvvh.de/
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Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tlly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

NiederlassungStuttgart, geprtft (Abschlussprifer im gesamten Konzern seit der Abschlusspriifung 2020).

Personalentwicklung (durchschnittliciBeschaftigte 222

Beschaftigfe |

2019

2020

2021

2022

Beamté®

Gesamtbelegschaft (Geschéftsbereich Rheinhafen)

Auszubildende |

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

3) OhneéAuszubildende, Praktikanten und Aushilfskréafte

4) EinschlieRlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten und Beamten

Leistungszahlen KVVHGeschéftsbereich Rheinhafen 20bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Schiffsgiterumschladin Mio. Tonnen)
Mineraldlprodukte 4,7 4,4 3.1 4,4
andere Glter 2,3 1,9 2,7 2,4
Zusammen 7,0 6,3 6,4 6,8
2. Einnahmen aus Umschlag
Fdr I's "hm Lhn- ~( 3,0 2,8 2,6 2,8
id Snmmdm ' hm ~( 0,43 0,46 0,41 0,41
3. Fahrgastschifffahrt
Anzahl der Teilnehmenden 28.541 3.805 5.237 23.689
Wichtigste Zahlungsstrome zwischen Stadt Karlsruhe und KMX#hzern
in den Jahren 202 bis2®@2° t r Rhbgs c¢cdgq Rs ¢cs J gkrqtgd hm S~
2019 2020 2021 2022
1. Konzessionsabgabe Versorgui? +23.327 +22.242 +21.858 +24.454
2. Konzessionsabgabe Verkefr +1.288 +2.029 +2.057 +2.687
3. Liquiditatszuschussin KVVH GmbH -2.042 -5.058 +0 +0
4. Kapitalerh6hungen -33.000 -36.678 -15.174 7.623
5. Verlustausgleich - -29.482 -7.737 -68.285

Zusammen

1) Uber Stadtwerke Karlsruhe GmbH an Stadt Karlsruhe

2) Anteil Stadt Karlsruhe (das heif3t ohne Anteil Rheinstetten/Gasversorgung Hardt)

3) Uber VBK/erkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH an Stadt Karlsruhe

4) Verlustausgleiche werden in den Jahren htégtjdksidre sie geleistet wurden.
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C'r Dgfdamhr c¢cdg JUUG FlaG vdhrs hl Il "gqdr ~arbgktrr 1/
liegt der Jahresfehlbetrag der KVVH GmbH im Berichtsjahr ué9,6 Mio.~ Eadq c¢ d| cdr Ungi "gqd
7,7 Mio. ~ ( -

Diagramm: Entwicklung der Ergebnisse 2B bis 2022
10
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-80
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Das KVVHGesamtergebnis umfasst im Einzelnen das Ergebnis des Finanzbereiches sowie des eigenstandigen
Geschéftsbereichs Rheinhéafenm abgelaufenen Geschaftsjahr weist der Geschéftsbereich Rheinhafen einen
gegeniber dem Vorjahr um rund 140Prozent gestiegenen Jahresiiberschuss in Héshevon Mgo. ~ ~ t r - Ghd g
wirkt sich ein Einmaleffekt von Grundstiickverkdufen positiv aus.

Im Finanzbereib der KVVH GmbH, der insbesondere den Querverbund im Rahmen der kérperschaiind
gewerbesteuerlichen Organschaft beinhaltet, wird im Wirtschaftsjahr 2022 ein Fehlbetrag vaid,1 Mio. ~
ausgewiesen. Dies entspricht gegentiber dem ausgewiesenen Vorjahreswstr einer Verschlechterung um
62,0 Mio. ~ -

Der Ergebnisbeitrag der Stadtwerke Karlsruhe GmbH liegt dabei mit 13Mio. ~ t | MB+7 t msdq c dl
Ergebnisniveau des Vorjahred 8,6 Mio. ~). Der erzielte Ergebnisbeitrag setzt sich im Einzelnen aus der

Gewinnabfihrung in H6he von 10,6 Mio. ~ ' Unqi Mig.adqd Q@3nc0 cdg rsdtdgkhbgdm Nqgf
von53Mio.~ ' UnqgiMiog€(@ t+r2> I | dm- @ayEfkhbg cdgq cdl Fdrdkkrbg
Beteiligungen GmbH zustehenden Gewinnbeteiligung in Hohe voa,1 Mio. ~ ' Un g iMiogq(9 uWd-¢dakdhas

damit ein positiver Beitrag der Stadtwerke Karlsruhe GmbH zum Finanzergebnis der KVVH in Héhe von
13,8 Mio. ~ -

Die AlbtalVerkehrsGesellschaft mbH (AVG) erwirtschaftete in 2022 einen Gewinn in Héhe von 4Mio. ~
(Vorjahr: 10,1Mio. ~( - Cdq Dqgf damhradhsqg f ehdk Mo~ hfsd gfhdrffddngE a dtof -c

Die Verlustiibernahmen durch die KVVH aus den ubrigen Tochtergesellschaften des Verkehrsbereiches, der
Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH (VBK) und d&arlsruher SchieneninfrastruktwGesellschaft mbH (KASIG),

fielen in Summe hoher aus. Diese beziffern sich auf insgesamt minus 948o. ~ - H| Ungi "gq vtgcdm
minus 443Mio.~ ~trfdvhdrdm- Hmrfdr | s rshdfdm chahnfedr | s tev
Berichtsjahr damitum 50,6Mio.~- C~ adh ehdk rnvngk cMio~ Ctdle MBH/s  &dq J @R

auch der Fehlbetrag der Verkehrsbetriebe mit 92,8lio. ~ t | NM&+5gbgdg “tr ~kr hil Ungqi
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Die Stadt Karlsruhe hat zur Stabilisierung der Gesellschaft Rickstellungen zum Ausgleich des Jahresergebnisses
hm Gbgd unm 57+2 Lhn- ~ unqfdrdgdm-

Eine positive Entwicklung fiur das Ergebnis der KVVH GmbH war im Berichtsjahr bei den Dividendenzahlungen

aus dem Aktienpaket der EnBW zu verzeichnen. Mit einem Ausschiittungsbetrag in Héhe von 7Mio. ~ k ~ f c hd
Dividende um 0,7Mio. ~ Eadgqg cd|I Chuhcdmcdmdgsqg ™  f hi Ungi "ggq- Chd
1,10~. @j s hd-

Diagramm: Gesamtumschlag Rheiaften 2012 bis 2022
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Insgesamt geht die KVVH GmbH fur das Geschéftsjahr 2023 von einem Anstieg des Verlustes auf M9i@. ~
aus, was einer Ergebnisverschlechterung gegeniber dem vorliegenden Rechnungsergebnis 2022 um Migl ~
entspricht.

Hiermit zeichnet sich fir das Wirtschaftsjahr 2023 ein Verlustanstieg des Ergebnisses der KVVH GmbH ab. Die
mittelfristige Betrachtung der Ergebnisentwicklung in der KVVH GmbH zeigt auch dariber hinaus eine weitere
negative Tendenz auf. Die Erzielung eineslistandigen Verlustausgleichs innerhalb der KVVH GmbH erscheint
derzeit kaum mehr moglich. Aufgrund dieser Erkenntnisse erfolgen durch die Stadt Karlsruhe gemeinsam mit
den Beteiligungsunternehmen innerhalb der KVVH GmbH weitere intensive Untersuchungear Entwicklung
maoglicher Finanzierungsmodelle sowie strukturelle MalRnahmen zur Verbesserung bzw. Stabilisierung der
Ergebnissituation in den jeweiligen Gesellschaften. Zur Stabilisierung der Finanzkraft in der KWv¥biding

missen dartber hinausauch 2023 (sowie in den folgenden Jahrengrhebliche Mittel aus dem Haushalt der Stadt
Karlsruhe an die KVVH zugeschossen werden, um weiterhin die finanzwirtschaftliche Stabilitat der KVVH GmbH
zu sichern

Die Hauptrisiken der KVVH GmbH resultieren aus demesentlichen Tochtergesellschaften und werden in den
Risikomanagementsystemen der einzelnen Tochtergesellschaften dargestellt.

Als Ubergreifendes Risiko der KVVH GmbH ist die nicht auszuschlieRende Gefahr der Abschaffung des
steuerlichen Querverbundes drch gesetzliche Vorgaben zu nennenlm Geschaftsbereich Rheinhéfen das latente
Risiko von Hoch oder Niedrigwasser, welches sich direkt auf den wasserseitigen Umschlag auswirkt. Ebenso
kann eine Reduzierung der Dividende aus dem Aktienpaket der EnBW dagé&bnis belasten.
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Im Rahmen der Risikobewertung werden derzedie Verluste aus der Verkehrssparte aRisiken identifiziert, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Chd Qgdhmgpedm ady h dSrdmvorvdernSsadigegkenrKarlériihgVformégiich, werden auf
den rheinhafen-eigenen Gebauden PhotovoltaikAnlagen installiert. Die Leuchtmittel im Rhein und Olhafen
werden sukzessiv auf LEIDeuchtmittel umgestellt. Bei kiinftigen PKW-Ersatzbeschaffungen werden
Elektrofahrzeuge angeschafft bzw. geleast

Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermégensgegenstande 55.44. Gezeichnetes Kapital 107.372.0C
Sachanlagen 64.119.1¢ Kapitalriicklage 190.258.22
Finanzanlagen 358.077.4¢ Jahresverlust - 68.285.05
BuchmaRiges Eigenkapital 229.345.17
B. Umlaufvermdgen
Vorréate 43.24,
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstéande 72.388.7z  B. Ruckstellungen 5.626.74
Kassenbestand, 9.82!
C. Verbindlichkeiten 259.975.2¢
C. Rechnungsabgrenzungsposten 253.31 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
494.947.19! 494.947.19!

Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 203h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan

20229 2023 Y
1. Umsatzerlose +10.880, +11.353 +10.949 +12.035 +10.881 +11.254
2. Sonstige betriebliche Ertrage +2.806 +2.813 +2.955 +989 +205 +205
3. Materialaufwand -3.260 -3.588 -3.164 -3.622 -3.266 -3.465
4. Personalaufwand -2.946 -3.046 -3.085 -3.110 -3.210 -3.495
5. Abschreibungen -2.726 -2.671 -2.601 -2.497 -2.659 -2.434
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -946 -839 -1.205 -887 -1.538 -863
7. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. a. +4.179 +4.500 +6.429 +7.072 +6.429 +6.429
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +287 +228 +107 +665 +515 +467
9. Ertrage aus GewinnabfuRrung +20.618 +15.146 +21.375 +13.158 +20.442 +11.670
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -45.563 -56.013 -44.262 -94.929| -107.561| -101.978
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -4.349 -3.914 -2.429 -2.124 -2.485 -3.378
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +7.212 +6.901 +7.481 +5.263 +8.887 +6.215
13. Ergebnis nach Steuern -13.808 -29.130 -7.450 -67.987 -73.360 -79.373
14. Sonstige Steuern -295 -352 -287 -298 -354 -314

. Jahresuiberschusséhlbetrag -68.285 -73.714 -79.687

1) Unl Adrbgktrrfqdl htl fdmdgl hf sdqg ¢Tqoefolgre®@ieht. dhmd ebqgl khbgd Engs
2) Nach Abzug der Abflihrung an auRenstehende Gesellschafter der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 88,1 89,5 88,8 85,3
2. Umlaufintensitat %) 11,8 10,4 11,2 14,6
3. Hmudr shshnmdm ' hm Lhn- ~¢( 15,4 21,5 19,32 12,64
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 48,9 50,1 56,1 46,3
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 55,4 56,0 63,2 54,3
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -129,6 -259,7 -70,7 -567,4
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -6,5 -13,2 -3,0 -29,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 2,2 -5,7 -1,1 -13,4
4. Kostendeckung (in %) 50,1 38,9 43,9 21,1
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern -11.471 -26,669 -5,191 -65,904

5.2 nach Ertragsteuern -11.579 -26,667 -5,046 -65,904
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 4,9 4,3 54 2,9
2. 0Odgrnm > k tev ' mc id Lhs gadhs:s 73.654 72.522 73.463 67.619

Anmerkung: Die wichtigstenzBi#énzahlen werdenSaite 3grlautert
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Nachrichtlich: KVVH Konzernabschluss 22
Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 26.137.3¢ Gezeichnetes Kapital 107.372.0C
Sachanlagen 1.922.041.0: Kapitalruicklage 328.287.0¢
Finanzanlagen 129.035.9¢ Andere Gewinnriicklagen 50.092.38
Konzernbilanzgewinn -53.324.78
Ausgleichsposten Anteile anderer Gesells 47.273.71
B. Umlaufvermdgen BuchméaRiges Eigenkapital 479.700.3¢
Vorrate 58.508.6C
Forderungen und sonstige 302.389.7C  B. Empfangene Ertragszuschisse 61.915.8C
Vermdgensgegenstande
Sonstige Wertpapiere 15.338.7C  C. Riuckstellungen 276.267.5¢
Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei der Stadt Karlsruhe 167.360.9¢  D. Verbindlichkeiten 1.818.008.5¢
C. Rechnungsabgrenzungsposten 16.688.3¢ E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.608.33
2.637.500.67. 2.637.500.67:
KonzernGewinn und Verlustrechnungen dedahre 20D bis 222h m S ~
2019 2020 2021 2022
1. Umsatzerlése +1.157.951 +1.022.867 +1.013.837 1.060.208
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugn +8.832 -1.898 -4.573 +3.020
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +12.485 +13.020 +12.881 +16.439
4. Sonstige betriebliche Ertrage +24.905 +25.125 +40.901 +12.021
5. Materialaufwand -800.349 -665.924 -625.719 -727.964
6. Personalaufwand -241.477 -247.186 -253.075 -254.304
7. Abschreibundén -76.432 -77.561 -85.851 -99.640
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -80.035 -82.388 -82.434 -53.049
9. Ertrage aus Beteiligufigen +2.727 +2.434 +1.847 +1.529
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren +4.180 +4.501 +6.433 +7.074
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +1.596 +562 +911 +1.581
12. Aufwendungen aus Beteiligungen 91 -5 0 -70
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -22.735 -24.491 -22.470 -30.118
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.511 -596 -380 -489
15. Ergebnis nach Steuer -9.954 -31.540 +2.308 -63.762
16. Sonstige Steuern -1.014 -1.095 -1.241 -1.093
17. Konzernergebnis -10.968 -32.635 +1.067 -64.855
18. Anteile anderer Gesellschafter -3.819 -2.812 -3.201 -2.213
19. Konzernuberschusdghlbetrag (+/-) -14.787 -35.447 -2.134 -67.068
20. Konzerngewinnvortragiustvortrag +5.997 +2 -21.342 +6.006
1. Entnahme aus Kapitalriicklage +8.792 +14.103 +29.482 +7.737

22. Konzernbilanzgewinnterlust (+/-) _ -21.342 +6.006 -53.325

1)

Inklusive Abschreibungen auf Finanzanlagen

2) Inklusive Ertréges Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
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2. KASIGt Karlsruher SchieneninfrastruktuGesellschaft mbH

KriegsstraRe 100, 76133 Karlsruhe K A S’G=
Telefon: 0721 1335591 Kev S

Fax: 0721133-5599 Gasallachaft mb
kasig@karlsruhe.de

www.kasig.info

Unternehmensgegenstand

25. Juli 2003 Planung, Errichtung und Betrieb der insbesondere fir die Entlastung der Kaiserstrafl

notwendigen Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (GV vom 2. Juni 2005).

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Dr. Alexander Pischon KVVH GmbH 100 % = 4+4 LI
Frank Nenninger

Aufsichtsrat

16 Mitglieder OB Dr. Frank Mentrup(Vorsitz) Martin Keller
GF Michael Homann(stellv. Vorsitz) Marc Andrew Kiickmann
StR Lukas Bimmerle StR Aljoscha Loffler
StR Dr. Clemens Cremer StR Sven Maier
StR Elke Ernemann StRBettina MeierAugenstein
Carl Maria Falck StR Dr. Paul Schmidt
Martina Ganz (ab 01.10.2022) Udo Unger (bis 30.09.2022)
StR Johannes Honné StR Michael Zeh

StR Tom Hgyem

Beteiligungen (mindestens 25%)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Beherrschungsund Ergebnisabfiihrungsvertrag (Organschaftsvertragjt der KVVH.
Konzessionsvertragnit der Stadt Karlsruhe.

Pachtertrag Stadtbahntunneimit der VBK

Pachvertrag KriegsstralBentrassenit der VBK

Gesamtbezlge der Mitgliededer Geschaftsfuhrung mc cdr @t er hbgsr g sdr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D R B

2. Gesamtbeziige des Aufsicht&rates 11 13 14 1

[N

1) Die Geschéftsfuhrer erhalten keine unmittelbaren Bezigesetiaatherft.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprifer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart, gepruft


mailto:kasig@karlsruhe.de
http://www.kasig.info/
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Personalentwicklung (durchschnittlicBeschaftigte? 22

2019 2020 2021 2022

Beschaftigte | 27,3 298| 288 | 13,6
Beamt® 4,0 3,0 3,0 1,0
Gesamtbelegschaft 31,3 32,8 31,8 14,6

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe, VBK und AVG abgeordneten Beschaftigten

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 22

Am 11. Dezember 2021 um 14 Uhr konnte planmaRig didnbetriebnahme des Stadbahntunnels, mit der
gleichzeitigen Eroffnung aller Haltestellen, durchgefiihrt werden. Seit diesem Tag befinden sich alle Anlagen in
stabiler Funktion.

Die Ubergabe des Stadtbahntunnels an die VBKVerkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH ist erfolgt. Somit liem die
Aufgaben fiir Betrieb und Unterhalturg, sowie Wartung und Instandhalting bei der VBK. Im Verantwortungs
bereich der KASIG verbleiben die Geltendmachung von Gewahrleistungsanspriichen und die Verfolgung von
Gewahrleistungsmangel bis zum Geahrleistungende, bei den meisten Gewerken der 31. Marz 2026.

Resultierend aus den Abnahmen nach der Verordnung fiBau und Betrieb von Stral3enbaten (StraRenbahn
Bau und Betriebsordnung+ BOStrab)und den werkvertraglichen Abnalmen waren in 2022, neben der
Beseitigung von Abnahme und Gewahrleistungsméangeln, weiterhin auch noch diverse Restarbeiten
durchzufiihren.

Mit Datum vom 24. Januar 2022 wurde der Vertrag uiber die unentgeltliche Uberlassung der oberirdischen
Betriebsanlage der Kriegsstral3entrasse, esthliel3lich Haltestellen und bigiebstechnischer Einrichtungen, sowie
sonstiger Anlagen der KASIG an die VBK mit Wirkung der Aufnahme des regularen Fahrgastbetriebs ami12L
Dezember 2021 geschlossen.

Nachdem am 12.Dezember 2021 die Stral3enbahntrasse in der Kriegsstral3e termingerecht in Betrieb genommen
werden konnte, sollte im Fruhjahr D22 die Inbetriebnahme des StrBentunnels, des Karolind_uise Tunnels,

folgen. Die Luftungstests und die Brandversuche zu Beginn sidahres verliefen &uf3erst zufriedenstellend. Jedioc
bremsten weiterhin Lieferprotbeme bei der Elektroausstattung das Vorhaben. Erschwerend kam es am 6. April
2022 und am 17. Mai 2022 jeweils durch Vogelschlag zu einer Havarie je eines StrahlventilatorsicN der

Montage von Schutzgittem und einiger zusatzlicher Prifungen im Tunnel, konnte der Karolineuise Tunnel

dann am 19. Oktober 2022 fur den Autoverkehr freigegeben und erdffnet werden.

Der sich an die Verkehrsfreigabe anschlieRende vierwochige Eimflaetrieb erfolgte ohne besondere
Vorkommnisse

Die Abnahme der technischen Ausstattung des Strafl3entunnels erfolgte im November 2022. Einige
untergeordnete Mangel und Restarbeita sind jedoch noch auszufiihren

Das operative Ergebnis 2022-(L + 0 L hdng-r bg(k dbbgsdgsd rhbg yv ' q tl jm oo
Vorjahreswert, blieb aber deutlich unter den negativen Erwartungen des Planansatze(+ 5 L hn- ~( -
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Diagramm: Entwicklung der Ergebnissem S ~
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Im Stadtbahntunnel finden 2023 noch Mangelbeseitigungsund Restarbeiten statt. Mit der Erganzung der
Beschilderungen (Wegeleitung und Zugénge) wurde in 2022 begonnen. Die Fertigstellung erfolgt in 2023.

Nachdem sich nun ein sicherer Betrieb des Stral3eminels eingestellt hat, kbnnen in 2023 die planmé&Rig und die
aufgrund der Einflisse der Pandemiand der Lieferproblem verschobeen noch ausstehenden Arbeiten zur
Herstellung der endgultigen Oberflache der Kriegsstra3e ausgefiihrt werden. Die Fertigstellutigser Arbeiten,
bis auf letzte Baumpflanzungen, die im November 2023 ausgefiihrt werden sollen, ist fir das 2. Quartal 2023
geplant.

Fir das Jahr 2023 prognostiziert die KASIG in deweiten Ergebnisvorausschau einen Verlust in Héhe von rund
10,3L h n {WP-2023:-5 + 3 L IDieser prognestizierte Verlust ergibt sich unter anderemurch die
Nacharbeiten am Stadtbahntunnel und KriegsstraRentunnel und damit einhergehend der Personalkosten (die
nicht mehr in voller Héhe aktiviert werden kdnnen), hdherer BAschreibungenund héherer Zinsen. Bis zur
Abrechnung gemalR Stufe 2 des Pachtvertrags (schlussgerechnete Herstellungskoskénhen diese Kosten nicht

in die Pacht der VBK eingepreist werden und verschlechtern das finanzielle Jahresergebnis der KASIG. Daher ist
bis zur Abrechnung gemaf Stufe 2 des Pachtvertrags der Verlustausgleich in der genannten Héhe erforderlich.
Der Verlwst wird durch die KVVH GmbH als Konzernmuttergesellschaft auf Grundlage des Beherrschungsd
Ergebnisabfihrungsvertrages ausgeglichen.

Risikenbestehen in derFinanzierungder Investitionsdarlehen sowie in der absdiel3enden Prifung der
Fordermitelgeber Bund und Land BaderWirttemberg.

Durch den Stadtbahntunnel und die Bahntrasse in der Kriegsstral3e wird das Netz des KVV deutlich
leistungsfahiger und leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung dattraktivitat des 6ffentlichen
Personennahverkehrs. Damit kdnnen die Nahverkehrsunternehmen VBK und AVG weiterhin eine
klimafreundliche Alternative fir die Mobilitat in Stadt und Region anbieten und somit zur Verringerung des
Individualverkehrs beitragen.
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C’r mdtd ¢Fdrhbgs® cdq

Jghdfrrsqg ud |

hs dhmdgqg

schienenfreie Fuf3gangerzone erhéhen das Griin in der Stadt und tragen insgesamt zur Erh6hung

Wohlfihlatmosphére in der Stadt bei

Kurzbilanz 2@2 h m

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 398.41 Gezeichnetes Kapital 5.500.00
Sachanlagen 575.85763: Kapitalrticklage 36.683.0C
Finanzanlagen 0 BuchmaRiges Eigenkapital 42.183.0C
B. Umlaufvermdgen B. Rickstellungen 16.556.57
Vorrate 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgege 66.437.35 C. Verbindlichkeiten 686.911.5¢
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 102.699.27
C. Rechnungsabgrenzungsposten 258.43 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
745.651.11( 745.651.11(
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 2023h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerlése +548 +305 +4.020 +25,785 +26.370 +25.050
2. Andere aktivierte Eigenleistungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +77 +0 +6 +0 +0
4. Materialaufwand -758 -902 -949 -1.886 -2.383 -2.331
5. Personalaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
6. Abschreibungen -207 -186 -1.303 -11.802 -8.824 -9.234
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -778 -1.139 -2.372 -2.207 -2.347 -1.229
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +3 +3 +41 +1.053 +0 +0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 -0 -519 -13.059 -16.440 -18.531
10. Ergebnis nach Steuern -1.193 -1.842 -1.083 -2.110 -3.624 -6.365
11. Sonstige Steuern -2 -4 -1 -1 -2 -2
12. Ertrage aus Verlustiibernahm@ +1.195 +1.846 -1.083 -2.111 -3.626 -6.367

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl
2) Verlustausgleich erfolgt Gber die KVVH GmbH.

fdmdgl hf sdq

¢Tgok ™ m® 'c¢c r gdhus

adf gEmsd

mhbgs
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage

1. Anlagenintensitat (in %) 98,8 99,1 99,4 77,3
2. Umlaufintensitat (in %) 1,2 0,8 0,6 22,7
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ 163.091 205.461 133.008 57.411
Il. Finanzlage

1. Eigenkapitalquote (in %) 0,9 2,3 3,6 57
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 0,9 2,4 3,6 7,3
lll. Ertragslage

1. Umsatzrentabilitat (in %) - - - -8,2
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -21,7 -9,5 -3,1 -5,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -0,2 -0,2 -0,1 15
4. Kostendeckung (in %) - - - 89,1
5. CassEknv '"hm S ~( -088 -1.660 220 9.692

IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %)

2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaite 3grlautert
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3. VBK+ Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

Tullastrae 71, 76131 Karlsruhe
Telefon: 0721 6107-0

Fax: 0721 61075009
info@vbk.karlsruhe.de
www.vbk.info

Untemehmensgegensiand

—

VBK .~

Bewegt alle.

1. Juli 1997 Bau und Betrieb von Verkehrsanlagen des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV
und Erbringungvon Nahverkehrsdienstleistungen in der Stadt Karlsruhe und deren
Umland (GV in der Fassung vom 26. Juni 2002).

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Dr. Alexander Pischon
Ascan Egerer, bis 31.10.2021
Christian Hoglmeier, ab 01.11.2021

KVVH GmbH

Aufsichtsrat

15 Mitglieder, davon 10 Vertreter des OB Dr. Frank Mentrup(Vorsitz)

Anteilseigners und 5 Vertreter der
Arbeitnehmer 27.05.2022)

StR Sibel Uysdtellv. Vorsitzbis

StR Aljoscha Lofflefstellv. Vorsitzab

28.05.2022)

StR Verena Anlauf
StR Lukas Bimmerle
StR KardHeinz Jool3
StR Sven Maier

StR Bettina MeierAugenstein

StR Oliver Schnell

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrége

Beherrschungsund Gewinnabfiihrungsvertragnit der KVVH GmbH.

100 % =

Johannes Riickert
Volker Durr (bis 31.05.2022)

Silke Gleitz
Michael Biirck

o/ 1/

Stefan Oberacker (bis 31.05.2022)
Bertram Wagne (bis 31.05.2022)

Tino Essig (ab 01.06.2022)
Thomas Hartmann (ab 01.06.2022)

Nermin Spahic (ab 01.06.2022)

LF

Konzessionsvertragnit der Stadt Karlsruhe (iber gegenseitige Rechte und Pflichten, die sich aus darrchfiihrung des OPNV mit

Schienenbahnen ergeben.

Verkehrs und Einnahmeaufteilungsvertrgmit dem Karlsruher Verkehrsverbund.

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfilhrung und des Aufsichtsrates

ncdgqg cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~
2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbezlige des Aufsicht8rates 20 21 22 23

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdéffentlichung verzichtet, da nicht alle GeschéaftsfihrétimeestadtsGeschaftsf

Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihreeiBeetgianden sind
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 22 wurde von der Baker TillyGmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

NiederlassungStuttgart, gepruift.


mailto:info@vbk.karlsruhe.de
http://www.vbk.info/
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Personalentwicklung(durchschnittliBfeschaftigte ¥ 23

2019 2020 2021 2022

Beschaftigte 1.272 1.295 1.301 1.286
Beamté 18 18 17 15
Zwischensumme 1.290 1.313 1.318
Abziglich an AVG | KVV | KASIG zu 100 % abgeordnet

Beschaftige -29 -31 -28 -18
Beamte -2 -2 -2 -1
Zwischensumme -31 -33 -30 -19

Auszubildende | 34 | 44 |

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubilder@igktikanten und Aushilfskréfte

4) EinschlieRlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten und Beamten

38 | 34

Leistungszahlen VBK Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 20bis 2022

2019 2020 2021 2022

1. Anzahl der beférderten Personen (in MioY) 104,4 48,19 44,5 62,9
2. Beforderungsdienstleistung (in Mio. Wagenkilometer)

StraBenbahn 8,6 8,0 8,1 8,0

Omnibus 4,6 4,6 43 4,3

Zusammen 13,2 12,6 12,4
3. Ytrbgtrradc qe id adebgcdqgsoca 0,40 1,02 0,97 1,48
4. Fahrgeldertrage

Fdr > ls *hm Lhn- ~( 66,5 52,0 53,5 43,1

Id E ggf > rs 'hm ~( 0,64 1,08 1,20 0,69

1) Bis201%¥ dr ° t mc
Lageberichten
Ab 2020Fahrgastzahlen Bakis der automatischen Fahrgastzahlsysteme (AFZS). Vergleichswert 2019: 82,2 Mio.

2) Wert ist aufgrund der Umstellung der Fahrgastzahlung auf automatische Systeme nicht mit den Vorjahreswerten vergleichbar.

| sudqgqjdgg | hs Eqdhe  ggdgm Fdkdf dmgdhsrudqgjdgg ¢aqt
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Diagramm: Entwicklung Fahrgaste (in Mio¥)und Defizit in Mio. Euro 2A2 bis 222
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1) Bis 2019%Gesamtverkehr (in Mio. Fahrgésten) mit Freifahrern und GelegenheiSoievkeivebimderten.
Ab 2020: Fahrgastzahlen auf Basis der automatischen Fahrgastzahlsysteme (AFZS).

Gegenuber den Vorjahren steigt der Verlust enorm an. Grund hierfir ist die in 2022unmehr erstmalig erfolgte

vollstandige Ubernahme des Betriebs des StadtbahntunneMit einem Verlust in Héhevon-8 1 +7 Lhn- ~ Kk h
das Ergebnisumt 2+0 Lhn- ~ ncdq * 2+3 $ -Efgebdigvored8 +® glnimnrshy@Hh
erwarteten Umsatzerlése konnten nicht erreicht werden und sind um 8,3 % niedriger ausgefallesuf insgesamt

02440 Lhn- ~ "Ungi gqgq9 04 Midaustdem OPNVRettungSschirm imHdahen®rg ~ ks d m

11+ 2 Lzom Ausgteich der pandemiebedingten Mindereinnahmen sowie Ausgleichszahlungen nach § 45a
OAdeF hm Gbgd ,aberrmauclddieB&fordedungserldse und die sonstigen Umsatzerlosaie
Aufwendungen bleiben hinter der Planung um-8,3 Mio. ~ oder -2,5 % zurlick. Ursachlich hierfir waren
hauptséachlich niedrigere Personalkosten und niedrigere Materialnd Fremdleistungskosten.

Adh cdm Hmudr shshnmdm | nmmskdd hufnkrh bcgd mt 6 +d20 kL hhms-d m= 6h81+ OV hlLg
werden, dies entspricht 72,4 %. Grund hierfur sind geringere Investitionen im Bereich der Infrastruktur. Teilweise

sind die Projekte begonnen, werden aber erst ab 2023 ausgabewirksam. Weitere Projekte sgeblant, konnten

aber kapazitatsbedingt noch nicht in die Realisierungsphase tibergehen.

Im Unternehmensbereich Betrieb war das Jahr 2022 das erste volle Betriebsjahr der neuen Strecken der
Kombilésung, also sowohl des Stadtbahntunnels als auch der oberisdhen Neubaustrecke in der Kriegsstrale.
Dabei hat sich gezeigt, dass sich die umfangreichen Vorbereitungsarbeiten zur Inbetriebnahme ausgezahlt
haben: der Betrieb lief, gerade auch in der komplexen neuen Infrastruktur Stadtbahntunnel, von Anfang an
betrieblich weitestgehend sehr stabil, zuverlassig und pinktlich.

Im Unternehmensbereich Infrastruktur wurde im laufenden Geschaftsjahr weiter in die Erneuerung und
Instandhaltung der Infrastruktur sowie in den barrierefreien Ausbau von Haltestellen investier

Im Unternehmensbereich Fahrzeuge und Werkstatten wurde fiir die zukiinftige Schienenfahrzeugbeschaffung
die unternehmensubergreifende, gemeinsame Beschaffung von Schienenfahrzeugen unter Einbindung des VDV
erfolgreich mit der Zuschlagserteilung an die &tler Deutschland GmbH im Januar 2022 abgeschlossen. Durch
die sich hieraus ergebenden gunstigeren Anschaffungsowie Lebenszykluskosten wurde das Karlsruher Modell
langfristig gesichert und technisch weiterentwickelt
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Fur das kommende Jahr reatet die Gesellschaft in ihrer Wirtschaftsplanung mit einem negativen Ergebnis vor
Verlustibernahme in Hbhevon8 4 +5 L hn- ~-

Durch die weiterhin bestehende unsichere geopolitische Lage in der Ukraine, die andauernd gestorten
Lieferketten und die sich daaus ableitende Inflation auf bisher unerwartet hohem Niveaust dasUnternehmen
von den Auswirkungen hieraus massiv betroffen. Ebenso werden die aktuellen Entwicklungen auf den
Strombeschaffungsmarkten sowie die aktuellen Tarifverhandlungen im 6ffentlicheDienst signifikante
Auswirkungen haben Durch umfassende und verstéarkté&onsolidierungsmalRnahmerist der bedrohlichen
Ergebnisentwicklung entgegenzuwirkenHierzu ist vor allem @m strukturellen Defizit mit zu optimierenden
Prozessen zu begegnen und gewahsene Leistungsstandards sind zu tberprifen.

Mitte des vergangenen Jahres war das NewBuro-Tickert ein echter Verkaufsschlager und ermdglichte der VBK
sich als leistungsfahiger und zuverlassiger Partner im OPNV zu prasentieren. Bundesweit entdeckteliohtn
Birger*innen das attraktive Nahverkehrsangebot fiir sich und sorgten auch im VBKerkehrsgebiet vor allem an
den Wochenenden fir volle Busse und Bahnen. Im Jahr 2023 werden als weitere MalRnahmen zur Erreichung
der Ziele der Verkehrswende das bundesiitehutzbare Deutschlandticket zum Preis von 49 Euro/Monat und das
in BadenWirttemberg giltige Landesweite Jugendticket eingefiihrt.

In den nachsten 3 Jahrzehnten gehen die VBK insbesondere durch den mit der KASIG fur die Tunnelbenutzung
abgeschlossenen Pachtvertrag seit 2022 von einem mehr als 30 Mio. EUR héheren Jahresfehlbetrag vor
Verlustiibernahme aus.

Um den Anstieg der erwarteten Unterdeckung abzumildern wurde zusammen mit einer Wirtschaftsberatungs
gesellschaft 2021 ein Restrukturierungsprogramm initiierdas sich derzeit in Umsetzung der einzelnen
Potentiale befindet Stichworte sind u. a. dieOptimierung der Beschaffungsprozese durch Zentraleinkaufdie
Liniennetzoptimierung in Verbindung mit der Tunnelinbetriebnahmeowie dasOqni dj s ¢ Gpgsdqd

Als Folge der demografischen Entwicklung in Deutschland ist mittelfristig mit sinkenden Zahlen von Schilerinnen
und Schiern und damit verbundenen geringeren Einnahmen aus der Schillerbeférderung zu rechnen. Schon in
den Vorjahren wurde ein deutliches Absinken der Verkaufszahlen der ScoolCard im Karlsruher Verkehrsverbund
registriert. Mit der Einfuhrung des preisgiinstigerenandesweiten Jugendtickets wird dieses Ticket an die Stelle
der ScoolCard treten. Ebenso wird die Einfihrung des Deutschlandtickets durch den gegentber den bisherigen
klassischen Monatsabonnements glinstigeren Tarif zu Einnahmerickgangen fihren. Die Gegeafinierung der
erwarteten Einnahmeriickgange ist bislang fur beide Sachverhalte nur bis 2025 durch entsprechende Zusagen
der Aufgabentrager verbindlich gesichert und wirde bei fehlenden Nachfolgeregelungen zu einem ansteigenden
Defizit fuhren.

Deutschlandwet ist eine drohende finanzielle Belastung durch massive Preissteigerungen, die nicht nur auf den
Energiesektor beschréankt ist, zu erkennen. Ursachen wie der immer noch anhaltende UkralGigeg, der aktuelle
Umbau der deutschen Energielandschaft hin zu eauerbaren Energien verstarken den Preisanstieg.

Das Unternehmen rechnet aktuell mit einem Anstieg des Verlustes ali81,8L hn- ~ ahr hl | ~ggq

In 2011 erfolgte die Umstellung auf OkeStrom fiir den StraBenbahnbetrieb sowie die Biiros und Betriebshofe.
Seit Anfang 2016 wird ein eigenes Blockheizkraftwerk zur Verwertung von Deponiegas im Betriebshof West
betrieben. Die Busflotte der Verkehrsbetriebavird kontinuierlich modernisiert und es sollen kiinftig alternative
Antriebssysteme eingesetzt werden.
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Im Berichtsjahr wurde das Thema Nachhaltigkeit seitens der Stabsstelle Integriertes Managementsystem
vorangetrieben.

Die VBK sieht sich in der Verantwadung stets die technischen und organisatorischen Markttrends zu beobachten
und das Unternehmen zeitgemal und marktgerecht zu fihren. Um die externen Anforderungen zu verstehen,
wird jahrlich das Umfeld (der Kontext) des Unternehmens analysiert und eine samnnte StakeholderAnalyse
durchgefuhrt. Die VBK beteiligten sich aktiv am Klimaschutzkonzept der Stadt Karlsruhe. Sie bekennen sich
ausdriicklich zu ihrer gesellschaftlichen Verantwortung im System einer kommunalen Daseinsvorsorge. Dies gilt
sowohl 6konomisch und 6kologisch als auch sozial. Die Geschéftsleitung bekennt sich somit zur Nachhaltigkeit
als strategisches Ziel des Unternehmens

Kurzbilanz 2@2h m ~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.863.30 Gezeichnetes Kapital 100.000.0C
Sachanlagen 332.629.2¢ Kapitalriicklage 38.864.42
Finanzanlagen 11.38: BuchméRiges Eigenkapital 138.864.42
B. Umlaufvermdgen
Vorréte 34.158.55  B. Ruckstellungen 83.440.5¢
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 128.023.4:
Schecks, Kassenbestand, C. Verbindlichkeiten 275.023.8(
Guthaben bei der Stadt Karlsruhe 672.69
C. Rechnungsabgrenzungsposten 72.81: D. Rechnungsabgrenzungsposten 102.66
497.431.49: 497.431.49:
Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 203h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
2022 2023Y
1. Umsatzerlose +134.773| +143.870| +151.647| +135.135| +147.272| +148.434
2. Bestandsveranderungen an fertigen +370 +143 -75 -217 +143 +19
und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +578 +717 +604 +1.633 +1.114 +927
4. Sonstige betriebliche Ertrage +4.098 +5.147 +7.407 +4.221 +3.488 +3.851
5. Materialaufwand -59.253 -70.366 -66.744 -81.676 -83.148 -87.884
6. Personalaufwand -82.095 -84.624 -87.454 -89.552 -94.777 -92.901
7. Abschreibungen -22.683 -22.326 -22.109 -21.993 -19.923 -20.978
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.677 -15.631 -20.258 -36.622 -39.244 -41.719
9. Sonstige Zinsen und &hnliche BXtrage +129 +154 +181 +176 +267 +482
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -6.146 -6.068 -6.092 -3.793 -4.799 -5.700
11. Ergebnis nach Steuern -41.906 -48.983 -42.892 -92.688 -89.607 -95.470
12. Sonstige Steuern -134 -126 -287 -131 -145 -141
13. Ertrage aus Verlustibernahm@ +42.040 +49.109 +43.179 +92.819 +89.752 +95.611

1) Unl Adrbgktrrfqgdl ht Ifornflicheforgsthreibungides WirBapaftéplanaserfolgte miahnd
2) Verlustausgleich erfolgt durch KVVH GmbH.

3) Hm cdm @ evdmctmfdm 1/07 rhmc 0+54
fiir de Kombilésung sowie fir die bendtigten Mitarbeiter aufgrund des Tunnels.

4) EinschlieBlich Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens.

Lhn- ~ St mmd ung der Bauhrbeitehms g ~ k s
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 75,3 74,0 72,4 67,2
2. Umlaufintensitat (in %) 247 26,0 27,6 32,7
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 22.750 36.360 25.976 57.250
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 34,6 32,9 32,8 27,9
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 46,0 44,5 45,3 41,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitéat (in %) -31,2 -34,1 -28,5 -68,7
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -30,3 -35,4 31,1 -66,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -9,0 -10,2 -8,8 -17,9
4. Kostendeckung (in %) 74,1 72,2 74,7 57,8
5. CassEknv ' hm S~( -17.417 -24.454 -17.598 -71.451
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 45,1 42,5 43,1 38,3
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs 65.207 66.113 67.899 69.853

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaife 3grlautert
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4. Albtal-VerkehrsGesellschaft mbH

Kontaktdaten
Tullastrae 71, 76131 Karlsruhe ‘
Telefon: 0721 6107-0

Fax: 0721 610#5009 AVG,

info@avg.karlsruhe.de Bewegt alle.
www.avg.info

Unternehmensgegenstand

9. Mai 1957 Bau und Betrieb von Verkehrsund artverwandten Unternehmen

(Personen und Glterverkehr) sowie die Beteiligungen an solchen
(GV in der Fassung vom 8. Dezember 2017).

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Dr. Alexander Pischon Stadt Karlsruhe 6% = / +31 L
Ascan Egerer, bis 31.10.2021 KVVH GmbH 94 % = 5+47 L
Christian Hoglmeier, ab 01.11.2021

Aufsichtsrat

15 Mitglieder, davon 10 Vertreter der OB Dr. Frank Mentrup(Vorsit? Kurt Lackinger (bis 31.05.2022)
Anteilseigner und 5 Vertreterder Joachim Sahne(stellv. Vorstz bis StR Sven Maier
Arbeitnehmer 17.10.2022) LR Helmut Riegger
Andreas Engiscl{stellv. Vorsitzseit LR Dr. Christoph Schnaudigel
01.06.2022) Carsten Strahle (bis 30.06.2022)
OB Johannes Arnold Daniel Van Vlem (bis 31.05.2022)
StR Elke Ernemann LR Prof. Dr. Christian Dusch (seit
Oliver Heinzelmann 08.01.2022)
Dirk Hofheinz (bis 31.05.2022) Michael Gerber (seit 02.12.2022)
StR Johannes Honné Monika Gundelfinger (seit 01.06.2022)
ELB Dr. J6rg Peter (bis 07.01.2022) Gerd Hickmann (seit 01.07.2022)
StR KariHeinz JooR Katja Rempfer (seit 01.06.2022)
Transport TechnologieConsult Karlsruhe GmbH (TKK) 49 % = 38-17111

Wichtige Vertrége

Vertragvom 26. Juli 1995 mit der Deutschen Bahn AG, Geschéftsbereich Netz, Regionalbereich KA, tber die Verpachtung der
Strecke GroétzingerBretten, BrettenrEppingenund mit dem 2. Nachtragsvertrag vom 4. Dezember 1997 die Strecke Eppingen
Heilbronn sowie von Teilbereichen der Bahnhéfe Bretten, Grotzingen und Heilbronn und des gesamten Bahnhofs Eppingen. Mit
Nachtragsvertrag Nr. 4 vom 20. Juni 2000 wurde die Vertragsder bis zum 31. Dezember 2025 verléangert. Mit dem
Nachtragsvertrag Nr. 5 wurde die Vertragsdauer bis zum 31.12.2045 verléangert.

Verkehrsvertragmit dem Land BaderWirttemberg vom 29. November 2016und mit dem Landkreis Karlsruhe vom 083.2016
Uber Verkehrsleistungen auf den Linien Netz 7a im Raum Karlsruhe vom 9. Dezember 2015 bis 15. Dezember 2022.

Ab dem 16. Dezember 2022 hat die Gruppe von Behdrden deNerkehrsvertradfiir die Verkehrsleistungen auf den Linien des
Netzes 7a Los 1 fiir eine Laufzeit von 15 Jahren abgeschlossen.

Vertragvom 17. Juni 1999 mit der Deutschen Bahn AG, DB Netz, Niederlassung Siidwest und der Stadt Maulbronn tiber die
Verpachtung der zur DBStrecke Maulbronn-Maulbronn-West gehérenden Grundstticke und Teilflachen, der sich hierauf
befindlichen Betriebsanlagen sowie die Ubernahme des Betriebes der Eisenbahninfrastruktur fiir den 6ffentlichen Verkehr durch
die AVG. Die Vertragslaufzeit endet am 31. Deember 2025. Mit dem Nachtragsvertrag Nr. 1 wurde die Vertragsdauer bis zum
31.12.2045 verlangert.

Gewinnabfiihrungsvertragrom 08. Dezember 2017 mit der KVVHt Karlsruher Versorgungs Verkehrs und Hafen GmbH mit
Wirkung zum 1. Januar 2018


mailto:info@avg.karlsruhe.de
http://www.avg.info/
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Gesamtberige der Mitglieder der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrates

ncdq cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~
2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung 1 1 1) 1)
2. Gesamtbeziige des Aufsicht8rates 10,3 11,0 10,0 10,0
1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdffentlichung verzichtet, da nicht allenGescithGstichéaftsfidtéettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind
2) Aufwandsentschadigungen
Abschussprufer
Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker TillyGmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
NiederlassungStuttgart, gepriift.
Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéaftigte V23
2019 2020 2021 2022
Arbeitef) 211 211 200 194
Beschaftigte 735 768 789 777
Beamté 4 5 5 5
Zwischensumme 950 984 994 976
Zuziglich tiber VBK zu 100 % an AVG abgeordnet
Beamte +2 +2 +2 +2
Beschattigte +2 +2 +2 +2
Zwischensumme +4 +4 +4 +4
Abziglich Uber AVG an KASHbgeordnet
Beschéftige 5 4 4 3
Gesamtbelegschaft 949 984 994 977
Auszubildende | 29 31 35 ‘ 39

Umgezchnete Vollkraftstellen
Ohne 8aubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
OhneAuszubildende, Praktikanten und Aushilfskréfte
EinschlieRlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten und Beamten
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Diagramm: Entwicklung der Fahfgr s d ' htrmcL hGide h~y(h s -2022n Lhn- ~ 1/ 01
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Fahrgastzahlen
Jahr Ergebnis

Leistungszahlen AlbtaVerkehrsGesellschaft mbH: AVG 208 bis 2022

1. Fahrgastzahlen OPNgh Mio.) 83,0 47,7 44,5 46,1
2. Beférderungsdienstleistung OPNih Mio. Wagenkilometer)
Bahnverkehr 19,4 19,0 18,9 19,9
Kraftomnibusverkehr 1,7 1,7 1,4 0,6
3. Glterverkehr(Beférderungsleistung in to)
Bahn 1.147.573 1.067.037 834.157 695.387
Lastkraftwagen 0 0 0 0
Giterverkehr zusammen 1.147.573 1.067.037 834.157 695.387

Geschaftsverlauf unddufgabenerfillung 2@2

Das Jahresergebnis der AVG liegt deutlich Gber dem des Wirtschaftsplanes 2022. Der Aufsichtsrat und die
Gesellschafter wurden im Rahmen der regelméfigen Ergebnisvorschau jeweils zu den Aufsichtsratssitzungen
uber den erwarteten Geschaftsjahresverlauf informiert. Uber den Jahresverlauf zeigte sich die Ertragsseite durch
die weiterhin zugeflossenen Coronahilfen und die stabilen Ertrage aus den Verkehrsvertrdgen deutlich besser, als
noch in der Planung erwartet.

Die positive Entwiglung bei den Personalaufwendungen ist insbesondere auf die unerwartete
Rechnungszinsentwicklung fur gebildete Rickstellungen zurlickzufiihren und hat dadurch zur Verbesserung des
Ergebnisses beigetragen. Daneben blieb der Materialaufwand trotz der anhaltegi Krise Uberraschend nahezu
konstant auf VVorjahresniveau.

Als wichtiger Meilenstein fiir die kiinftige Geschéftstatigkeit der AVG konnten die Verhandlung zum
Verkehrsvertrag Netz 7a erfolgreich abgeschlossen werden.

Mit einem Ergebnis in Hohevon+4,7Mi - ~ khdfs ¢ r Dqgfdamhr cdtskhbg Eadc
Ergebnisvonr03+1 Lhn- ~- Chd TIlr sydgkbrd rshdfdm hl Fdrbgpe
hmrfdr Is 128+3 Lhn- ~ "Ungi gq9 117+8 JRbtmngsschiimin C° gqhm
Gbgd unm 03+2 Lhn- ~ ytl @t rf kdhbg ,amkgauchdienc d!l hdadc hmf s



AVG| Stadtkammef&i7

Beforderungserlése und die sonstigen Umsatzerlése aus Personenbefdrderungen. Bei den Umsatzerldsen
Infrastruktur gab es einen Anstieg aus den Regiorfalr hdgt mf r |l hssdk t1I 3+2 Lhn- ~ tm
QEbjf > mf adh cdm YtrbgErrdm eEq Tmsdgg kstmfrl > 0am gl dm

Cdm hl Adqgqhbgsri ggqg fdspshfsdm Hmudrshshnmdm hm R bg m
standen Zuschilsse Eq R  bg mk > fdudqgl Pfdm hm Gbgd unm 02+0 Lhn- ~

Der AVG Stadtbahnverkehr wurde wieder vor enorme Herausforderungen gestellt, denn dRiinktlichkeit der
AVG-Stadtbahnverkehre im Karlsruher Umland hat sich leider verschleeht Besonders hervorzuheben sind
dabei die Linien S31 und S31, S7 und S71 sowie S8 und S81 im Rheintal. Zwischen Rastatt und Bruchsal sind
etwa 85% aller Verspatungsereignisse auf die Uberlastung der Infrastruktur zuriickzufiihren. Weitere diverse
Effekte, die durch Dritte verursacht wurden, haben den AV&stadtbahnbetrieb im groRen Mafie beeinflusst,

etwa durch unter- oder unbesetzte Stellwerke aber auch durch Personalengpasser Kooperationspartner.
Positive Auswirkungen brachte die Inbetriebnahme des Stdaihntunnels in Karlsruhe. Dieser brachte die
erhoffte Stabilisierung des AVGStadtbahnverkehrs in der Karlsruher Innenstadt. Die Plnktlichkeit der Linien, die
das Stadtzentrum befahrenen, hat sich damit verbessert.

Durch die Einflihrung des 9Euro-Tickets fur den Zeitraum von Juni bis August 2022, wurde erstmals seit Beginn
der Pandemie eine deutliche Zunahme der Zahl der beférderten Fahrgaste festgestellt.

Fur die zukinftige Schienenfahrzeugbeschaffung wurde die uarnehmensibergreifende gemeinsame
Beschaffung von Schienenfahrzeugen, unter Einbindung des VDV, erfolgreich mit der Zuschlagserteilung im
Januar 2022 abgeschlossen. Durch die sich hieraus ergebenden wirtschaftlicheren Anschaffursgsvie
Lebenszykluskoste wurde ein wesentlicher Beitrag zur Sicherung und Weiterentwicklung des Karlsruher Modells
geleistet.

Im Jahr 2022 ist intensiv an den unterschiedlichen Systembeschreibungen zur weiteren Prazisierung der

Anforderungen zusammen mit dem Fahrzeugherstellegearbeitete worden. Ein weiterer Meilenstein war die
neehyhdkkd Ungrsdkkt mf dhmdr-MdckUp)kAmlthnd di¥se 1:HMo@ellstkkomned © g kr gt
Fahrgéaste, Entscheidungstrager und Mitarbeitende ihre Eindriicke zur weiteren Verbesserung detimitigen

Fahrzeuge an das Projektteam weitergeben.

Fir das kommende Jahr rechnet die Gesellschaft in ihrer Wirtschaftsplanung mit einem positiven Ergebnis in
Gbgd unm * 0+2 Lhn- ~-

Durch die weiterhin bestehende unsichere geopolitische Lage dter Ukraine, die andauernd gestérten

Lieferketten und die sich daraus ableitende Inflation auf bisher unerwartet hohem Niveaist auch die AVGals
systemrelevantes Unternehmen von den Auswirkungen hieraus massiv betroffen. Ebenso werden die aktuellen
Entwicklungen auf den Strombeschaffungsmarkten sowie die aktuellen Tarifverhandlungen im o6ffentlichen

Dienst signifikante Auswirkungen haben, denen durch KonsolidierungsmaRnahmerie z. B. das Projekt

¢tGpgsdgd Q cgdhedm® ncdq c hakesden durch ZerdrgldinkaluhurdeiweiseAdr bg ™ e et
begegnet werden kann.

Die Gesellschatft ist beder Erbringung der OPNM_eistungen in mehrere Verkehrsverbiinde eingebunden. Die
Verkehrsleistungen erbringdie AVG im Auftrag verschiedener Aufgabentrager auf deGrundlage von
Verkehrsvertradgen. Nach intensiven Vertragsverhandlungen wurde am 27. Juli 2022 die Zukunft des Karlsruher
Modells und damit einhergehend der Bestand von mehr als tausend Arbeitsplatzen gesichert. Die AVG konnte
zusammen mit den Aufgabentragen den neuen Verkehrsvertrag Netz 7a Los 1 mit einer Laufzeit bis zum Jahr
2037 unterzeichnen. Mit der Unterzeichnung dieses neuen Verkehrsvertrags wurde die AVG damit beauftragt
fur 15 weitere Jahre die Verkehrsleistungen auf den Stadtbahnlinien in der &en zu erbringen.

Mitte des vergangenen Jahres war das NedBuro-Tickert ein echter Verkaufsschlager und ermdglichte der AVG
sich als leistungsfahiger und zuverlassiger Partner im OPNV zu prasentieren. Bundesweit entdeckten Millionen
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Birger*innen dasattraktive Nahverkehrsangebot fur sich und sorgten auch im AV&erkehrsgebiet vor allem an
den Wochenenden fir volle Busse und Bahnen. Im Jahr 2023 werden als weitere MaRnahmen zur Erreichung
der Ziele der Verkehrswende das bundesweit nutzbare Deutschlamket zum Preis von 49 Euro/Monat und das
in BadenWadrttemberg gultige Landesweite Jugendticket eingefuhrt.

Als Folge der demografischen Entwicklung in Deutschland ist mittelfristig mit sinkenden Zahlen von Schiilerinnen
und Schilern und damit verbundenen geringeren Einnahmen aus der Schiilerbeférderung zu rechnen. Schon in
den Vorjahren wurde ein deutliches Absinken der Verkaufszahlen der ScoolCard im Karlsruher Verkehrsverbund
registriert. Mit der Einfuhrung des preisgiinstigeren Landesweiten Jugerickets wird dieses Ticket an die Stelle
der ScoolCard treten. Ebenso wird die Einfuhrung des Deutschlandtickets durch den gegentiber den bisherigen
klassischen Monatsabonnements gunstigeren Tarif zu Einnahmeriickgéangen fuhren. Die Gegenfinanzierung der
erwarteten Einnahmeriickgénge ist bislang fur beide Sachverhalte nur bis 2025 durch entsprechende Zusagen
der Aufgabentrager verbindlich gesichert.

Deutschlandweit ist eine drohende finanzielle Belastung durch massive Preissteigerungen, die nicht nur auf den
Erergiesektor beschrénkt ist, zu erkennen. Ursachen, wie der immer noch anhaltende Ukraikgeg, der aktuelle
Umbau der deutschen Energielandschaft hin zu erneuerbaren Energieerstérken den Preisanstieg.

In 2011 erfolgte die Umstellung auf OkeStrom fiir den Stadtbahnbetrieb sowie Biiros und Betriebshofe.

Im Berichtsjahr wurde das Thema Nachhaltigkeit seitens der Stabsstelle Integriertes Managementsystem
vorangetrieben.

Die AVG sieht sich in der Verantwortung stets die teclischen und organisatorischen Markttrends zu
beobachten und das Unternehmen zeitgem&n und marktgerecht zu fihren. Um die externen Anforderungen zu
verstehen, wird jahrlich das Umfeld (den Kontext) des Unternehmens analysiert und eine sogenannte
StakeholderAnalyse durchgefiihrt. Die AVG beteiligten sich aktiv am Klimaschutzkonzept der Stadt Karlsruhe.
Sie bekennen sich ausdriicklich zu ihrer gesellschaftlichen Verantwortung im System einer kommunalen
Daseinsvorsorge. Dies gilt sowohl 6konomisch und 6kologis@is auch sozial. Die Geschéftsleitung bekennt sich
somit zur Nachhaltigkeit als strategisches Ziel des Unternehmens.
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermodgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.508.65 Gezeichnetes Kapital 7.000.00
Sachanlagen 374.002.71 Kapitalriicklage 28.249.23
Finanzanlagen 490.35 Gewinnriicklagen 29.326.01
Bilanzgewinn 0
B. Umlaufvermégen BuchmaRiges Eigenkapital 64.275.25
Vorrate 4.461.24
Forderungen und sonstige Vermdgensgege B. Rickstellungen 152.327.92
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei 100.371.34
Kreditinstituten 48.695.08 C. Verbindlichkeiten 312.232.91
C. Rechnungsabgrenzungsposten 78.53. D. Rechnungsabgrenzungsposten 571.82
529.707.92¢ 529.707.95
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 2023h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023Y
Umsatzerlése +219.581| +220.487 +228.904| +239.403| +249.275| +262.102
Bestandsveranderungen an fertigen +4.879 -5.111 +166 +3.149 +0 +0
und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +1.159 +1.148 +1.531 +1.632 +1.486 +1.533
4. Sonstige betriebliche Ertrage +18.566 +30.669 +30.493 +6.093 +3.750 +4.052
5. Materialaufwand -136.198 -140.271 -132.904 -129.473 -145.112| -144.355
6. Personalaufwand -61.092 -66.716 -69.795 -66.383 -75.114| -73.898
7. Abschreibungen -10.799 -11.669 -18.920 -19.563 -18.732| -16.232
8. Sonstige betrieblighgwendungen -26.265 -18.429 -21.759 -23.238 -22.156| -23.713
9. Ertrage aus Beteiligungen, sonstige Zins +567 +305 +672 +301 +452 +320
ahnliche Ertrage
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendu -4.350 -7.998 -8.126 -7.029 -7.841 -8.258
11.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -689 +0 +0 +0 +0 +0
12. Ergebnis nach Steuern +5.359 +2.415 +10.261 +4.891 -13.991 +1.550
13. Sonstige Steuern -138 -126 -177 -229 -192 -210
14. Aufwendungen aus Gewinnabftihrung -5.221 -2.290 -10.084 -4.662 +14.183 -1.340
15. Jahresuberschussiehlbetrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
Ergebnlsvortrag aus dem Vorjahr

1)
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2) Abdem Jahr 2018r&vder Gewinn der Gesellszhalie KVVH GmbH abgefihrt.
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 72,7 67,1 74,1 71,0
2. Umlaufintensitat (in %) 27,2 32,9 25,9 29,0
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 58.920 72.238 57.067 30.416
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 15,7 12,1 12,4 12,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 21,6 18,1 16,7 17,2
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +2,1 +0,9 +3,9 +1,9
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +8,1 +3,5 +15,6 +7,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,3 +1,9 +3,5 +2,2
4. Kostendeckung (in %) 101,9 100,8 103,7 102,1
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern 16.487 13.959 29.004 25.124

5.2 nachErtragsteuern 16.020 13.959 29.004 24.225
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 25,5 27,2 27,7 26,7
2. 0Odgrnm > k tev ' mc id Lhs gadhs:s 64.579 67.801 70.146 67.094

Anmerkung: Die wichtigstenzBi#énzahlen werdenSaite 3grlautert
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5. TransportTechnologieConsult Karlsruhe GmbKITK)

Kontaktdaten

GerwigstralBe 53, 76131 Karlsruhe =
Telefon: 0721 62503-0
Fax: 0721 6250333

o o
032 o38* Transpor

s E3e2%0 #33°  Tochnologie-

s 332 13, Consult

. e e Karlsruhe GmbH

info@ttk.de

www.ttk.de

Unternehmensgegenstand

30. Juni 1996 Beratung und Planung im Verkehrswesen mit ingenieurwissenschaftlichen und

betriebswirtschaftlichen Methoden unter Verwendung DVgestitzter Verfahren
(GV in der Fassung vom 28. Juli 2017).

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Christian Hoglmeier Albtal-VerkehrsGesellschaft mbH 49 % = 38-1/111
Dr. Ing. Rainer Schwarzmann PTV Planung Transport Consult GmbH 51 %= 40-1/111
100 % = o/ /1 -111

Gesellschafterversammlung

Thomas Ferrero, llona Lange (PTV)
Dr. AlexanderPischon, Christian Hoglmeier (AVG)

Beteiligungen (mindestens 250) Anteile am Stammkapital

Bahn.Elektro.Planung GmbH (B.E.P) 38% <

Wichtige Vertrége
Mietvertrag mit Albtal-VerkehrsGesellschaft mbH/om 23.10.2020

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates
ncdqg cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf > md cdr Tmsdgmdgldmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung 1) 1) 1) 1)

2. Gesamtbezuge der Gesellschaftervers@mmiung 2) 2) 2) 2)

1) Aufgrund der fehlenden MehrheitsbeteiligBtapt&arisruhe wird auf eine Verdéffentlichung der Geschaftsfiihrergehdlter verzichtet.
2) Keine Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss wird nicht geprift. Eine Prafungspflicht besteht weder aus handelsrechtlicher noch aus
kommunalrechtlicher Sicht.


mailto:info@ttk.de
http://www.ttk.de/
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Personalentwicklung(durchschnittlichBeschaftigte ¥ 2 2

2019 2020 2021 2022
Beschaftigte 37 | 41 | 47 |

Beamté
Gesamtbelegschaft

Auszubildende

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) OhneBeurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschéftigten

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Adsghdarkdhrstmf ogn Lhs gac 110 107 105 126
2. @tesq frrdtlld "hm S~( 3.500 4.800 7.100 5.600
3. Auslandsanteil am Eitb&of 33 39 51 54

1) Zum Ende des jeweiligen Geschéftsjahres
2) Rohertrag

Geschaftsverlaufuind Aufgabenerfiillung 2@2

Das Ergebnis 2022 liegt bet 0 0 8 un8 somitim Vergleichy t 1/ 10t | 82023 braclgtebeine g
erhebliche Steigerung des Umsatzes mit sich. Zum einen awsiterwachsenderAktivitat, insbesondere im

Bereich Mobilitatplanung und zum anderen aus dem Abschluss des Projektes Schénbuchbahn, das erhebliche
Sondereffekte hatte.

Trotzdem war es schwierig, befriedigende Ertrage aus dem grof3en Auftragsbestand zu generieren. Einar de
Hauptgriinde liegt im Bereich Infrastruktur, der sich mit den klassischen Ingenieuraufgaben bei Planung, Entwurf
und Ausfiihrung insbesondere von Bahninfrastruktur beschatftigt. Hier war die Effizienz bei hohen
Personalkosten nicht ausreichend, da sich diRekrutierung von Personal zunehmend schwierig gestaltet. Der
Mangel an Fachkréften ist eklatant und es gelang nicht im erforderlichen Umfang, die Stellen mit erfahrenem
und ausreichend kompetenten Personal zu besetzen.

Im Tatigkeitsfeld Mobilitatsplanungkonnte der Umfang der Projekte, insbesondere in Frankreich, weiter
gesteigert werden und ein Uberdurchschnittliches Ergebnis erreicht werden, das die Schwierigkeiten im Bereich
Infrastruktur zum Teil wieder ausglich, so dass insgesamt ein positives Ergsterzielt werden konnte.

Hervorzuheben ist auch in 2022 die fruchtbare Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern, die sich in einer langen
Reihe von Projekten &uf3ert, die mit der PTV und der AVG als Partner durchgefiihrt wurden. Dabei sind die
Projekte zu Vorbereitung einer Stralenbahn in Jerusalem und einer Stadtbahn von Haifa nach Nazareth
besonders hervorzuheben.

Insgesamt sind die Auftragseingéange 2022 gegeniber dem Vorjahr deutlich geringer. Um weitere
Schwierigkeiten wegen Uberlastung des Persotstamms zu vermeiden, wurde die Akquisition im Bereich
Infrastruktur eingeschrénkt. Trotzdem stand am Beginn des neuen Jahres noch ein grol3er Arbeitsvorrat zur
Verfigung.
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Diagramm: Entwicklung des Auftragsbestandes 2Dbis 222' hm S~ (
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Der bestehende Auftragsbestand ist immer noch relativ komfortabel und ermdglicht eine gewisse Konsolidierung
sowohl beim Personal als auch bei der Optimierung der inneren Prozesse im Hinblick auf hdhere Effizienz des
Einsatzes des vorhandenen Personals. Dagtiauch die Einfiihrung eines Controllingsystems geplant, dass die
Steuerung verbessern hilft. Angesichts der anhaltend guten Lage im Bereich Mobilitatsplanung ist die TTK
zuversichtlich, ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2023 zu erreichen.

Die TTK geht weéterhin davon aus, dass der Markt fir OPNMund SPNVProjekte bestehen bleibt, da die
unmittelbare Abhéngigkeit von kommunalen Mitteln eher gering ist: Ein groRer Teil der Projekte wird aus fir die
nachsten Jahre fest definierten Fordermitteln des Bundesid der Lander finanziert. Allerdings durfte sich die
Konkurrenzsituation verscharfen und es wird auch weiterhin daran gearbeitet, sich sowohl in den
Tatigkeitsfeldern als auch den Markten Deutschland und Frankreich weiter zu entwickeln und den Erfolg durch
einen hoheren Marktanteil zu sichern.

In erster Linie Unwéagbarkeiten der weiteren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie die Rekrutierung von
qualifizierten, erfahrenen Mitarbeitern, um ausreichend Kapazitaten fiur eine effiziente und qualitatsite
Bearbeitung zu schaffen. Der Fachkraftemangel ist derzeit das grof3te Risiko fur die Geschéftsentwicklung

Die TTK versteht sich aufgrund ihres Tétigkeitsfeldes als Forderer des Offentlichen Nahverkehrs und damit
unmittelbar dem Klimaschutz verbunden. Im Hinblick darauf legt die TTK besonderen Wert auf die Prifung des
eigenen Verhaltens und die Forderung umweltgerechter Verkehrsmittelnutzung. Dazu wurde in 2020 ein
Nachhaltigkeitskonzept in einer ersten Fassung aufgesetzind in 2021 fortgeschrieben, das Handlungsrichtlinien
zu Dienstreisen und Fahrzeugnutzung genauso wie zum Umgang mit Energieverbrauch und der Beschaffung von
Arbeitsmaterialien enthalt. Darin ist auch die Forderung der Nutzung des Fahrrads und des OPNVdesi
Mitarbeitenden geregelt. In 2021 wurde anlasslich des Firmenjubildums ein Unternehmenswald gepflanzt. In
2022 galt der Einsparung von Energie ein besonderes Augenmerk.
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdgen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermdgensgegenstande 28.00( Gezeichnetes Kapital 100.00
Sachanlagen 142.00 Gewinnriicklagen 200.00r
Finanzanlagen 50.00( Gewinnvortrag 1.033.00
Jahresuiberschuss 119.00
B. Umlaufvermdgen BuchmaRiges Eigenkapital 1.452.00
Vorrate 1.358.00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 1.413.00 B. Rickstellungen 396.00
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Krec 495.00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 62.000 C. Verbindlichkeiten 1.700.00
3.548.00( 3.548.00(¢
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 222 h m S ~
2019 2020 2021 2022
1. Umsatzerlése +4.490 +4.080 +4.112 +7.345
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnis -458 +191 +920 -856
3. Sonstigbetriebliche Ertrage +83 +79 +65 +68
4. Materialaufwand -475 -421 -560 -1.599
5. Personalaufwand -2.553 -2.935 -3.348 -3.718
6. Abschreibungen -60 -62 -115 -78
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -671 -658 915 -982
8. Sonstige Zinsen und ahritidhiége +0 +0 +0 +0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 -3 -1
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -110 -78 -46 -60
11. Ergebnis nach Steuern +246 +194 +110 +119
12. Sonstlge Steuern
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 4,4 5,6 6,2 6,2
2. Umlaufintensitat (in %) 94,3 91,7 91,9 92,1
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 50 129 160 59
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 40,7 39,6 34,7 40,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 918,3 707,6 557,3 659,4
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +6,1 +4,5 +2,2 +1,8
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +20,9 +14,1 +8,3 +8,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +8,5 +5,7 +2,9 +3,4
4. Kostendeckung (in %) 107,2 104,7 101,8 101,7
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern +416 +337 +274 +256

5.2 nach Ertragsteuern +306 +256 +225 +197
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 67,9 72,0 67,8 58,3
2. 0Odgrnm > k tev ' mc id Lhs gadhs:s 69.010 71.581 71.229 72.903

Anmerkung: Die wichtigstenzBi#énzahlen werdenSaite 3grlautert
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6. Bahn.Elektro.Planung. GmbHBE.P.)

Kontaktdaten

GerwigstralRe 53 76131 Karlsruhe
Telefon: 0721 62503-0

Fax: 0721 6250333
info@bep.gmbh

www.bep.gmbh

Unterehmensgegenstand

11.08.2020

Karlsruhe,stehen dabei im Vordergrund.

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Robert Jakel (ab 09.06.2021)
Christian Héglmeier (bis 09.06.2021)

Bernd Bleck Consultants GmbH

Gesellschafterversammlung

BMCBLIC
TTK

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Entfallt

Wichtige Vertrége
Entfallt

TransportTechnologie Consult Karlsruhe Gmbl
BMC BLIC Holding & Management

& BEP

Die elektrotechnische Beratung und Planung im Verkehrswesen
mit ingenieurwissenschaftlichen und betriebswirtschalithen
Methoden. Die Aufrechterhaltung und Erweiterungder 6ffentlichen
Verkehrsinfrastruktur, insbesondereler stéadtischen Verkehrsgesellschaften der Stadt

49 % = 38-1/711
51% = 40-111
100 % = o/l -111

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates

ncdg cdg dmsrogqdbgdmcdm Ngqgf°

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

md

2019%

cdr

2020

Tmsdgmdgl dmr

2021

1

2022

1

hm S~

2. Gesamtbezuge der Gesellschaftervers@mmiung

2)

2)

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Verdffentlichung der Gegel#ttstétirergehalter

2) Keine Aufwandsentschadigungen
3) Die Gesellschaft wurde ArAugus020 gegriindet

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss wird nicht geprift. Eine Prifungspflicht besteht weder aus handelsrechtlicher noch aus

kommunalrechtlicher Sicht.


mailto:info@bep.gmbh
http://www.bep.gmbh/
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Personalatwicklung (durchschnittlichBeschaftigte?

2019 2020 2021 2022
Beschaftigte | - | 0,2 | 1,0 | 1,0

Beamte - 0 0 0
Gesamtbelegschaft - 0,2 1,0

Auszubildende | - | - | B | .

1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Die Gesellschaft wied#2020 gegriindet

Leistungszahlen 204 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Adsghdarkdhrstmf oqn Lhs  gac 0 31 121
2. @esq frrtl 1l d ' hm S~( 0 30 167
3. Auslandsanteil am Eil©8o) 0 0 0

1) Zum Ende des jeweiligen Geschaftsjahres
2) Rohertrag

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfillung 22 sowie Ausblick

Der Auftragseingang konnte im Geschéftsjahr 2022 konsolidiert werden. Leider stellte sich das Marktumfeid
auch wegen der gliicklicherweise zum Jahresende abflauenden Corodtuation - herausfordernd dar,
weswegen es im Jahr 2022 nicht gelanggeeignetes Personal zu rekrutieren.

Fir das Jahr 2023 liegt das Hauptaugenmerk der Gesellschaft auf der Personalrekrutierung

In der Bilanz wird ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag Hohe von104.069,04 ~ ausgewiesen. Die
beiden Gesellschafter haben der Gesellschaft Darlehen gewéahdie am Bilanzstichtag in Hohe von 202.676,99-
valutieren. Uber diese Darlehen habedie Gesellschafter gegeniiber der Gesellschaft zur Abdeckung der
buchtechnischen Uberschuldunglen Rangriicktritt erklart.

Risiken

Das Hauptrisiko der Gesellschaft besteht weiterhin darin, kein qualifiziertes Personal rekrutieren zu kénnen.

Kurzbilanz 2@22h m -~

A. Anlagevermodgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 100.00
Sachanlagen 10.39: Verlustvortrag -128.59
Finanzanlagen 0 Jahresfehlbetrag -75.47.
Nicht gedeckter Fehlbetrag 104.06'
B. Umlaufvermégen BuchmaRiges Eigenkapital 0
Vorrate 53.601
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 13.94: B. Rickstellungen
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Krec 41.69: Sonstige Rickstellungen 10.05(
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetra 104.06  C. Verbindlichkeiten 213.64.
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 222h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Umsatzerlése +0 +2 +62
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnis +0 +14 +59
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +0 +26
4. Materialaufwand +0 -7 -18
5. Personalaufwand +0 -89 -163
6. Abschreibungen +0 -1 -2
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -12 -35 -37
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0
9. Sonstig&insen und dhnliche Aufwendungen +0 -1 -2
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0
11. Ergebnis nach Steuern -12 -117 -75

12. Sonstige Steuern

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

. Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 0,0 10,1 4,6
2. Umlaufintensitat (in %) 100,0 63,6 48,8
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 0,0 122 2
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 100,0 0 0,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 0,0 0,0
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) 0,0 -759,7 -62,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -13,0 - -
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -13,0 -107,2 -32,8
4. Kostendeckung (in %) 0,0 11,6 54,4
5. CaskEknv 'hm S~ (

5.1 vor Ertragsteuern -12 -111 -63

5.2 nach Ertragsteuern -12 -111 -63
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - 67,4 73,3
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs - 58.664 108.198

AnmerkundPie wichtigsten Bi&ennzahlen werdenSaife 3grlautert
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7. Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander Straf3e 72, 76185 Karlsruhe

Telefon: 0721 599-0
Fax: 0721 599896

postbox@stadtwerkekarlsruhe.de

Stadtwerke
Karlsruhe

Besser versorgt, weiter gedacht.

www.stadtwerke-karlsruhe.de

Unterehmensgegenstand

1. Juni 1997 Sichere, wirtschaftliche und umweltschonende Versorgung der Bevdlkerung und der
Wirtschaft mit Enegie, Trinkwasser, Telekommunikationsdienstleistungen und die
Durchfiihrung der Straenbeleuchtungd GV vom 23. Juni 2021)

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Michael Homann KVVH GmbH 80 % = 82-317-
(Vorsitzender) EnBW Kommunale BeteiligungerismbH 20% = 12-246 -
Dr. Olaf Hel (bis 31.12:2022) 100 % = 005-674
14 Mitglieder, davon 9 Vertreter der EB Gabriele Luczaschwarz(Vorsitz) Udo Unger
Anteilseigner und 5 Vertreter der Steffen Ringwald(stellv. Vorsitz) Thomas Vogel (ab 25.05.2022)
Arbeitnehmer Nicole Amberger Christian Zeisluft (ab 25.05.2022)

Martina Ganz (bis 24.05.2022) StR Christina Bischoff

Dirk Glimpel StR Max Baun

Prof. Dr. Matthias Maier (bis 24.05.2022) StR Dr. Clemens Cremer

Markus Schneider StR Dr. Anton Huber

Jirgen Stein StR Dr. Thomas Miller

StR Dr. Paul Schmidt

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stamm/ Kommanditkapital

Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH 100,00 % = o/ /1 -111
Stadtwerke KarlsruheKommunale DiensteGmbH 100,00 % = 14-1/111
SWKRegenerativVerwaltungs GmbH 100,00 % = 14-5/1
SWKNOVATEGGmbH 100,00 % = 14-111
EOS Windenergie GmbH & Co. KG 100,00 % = 3-/111-11
BESt Badische EnergisServicegesellschaft mbH, Karlsruhe 66,00 % = 55-111
KEK= Karlsruher Energieund Klimaschutzagentur gGmbH 50,00 % = 01-4/1
KESt Karlsruher Energieservice GmbH 50,00 % = 41 -1 11
Onshore Bundelgesellschaft 2 GmbH 50,00 % = 04-17111
Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 % = 41 -1 11
TelemaxX Telekommunikation GmbH 42,05 % = 73/ -811
Windpark Bad Camberg GmbH & CoKG 33,33% = 4/ +/
Zweckverband fur die Wasserversorgung des Higellandes zwischen Alb und Pfinz, k¥ 33,87 % = 768-667

Wichtige Vertrage

ErgebnisabfiihrungsvertragOrganschaftsvertrag) mit der KVVH GmbH.

Gewinnabfiihrungsund Beherrschungsvertragnit der Stadtwerke Netzservice GmbHAnI&sslich der Griindung der SKD
(Stadtwerke Karlsruhe Kommunale Dienst&mbH) im Geschéftsjahr 2021 wurde der Gewinnabfiihrungsvertrag mit einer
Anderungsvereinbarung vom 22. Juli 2021 angepasst.

Konzessionsvertragnit der Stadt Karlsruhe.

Mit Vertrag vom 15. Dezember 2006 wurde das gesamt&trom- und Gasverteilnetzan die Stadtwerke

Karlsruhe Netzservice Gmbierpachtet. Dieser Vertrag wurde zum 31. Dezember 2013 beendet und durch einen neu
abgeschlossenerPachtvertragvom 12. Dezember 2013 mit Wirkung ab 1. Januar 2014 ersetzt.


mailto:postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
http://www.stadtwerke-karlsruhe.de/
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Gesamtbeziige der Mitgliederd® Fdr bgpesr eEgqgqtmf tmc cdr @t erhbgsrqgq’ sdi

2019 A0740] 2021 2022

1) 1) 1) 1)

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaft8fiihrung

2. Gesamtbeziige des Aufsicht8rates 21 21 21 24

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentiichiebgda nicht alle Geschéaftsfiilbreund Geschaftsfigtéettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprifer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stuttgart
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschaftigte® 2

2019 2020 2021 2022
Arbeitef’ 221 220 207 150
Beschaftigte 509 512 509 506
Beamté 2 2 2 2
Gesamtbelegschaft 732 734 718 658
Auszubildende | 67 | 62 | 55 | 53

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschéaftigten und Beamten

Leistungszahlen Stadtwerke Karlsruhe GmbH Bis 222

VerkaufauRerhalbdes Stadtgebietes:

2019 2020 2021 2022
1. Stromversorgung(Verkauf in MWh)
Tarifkunden 453.644 435.030 437.110 424.134
Sondervertragskunden 1.819.229 1.462.362 1.178.212 869.901
Zusammen(nutzbare Abgabe) 2.272.873 1.897.392 1.615.322 1.294.035
2. Erdgasversorguny (Verkauf in MWh)
Tarifkunden 1.099.523 1.112.760 1.261.855 1.013.601
Sondervertragskunden 457.197 536.827 610.109 324.183
Zusammen(nutzbare Abgabe) 1.556.720 1.649.587 1.871.964
3. WasserversorgungVerkauf in Mio%m 23,6 24,3 23,0 23,2
4. Fernwarmeversorguny (Verkauf in MWh) 744.806 708.026 868.520 750.233
5. Erwirtschaftete Konzessionsabgabeh m S ~ (
Strom 10.408 10.422 10.459 10.284
Erdgas 1.108 1.046 1.119 1.068
Wasser 5.831 6.033 6.035 6.117
Fernwérme 5.066 5.069 5.973 6.900

Zusammen




Verkaufeanerhalbdes Stadtgebietes:
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2019 2020 2021 2022
1. Stromversorgund (Verkauf in MWh)
Tarifkunden 400.316 389.678 387.187 374.131
Sondervertragskunden 534.390 445.955 423.006 374.847
Zusammer(nutzbare Abgabe) 934.706 835.633 810.193 748.978
2. Erdgasversorgung (Verkauf in MWh)
Tarifkunden 870.749 829.820 931.054 768.440
Sondervertragskunden 477.319 530.168 580.682 298.011

Zusammer(nutzbare Abgabe) 1.348.068 1.359.987 1.511.736 1.066.451

Geschaftsverlauf undiufgabenerflillung 2@2

Im Geschaftsjahr 2022 haben die Stadtwerke einen Gewinn vor Ertragsteuer und Gewinnabfiihrung in Héhe von
cdl U

insgesamt 16,3Mio. ~
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Nach Abzug der Ertragsteueergibt sich ein Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von 18J&®. ~ +
was einem Ergebnisriickgang im Vergleich zum Vorjahr um 3dio. ~
ein Gewinnausgleich der Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH in Hofon 0,2 Mio. ~

4,3 Mio. ~ (

rnvhd

in H6he von 0,4Mio. ~
Tochtergesellschaften werderim Rahmen bestehender Gewinnabfiihrungsvertrage mit der Stadtwerke Karlsruhe

GmbH durchgefuhrt. Die Ertragsteuer beléauft sich im Berichtsjahr auf insgesamt Syfio. ~
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t msdq

chd

cdq

dgenkfsd

6adgm’
"Ungi * gdwo.~(hndtms ¢/ +kds d m-

dmsroghbgs-

gl d
Chd

cdr

Unaqi

"Unagqi

t mc

HI

"gq9

khdf s

“gqdr -

Der Temperaturveiuf im Berichtsjahr war im Vergleich zu den vergangenen Jahren und insbesondere
gegenilber 2021 deutlich milder. Gegeniliber dem Vorjahr stieg die Durchschnittstemperatur um 1€ auf
13,6 °C an. Dieser Anstieg erstreckte sich Uber das ganze Jahr, nur in ZWonaten lag die Temperatur in 2022

unter den Werten des jeweiligen Vorjahresmonats. Dies spiegelt sich auch bei der Betrachtung der maf3geblichen

Gradtage wider, die im Wirtschaftsjahr 2022 bei 2.774 Gradtagen lagen und sich damit um rund 20 Prozent

unter dem Niveau des langjahrigen Mittels mit 3.478 Gradtagen bewegten. Im Vorjahresvergleich war auch ein

deutlicher Riickgang um 15 Prozent, bzw. 489 Gradtagen zu verzeichnen. Dies ist auf die héheren
Durchschnittstemperaturen gegeniiber dem Vorjahr zurlickzufiren.

Aufgrund des im Vergleich zu den vergangenen Jahren milderen Witterungsverlaufs in 2022 entwickelten sich
die Absatzmengen der temperaturabhéangigen Sparten Erdgas und Fernwarme deutlich nach unten. Neben dem
Temperatureffekt fihrten insbesonderepreisbedingte Kundeneinsparungen im letzten Quartal zu rucklaufigen
Mengenabséatzen. Der Erdgasabsatz bei den Tarifnd Heizgasmengen lag im Berichtsjahr bei 1.026 GWh und
damit deutlich unter dem Vorjahresabsatz von 1.3045Wh (minus 21,3 Prozent). Bei deFernwarme war
ebenfalls ein groRer Absatzriickgang von 85@&Wh auf 743 GWh (minus 13,5 Prozent) zu verzeichnen.

Die um die Energiesteuer bereinigten Umsatzerldse der Stadtwerke Karlsruhe GmbH erhdhten sich im
cdt skhbgd
Umsatzerlése der Stadtwerke Karlsruhe GmbH ist im Wesentlichen auf die Erlésentwicklung infolge der
steigenden Endkundenpreise zurtickzufihren. Dieser Effekt Uberstieg deutlich die Erléseinbuf3galche sich
aufgrund der gesunkenen Absatzmengen in den Sparten Strom, Gas und Fernwarme ergeben haben.

Berichtsjahr um 52,1Mio. ~

Der Materialaufwand entwickelt sich im Berichtsjahr analog der Umsatzerlése und steigt um 83\o. ~
“m-

insgesamt 625,8Mio. ~

t mc
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a d kdamitadf msgeshntt §56,7Mio. ~ -
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t o s Aujwandbagstegs smdidie hoheren Beschaffungskosten, die sich
aus gestiegenen Borsennotierungen ergeben. Des Weiteren wurden gegentiber 2021 die Aufwendungen der
Konzessionsabgabe von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in den Materialaufwand umgéeglert. Dies
ergibt eine Steigerung gegenuber dem Vorjahr von 24,Mio. ~.
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Fur das Wirtschaftsjahr 2023 erwartet die Stadtwerke Karlsruhe GmbH ein Ergebnis vor Ertragsteuer und
Ergebnisabfiihrung in Hohe von 19,8Mlio. ~- Hm cdq Dqf diasdahnr202§ wurdememetseits Hig
erwarteten tariflich bedingten Aufwandssteigerungen im Personalbereich beriicksichtigt, als auch die weitere
Umsetzung konsequenter Kosteneinsparungen sowie eine marktorientierte Preispolitik. Dartiber hinaus wurden
die grundsatzlichen Planungsansétze hinsichtlich deren Eintrittswahrscheinlichkeit ausgewogen beriicksichtigt.
Der Wirtschaftsplan wurde in Zeiten der Energiekrise und daraus folgernd sehr volatiler Energiemarkte erstellt.
Daher unterliegt dieser zahlreicher Unsherheiten hinsichtlich seiner Annahmen.

Die SWK ist bestrebt, ihre Marktposition Uber eine marktorientierte Preisgestaltung zu behaupten. Kostenseitig
stehen fortlaufende MalRnahmen zur Effizienzsteigerung und eine Optimierung der sparteniibergreifenden
Organisationsowie einer vorausschauendeBeschaffungsstrategie flir Energien Vordergrund.

Im Berichtsjahr hatten vor allem die Ukrain&rise und ihre Folgen weitreichende Auswirkungen auf die
Energiewirtschaft. Dies wirkt sich auf did’lanungssicherheit und auf die Erreichung der wirtschaftlichen Ziele
aus. Durch die enormen Preissteigerungen und Volatilitdt auf dem Energiemarkt steigt die Gefahr von
Firmeninsolvenzen, Forderungsausféallen und Kundenverlusten. Eine strategische Beschgffplanung ist daher
wichtiger denn je. Gleichzeitig sieht die Stadtwerke Karlsruhe GmbH aber auch ein zunehmendes
Chancenpotenzial, in wachsenden und neuen Markten als Energiepartner mit gezielten Vertriebsaktivitaten
Kunden zu gewinnen. Zunehmend gefordet sind nachhaltige Losungen fir die Versorgung mit Strom und
Warme, die passgenau und skalierbar sind.

Die Auswirkungen auf die Stadtwerke Karlsruhe GmbH sind vielféltig. So bedeuten insbesondere die gestiegenen
Beschaffungspreise fur Strom und Gas eimermes finanzielles Risikopotential. So werden deutlich mehr liquide
Mittel, sowohl fir den Energieeinkauf, aber auch fir héhere Sicherheitsbetrage, die bei Bérsengeschaften
hinterlegt werden mussen, benétigt. Auch Preissteigerungen kdnnen nur bedingt unoheist auch nur zeitlich
versetzt an Kunden weitergegeben werden.

Zudem gewinnt das Ausfallrisiko eines Handelspartners immer mehr an Bedeutung, da in diesem Fall bereits
beschaffte Energiemengen erneut und unter Umstanden zu deutlich héheren Preisen beatfhwerden muissen.
Die Stadtwerke Karlsruhe GmbH wirkt mit einer strukturierten und maoglichst risikoaversen Beschaffung diesem
Risiko entgegen.

Das Risikomanagementsystem des Energiehandels erfasst daher zeithah das Marktpueid
Kontrahentenausfallrsiko und Giberwacht kontinuierlich die Einhaltung der Limite. Der stadtwerkeeigene
Kundenservice bietet dabei die Chance, fir die Kunden ein verlasslicher Ansprechpartner zu sein und damit die
Wechselrate zu begrenzen.

Auch flr die Bereitstellung der Ferndéirme stellen hohe Strom und Erdgaspreise ein Risiko dar. Einen gro3en Teil
der Fernwarme bezieht die Stadtwerke Karlsruhe GmbH aus den Abwéarrmfaiskopplungen der MiRO und Stora
Enso sowie Uber das Rheinhafendampfkraftwerk. Es besteht zum einen ein Risile@ Busfall der Anlagen bzw.

der entsprechenden Verbindungsleitungen. Zum anderen hétte auch der wirtschaftliche Stillstand der
Fremderzeugungsanlagen negative Folgen.

Als Energieversorger wird das Ergebnis zudem auch stark von den Witterungsverhéltnissérend der
Heizperiode beeinflusst. Der Temperaturverlauf hat direkten Einfluss auf den Gasd Fernwarmeabsatz. Im
Falle nachhaltig milderer Winter werden sich die Ergebnisse aus dem Verkauf von Heizenergien deutlich
verringern
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Die Stadtwerke Karlsruhe stehen mit Engagement und Kompetenz fiir eine zukunftsfahige Energimd
Trinkwasserversorgung der Stadt Karlsruhe und der Umlandgemeinden. Sie verstehen sich als vertrauensvoller
Energiepartner der Kundinnen und Kuden. Das verpflichtet das Unternehmen in besonderem MalR3e zur
Garantie der Versorgungssicherheit ebenso wie zum Umweltind Klimaschutz. Mit Umsatzerlésen in Hohe von
Uber 700 Millionen Euro und Investitionen von jahrlich rund 50 Millionen Euro tragt der Sttwerke-Konzern
mafgeblich zur Wirtschaftskraft von Karlsruhe bei.

Uber 50.000 Kundinnen und Kunden heizen mit Erdgas, iber 40.000 mit Fernwarme, die zu iiber 90 Prozent
aus Abwarme und KraftWarme-Kopplung stammt. Uber 140.000 Stromkundinnen und-kunden kénnen sich

auf die Stadtwerke als zuverlassigen Energieversorger verlassen. Das Trinkwasser fur Giber 400.000 Kundinnen
und Kunden in der Region ist von bester Qualitét und ein erfrischender Durstldscher. Verschiedene
Dienstleistungen und Angebote sind viversprechende neue Geschéftsfelder. Investitionen in erneuerbare
Energien und der Ausbau der Fernwarme sind Karlsruher Beitrage zur Energiewende.

Chd Rs c¢csvdqgjd udgenkfdm hm hggdqg Tmsdgmdgl dmrrdq sdfh
"tra’tdm®+ ¢Jtmcdmknx  khsps rspgjdm®+ ¢Lhs gadhsdqgdmf’
C adh ahmcds ¢ r Sgdl~ ¢M bgg kshfjdhs® "~ kkd Yhdkd ytr
ob sie zukunftsfahig sind. Von der Betrahtung der Lieferketten, der Kreislaufwirtschaft bis hin zu Investitions

und Finanzentscheidungen.

Tmsdgqg cdg Cduhrd ¢Fdl dhim¥ " dkrecdtqdbd rchdlg Dmdtqrf "hidlj diyh®-€d q h e
J qgkrqgtgd fdl dhmr | | hs c¢hddgO Rss Jc@® Jh mgrk rKgdt agddrOfferdseie dér Ddm dDgnfi d
steht fur den Schulterschluss mit den Menschen und Unternehmen in Karlsruhe und mit weiteren Stadten und
Stadtwerken in der Region. Ziel warim Rahmen der Heizperiode Oktober 2022 bis April 2023 alle Kfi#& zu

bldndeln, um gemeinsam Energie einzusparen. Die Karlsruher Blrger*innen haben im Rahmen der Heizperiode

dieses Ziel nicht nur erreicht, sondern mit 27% ubererfullt.

Gemeinsam mit den relevanten Akteuren der Stadt Karlsruhe, den 60 PartnerbetriebeasiVerbandes der
KlimaschutzUnternehmen und mit den Kundinnen und Kunden wollen die Stadtwerke den Klimawandel
konsequent bekampfen, Treibhausgasemissionen reduzieren, Plastikmull wo méglich vermeiden und die
Artenvielfalt steigern, um dem Insektensterberernsthaft entgegenzutreten. Nach wie vor sind die im Jahr 2021
verabschiedeten ambitionierte Klimaziele gultig. Das Ziel der Klimaneutralitéat soll im Jahr 2040 innerhalb
Karlsruhes erreicht werden. Gleichzeitig unterstiitzen auch die Stadtwerke aktiv dabnkaschutzkonzept der
Stadt Karlsruhe. Auch die Stadt Karlsruhe méchte spéatestens 2040 klimaneutral sein.

Wichtige zum Teil auch langfristige Projekte im Rahmen der Klimazielerreichung sind die £@ie Fernwarme
2040 und der deutliche Ausbau der Fernwéme. Beides sind herausragende Bestandteile der lokalen
Warmewende. Der Ausbau der Photovoltaik z.B. mit dem 10@&acherprogramm zusammen mit der
Volkswohnung ist in Umsetzung und insgesamt soll die von den Stadtwerken installierte oder initiierte PV
Leistung bis 2030 gegenliber 2020 verzehnfacht werden.

Als eines der grof3ten Stadtwerke in Deutschland sehen sich die Stadtwerke Karlsruhe in der gesellschaftlichen
Verpflichtung, die Energiewende, vor allem lokal in Karlsruhe auch die Warmewende, voranzutreibe

Die Stadtwerke Karlsruhe sind auch dank ihrer Gber 2jahrigen EMASZertifizierung auf einem guten Weg und
haben in den letzten Jahren mehr als 490 Umweltund Klimaschutzmaflinahmen angeschoben.

Der beschleunigte Wandel in der Energiewirtschaft durckethnologische Innovationen, Digitalisierung und
Ausbau der erneuerbaren Energien beschéftigt die Stadtwerke Karlsruhe bereits seit vielen Jahren und
beeinflusst sehr stark auch die aktuellen und zukiinftigen Unternehmensprozesse.

Die neue Zielsetzung defStadtwerke hin zur Klimaneutralitat werden die Themen Klimaschutz und
Nachhaltigkeit weiter in den Vordergrund stellen. Eine Herausforderung wird sein, Wirtschaftlichkeit,
Versorgungssicherheit, Umweltfreundlichkeit und Energieunabhéangigkeit in Einklang wingen. Auch die
Abkehr von fossilen Energietragern stellt eine grol3e Herausforderung dar.
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Mehr zum Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit findet sich in der Umwelterklarung 2022 unter
https://www.stadtwerke-karlsruhe.de/swk/kundenservice/infomaterial/umwelklima.php.

Die Umwelterklarung 2022 erhielt im Oktober 2022 den Umweltmanagementreis 2022 der landeribergreifend

vom gsterreichischen Bundesministenn fiur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und
Technologie und deutschen Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz in Salzburg verliehen wurde.

Mehr hierzu unter: https://www.stadtwerke-

karlsruhe.de/de/presse/meldungen/2022/20221710a.php?highlight=umweltmanagemeryreis

Kurzbilanz 2@2h m ~

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstéande 20.659.51
Sachanlagen 525.573.84
Finanzanlagen 44.243.04
B. Umlaufvermégen
Vorrate 13.245.88
Forderungen und sonstige Vermdgensgege 148.396.2¢
Wertpapiere 15.338.7C
Schecks, Kassenbestand, 14.653.85
Guthaben bei der Stéaitisruhe
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.881.40
797.992.543

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 116.785.5C
Kapitalriicklage 82.983.9¢
Gewinnvortrag 62¢
Jahresiiberschuss 0
Buchmé&Riges Eigenkapital 199.770.1z
Empfangene Ertragszuschisse 62.068.69
Ruckstellungen 60.210.52
Verbindlichkeiten 475.009.3¢
Rechnungsabgrenzungsposten 933.84.
797.992.543

Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 203h m S ~

1. Umsatzerlose +860.327| +726.378| +704.639| +756.717 +887.652| +1.274.091
2. Bestandsverénderungen an fertigen +3.143 +2.263 -5.083 +27 +0 +0
und unfertigerzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +1.166 +1.244 +1.152 +1.388 +1.512 +1.220
4. Sonstige betriebliche Ertrage +12.709 +12.218 +13.920 +2.982 +11.494 +11.824
5. Materialaufwand -710.035| -562.604| -542.262| -625.813 -667.634| -1.047.233
6. Personalaufwand -59.704 -62.115 -61.490| -56.797 -96.706 -100.119
7. Abschreibung&n -34.539 -35.316 -37.121| -39.716 -43.656 -44.622
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -43.233 -48.528 -42.249 -17.947 -56.872 -68.950
9. Ertrége aus Beteiligungen +2.580 +1.820 +1.816 +1.385 +1.024 +796
10. Ertrédge aus Gewinnabfiihrung +2.620 +0 +0 +176 +0 +0
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +1.317 +205 +147 +423 +238 +359
12. Ergebnis aus Verlustibernahme Netzgesellsche -861 -4.548 -4.751 -434 +0 +0
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -7.885 -7.122 -6.325 -5.765 -6.563 -7.352
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.036 -7.497 -7.861 -5.658 -9.648 -6.696
15. Ergebnis nach Steuern +19.569 +16.398 +14.532 | +10.968 +20.841 +13.318
16. Sonstige Steuern -323 -328 -418 -348 -399 -404
Abgefuhrte Gewinne Ergebnisabflihrungsvertray -19.246 -16.070 -14.114| -10.620 -20.442 -12.914

----——

1) Vom Beschlussgrenfiuslhmd g1 hf s dg
2) einschlieRlich Abschreibungen auf Finanzanlagen

3) einschlieB3lich Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
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https://www.stadtwerke-karlsruhe.de/swk/kundenservice/infomaterial/umwelt-klima.php
https://www.stadtwerke-karlsruhe.de/de/presse/meldungen/2022/20221710a.php?highlight=umweltmanagement-preis
https://www.stadtwerke-karlsruhe.de/de/presse/meldungen/2022/20221710a.php?highlight=umweltmanagement-preis
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Bilanz und sonstige Kenmahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 77,3 81,5 76,4 71,8
2. Umlaufintensitat (in %) 22,4 18,2 23,5 26,0
3. Hmudr shshnmdm ' hm Lhn- ~¢( 79,8 59,8 47,3 42,1
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 27,5 29,1 28,0 27,1
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 35,6 35,7 36,7 37,8
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitéat (in %) +2,2 +2,2 +2,0 +1,4
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +10,4 +8,4 +7,2 +5,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,8 +3,3 +2,7 +2,1
4. Kostendeckung (in %) 100,5 101,4 102,1 101,4
5. CassEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern +61,373 +59.074 +58.891 +54.638

5.2 nach Ertragsteuern +53.337 +51.577 +51.030 +48.980
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 7,0 8,7 8,9 7,6
2. Personalaufwand je Mitanedtle ' hm ~ ( 81.563 84.625 85.641 86.318

Anmerkung: Die wichtigstenzBinzahlen werdenSaite 3grlautert
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8. Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH

Kontaktdaten

Daxlander Straf3e 72, 76185 Karlsruhe

Telefon: 0721 5990 i: netzservice

Fax: 0721 5994109 STADTWERKE KARLSRUHE
netze@stadtwerkekarlsruhe.de

Unterehmensgegenstand

30. Januar 2007

Netzbetreiber gemal dem Gesetz Uber die Elektrizitétand Gasversorgung
(Energiewirtschaftsgesetz EnNWG), insbesondere der Betrieb, die Unterhaltung und
der Ausbau desElektrizitdts und des Gasversorgungsnetzes der Stadtwerke Karlsruh
GmbH sowie die Erfillung von Verteilungsaufgaben. Ferner ist Gegenstand des
Unternehmens der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau von Trinkwassernetzen
sowie der Bau von Fernwarmenetmn. Eingeschlossen ist die Wahrnehmung aller
dazugehdrigen Aufgaben und Dienstleistungen (GV vom 13. Dezember 2013).

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Stephan Bornhoft Stadtwerke Karlsruhe GmbH 100 % = o/ /-1,

Aufsichtsrat

In der Gesellschatft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Gewinnabfuhrungsund Beherrschungsvertragnit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH vom 2. Oktober 2014. Durch Vertrag vom
15. Dezember 2006 mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH wurde das gesam&rom und Gasverteilnetzinschliellich Messstellen
gepachtet. Dieser Vertrag wurde zum 31. Dezember 2013 beelet und durch einen neu abgeschlossenen Vertrag vom

12. Dezember 2013 mit Wirkung ab 1. Januar 2014 ersetzt.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbeziige der Gesellschaftervers@mmilung - - - -

1) Aus Grunden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht allen€escitésthibfesfihstadtischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift.

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Netznutzung durch S¥éKrieb (in MWh) 2.282.774 2.215.645 2.338.993 1.836.214
2. Netznutzung durch Dritte (in MWh) 1.170.867 1.159.331 1.280.275 1.221.258



mailto:netze@stadtwerke-karlsruhe.de

SWKNetzservicel Stadtkdmmetdi7

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéftigte ¥ 2%

2019 2020 2021 2022
Arbeitef) 204 212 223 223
Beschéaftigte 209 207 210 209
Beamté - - - -
Gesamtbelegschaft 413 419 433 432
Auszubildende | 36 | 35| 39| 41
1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohriersiehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschéftigten
Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 22
In Sumne erwirtschaftete die SWKN Ertrége in Hohe von 239,Blio. ~- Chdr adcdtsds fdf dmEac
eine Steigerungum rund 29 Mio. ~ -
Die im Berichtsjahr vereinnahmten Erl6se aus Netzentgelten belaufen sich auf 10M®. ~ t mc khdf dm c¢ |

rund0,9Mio.~ t msdg cdm "~ jstdkk "~ mrdsya’ qgdmundEdg®netzadqf qdmydm
Beim Erdgasnetz wurde die genehmigte Erlésebgrenze unterschritten. Dies lag an einem deutlichen Riickgang

der Durchleitungsmengen zum einen aufgrund der milden Witterung in der Heizperiode, zum anderen aufgrund

der generellen Einsparbemiihungen der Verbraucher in der Energiekrise. Dies hatte zugE&ptlass ein Teil des

positiven Saldos auf dem Regulierungskonto, der aus Mehreinnahmen aus Vorjahren stammt, aufgelst werden

konnte und so einen positiven Ergebniseffekt hatte. Eine ebenfalls ergebnisverbessernde Wirkung hatte die

Auflésung der im Vorjalr gebildeten Riickstellung auf dem Regulierungskonto fiir durch die

Landesregulierungsbehoérde nachtraglich nicht anerkannte Kosten aus Vorjahren. Hier wurde die Entscheidung
erfreulicherweise zugunsten der SWKN teilweise revidiert.

Beim Stromnetz konnte dgegen die Erlésobergrenze leicht Ubertroffen werden. Aus diesem Grund musste im
Adghbgsri gg dhmd QEbjrsdkktmf hm Gbgd unm gqtmc /+6 Lh

Per Saldo ergibt sich fir die SWKN eipositives Jahresergebnis m GBbgd unm / + 1erlishimHéhe~ Ungq

von 4,3 Mio. ~ (

Ausblick

Im Wirtschaftsjahr 2023 rechnet die SWKN mit einem negativen Gesamtergebnis vor Ergebnisabfiihrung in H6he
unm 1+3 Lhn- ~-

Risiken

Im Berichtsjahr hatten vor allem der Krieg in der Ukraine und seine Folgen weitreichende Auswirkungen auf die
Energiewirtschaft. Die SWKN ist hier in der Verantwortung, sich auf mégliche Engpésse in der Qarsd
Stromversorgung vorzubereitenHierzu wurde eine Task Force geschaffen, um auf die Herausforderungen
reagieren und das bestehende finanzielle Risiko minimieren zu kénnefls unmittelbare Folgen der Energiekrise
werden ebenso das Risiko von Insolvenzen von Lieferanten und Kunden sowie damit einhérgede
Forderungsausfalle gesehen.

Einen weiteren starken Einfluss auf das Ergebnis der SWKN haben die Witterungsverhaltnisse wéhrend der
Heizperiode.Die Temperatureinfliisse wirken sich direkt auf die vereinnahmten Netznutzungsentgelte bei der
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Gasverteilung aus. Bei milderen Temperaturen in der Heizperiode liegen die Absatzmengen unter Umstanden
unter den Planmengen, die der Kalkulation der Netznutzungstgelte zugrunde gelegt wurden.

Des Weiteren wird die Risikosituation maf3geblich durch die regulatorischen Vorgaben aus dem
Energiewirtschaftsgesetz und hier speziell der Anreizregulierungsverordnung bestimmt.

Die Anforderungen der Energiewende und dag&iel der CO2Neutralitat bilden ebenfalls ein zentrales
strategisches Thema. Die steigende Anzahl an dezentralen Erzeugungsanlagen und die wachsende
Ladeinfrastruktur fir Elektromobilitat fihren zu einer deutlich veranderten und stark volatilen Lastsituai im
Stromnetz. Daraus entsteht das Risiko von lokalen Netzengpéssen im Bestandsnetz.

Auch der Fachkraftemangel, gerade im technischen Bereich, wird inzwischen als gro3eres Risiko fir die Zukunft
gesehen.

Der Wandel in derEnergiewirtschaft und im Netzbetrieb durch technologische Entwicklungen, Digitalisierung,
durch regulative Vorgaben und durch die Energieund Warmewende beschéftigt die SWKN bereits seit vielen
Jahren und beeinflusst sehr stark die heutigen und zukiinften Unternehmensprozesse. Dabei spielen
Klimaschutz und Nachhaltigkeit neben Themen wie Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicherheit und
diskriminierungsfreier Netzzugang eine wesentliche Rolle im Handeln der SWKN.

Bezliglich der eigenen Klimazielbat auch die SWKN das Ziel der Klimaneutralitat im Kontext des Karlsruher
Klimaschutzkonzeptes fest im Blick. Bis 2030 sollen 71 % weniger CE2missionen in den Scopes 1 und 2
(eigene Emissionen) ausgestol3en werden und bis 2040 will méreibhausgasneutralsein. Danden bleiben aber
auch Themen wie Artenschutz, Biodiversitat und die Vermeidung von Plastikmill auf der Agenda ganz oben.

Viele umweltrelevante und CO2mindernde MalRnahmen im Zusammenhang mit der Erneuerung der Nieder
Mittel- und Hochspannungsnetzdinden sich in den jahrlichen Umwek und Energieprogramme der SWKN. Hier
ist das Ziel, die physikalisch bedingten Stromnetzverluste sukzessive zu reduzieren. Sobald Regulatorik und
Gesetzgebung es zulassen, werden auch die verbleibenden Stromnetzverludtech Okostrom gedeckt. Aktuell
gibt es in diesem Zusammenhang noch grol3e Hemmnisse.

Erfolgreich umgesetzt wurde der Rollout des Workfore@anagements, das Prozessablaufe vereinfacht, mobiles
Arbeiten gefestigt, den Start aus der Flache standardisiert urfehhrten so optimiert hat, dass sie
umweltfreundlicher wurden.

Jahrlich lassen sich die Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH im Rahmen der EMAS, ISO 14001 und ISO
50001 Normen durch unabhéngige Gutachter validieren bzw. zertifizieren.

Mehr zum Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit findet sich in der Umwelterklarung 2022 unter
https://www.netzserviceswka.de/netze/Aktuelles/meldungen/20220811.php



https://www.netzservice-swka.de/netze/Aktuelles/meldungen/20220811.php

SWKNetzservice Stadtkdmme{&i9

Kurzbilanz 222h m -~

AKTIVA PASSIVA

A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.652.07 Gezeichnetes Kapital 100.00
Sachanlagen 4.092.58 Kapitalrticklage 22.000.00
Finanzanlagen 0 Jahresiberschuss 0
BuchmaRiges Eigenkapital 22.100.00
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 49.929.28 11.518.73
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen:  10.385.55  B. Ruckstellungen
Guthaben bei der Stadt Karlsruhe 32.485.43
und bei Kreditinstituten 81¢ C. Verbindlichkeiten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 43.85. D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 2023h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerlése +208.959| +197.252| +203.153| +226.342| +201.291| +206.190
Erh6éhung des Bestands an fertigen -6.290 +2.817 +7.126 +12.805 +0 +0
und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +297 +149 +98 +39 +123 +104
4. Sonstige betriebliche Ertrage +395 +289 +183 +302 +103 +85
5. Materialaufwand -149.671| -152.169| -160.589, -197.188 -147.559| -153.215
6. Personalaufwand -32.837 -34.212 -36.339 -35.559 -37.048 -38.499
7. Abschreibungen -3.354 -3.231 -3.526 -3.692 -4.587 -3.049
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.526 -14.630 -14.128 -2.450 -14.220 -13.446
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +138 +55 +179 +134 +175 +82
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -457 -420 -372 -481 -316 -572
11 Aufwendungeus der Gewinnabfiihrung. -2.621 +0 +0 -176 +0 +0
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
13. Ergebnis nach Steuern +33 -4.100 -4.215 +76 -2.038 -2.320
14. Sonstige Steuern -33 -71 -71 -76 -72 -72
Ertrage aus Verlustibernahme +4.171 +4.286 +2.110 +2.392

------
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 12,7 15,5 13,9 8,7
2. Umlaufintensitat (in %) 87,3 84,4 86,0 91,2
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 4.269 3.532 3.648 2.403
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 42,6 49,8 43,6 33,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 335,2 320,8 312,9 384,7
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) 1,3 2,1 2,1 +0,1
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) 11,9 -18,9 -19,4 +0,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 59 -8,5 1,7 +1,0
4. Kostendeckung (in %) 104,0 96,3 94,5 +94,5
5 B'rg Eknv '"hm S~( 5.769 -803 -401 +3571
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 16,3 16,7 16,9 14,9
2. Personalaufwand je Mitanhdieé h m ~ ( 79.508 81.650 83.923 82.312

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaite 3grlautert
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9. Stadtwerke KarlsruheKommunale Dienste GmbH (SKD)

c/o Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander Strae 72, 76185 Karlsruhe ) Stadtwerke
Telefon: 0721 5990 Karlsruhe

F
-

Fax: 0721 599896
postbox@stadtwerkekarlsruhe.de

www.stadtwerke-karlsruhe.de

Untemehmensgegensiand

23. Juni 2021

Besser versorgt, weiter gedacht.

Leistungen im Bereich der Stralenbeleuchtung und damit zusammenhangende
Aufgaben sowie Leistungen im Bereich der Telekommunikatiotumfasst sind
insbesondere Planung, Errichtung, Betrieb, Instandhaltung, Erneuerung, Anderung
und Erweiterung von Beleuchtungsund Telekommunikationseinrichtungen undt
netzen einschlie3lich sémtlicher damit in Zusammenhang stehender Dienstleistunger
und artverwandter Tatigkeiten.

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Dr. Olaf Heil (bis 31.12.2022) 14-5]
Andreas Hallwachs (ab 01.01.2023)

Stadtwerke Karlsruhe GmbH 100 % =

Aufsichtsrat

In der Gesellschatft ist kein Aufsichtsratorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfilhrung und des Aufsichtsrates

ncdqg cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~
2020 2021 2022
1. Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D D
2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2

1) Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stuttgart
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschaftigte

2019 2020 2021 2022
Arbeitef) - - - 47
Beschaftigte - - - 13
Beamté - - -

Gesamtbelegschaft

Auszubildende | - | - | - |
1) Umgerechnete Vollkraftstellen.

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte.

4) EinschlieRlich der von der ISgaldtuhe abgeordneten Beschaftigten.
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Chd Fdrdkkrbg es dgyhdksd hl dgrsdm nodq shudm Fdrbghpe
Rsdtdgm(- Chdrdg gdrtkshdqgs hadusdendBeckiohsSkdRéngetbuchtungpsowies 1 S ~

l hs 13 S~ '"ungq Rsdtdgm( “~tr c¢cdl Adqgqdhbg Sdkdjnlltmhj s
sonstigen Geschéft mit anderen Vertragspartnern in den Bereichen Stral3enbeleuchtung und weiteren

Dienstlestungen (Medientechnik, Tetrafunk etc.) im Bereich Telekommunikation.

Cdq | "ggdr Eadqgrbgtrr eEq c¢c'r Fdrbgpesri ggqg 1/11 adsqgpf

Aufgrund des vertraglichen Konzeptes einer jahrlichen kostenbasierten Almtenung der fir die Stadt Karlsruhe
erbrachten Leistungen zuzuglich eines umsatzabhéangigen Gewinnaufschlags geht die SKD von einer stabilen
wirtschaftlichen Entwicklung aus.

Chancen sieht die Gesellschaft in der Ausweitung ihres Geschéftsbetriebs sowohlBereich der Beleuchtung,

als auch im Bereich der Telekommunikation. Hier werden durch die Geschaftsfiihrung insbesondere im Bereich
der digitalen Kommunikationsmedien erhebliche Entwicklungspotentiale gesehen

Zur Sicherstellung effizienter und quifizierter Ablaufe bedient sich die SKD auf Basis von verschiedenen
Dienstleistungsvertradgen der Mitarbeiter*innen der Stadtwerke Karlsruhe GmbH sowie der Stadtwerke Karlsruhe
Netzservice GmbH

Das flr Karlsruhe bestehend&limaschutzkonzept wird im Hinblick auf eine komplette Umrtstung der
offentlichen StraRenbeleuchtung auf LED bis 2030 konsequent umgesetzt. Altere Lampen und Leuchten mit
nicht mehr zeitgemaRer Lichtausbeute werden sukzessive substituiert. Der Anteil arDLEampen und Leuchten)
konnte bis zum Ende des Jahres 2022 auf etwa 68 Prozent gesteigert werden (Ende 2021: Circa 59 Prozent).
Aktuell betrégt der LEDAnNteil der 6ffentlichen StraRenbeleuchtung in Karlsruhe etwa 74 Prozent (Mai 2023).

Neben der konsequaten Fortfiihrung der Sanierung von Lampen und Leuchten im Zuge des Klimaschutz
konzeptes hin zu LEEbasierten Lésungen erfolgt eine nachhaltige und ganzheitliche Betrachtungsweise bei der
Erneuerungs und Neubauplanung von Beleuchtungsanlagen. Dahingehenderden nicht nur Lampen und
Leuchten, sondern vor allem auch Masten und Kabel mit entsprechend aufgebrauchtem Abnutzungsvorrat
vorzugsweise ressourcenschonend im Rahmen koordinierter BaumaflRnahmen erneuert.

Die offentliche Straf3enbeleuchtung stellt einenvichtigen Bestandteil der Daseinsvorsorge dar. Deshalb achtet
die Fachabteilung Stralenbeleuchtung besonders darauf, diese im Auftrag der Stadt sicher, stabil, langlebig und
nachhaltend zubetreiben.

A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 25.00(
Sachanlagen 418.31 Jahresfehlbetrag -3.50°
Finanzanlagen 0 BuchmaRiges Eigenkapital 23.24:
44,731
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 813.71 B. Rickstellungen 1.802.41
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 1.262.20
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Krec 629.39 C. Verbindlichkeiten 1.276.48

3.123.62; 3.123.62;



Stadtwerke Karlsruhe Komnunale Dienste GmbH (SKPBtadtkimmet&3

Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2@ bis 2023h m S ~

2021 2022 Plan Plan
20222 20233
1. Umsatzerlése +0 +9.297 +6.586 +8.727
2. Bestandsveranderungen +814 +0
3. Sonstige betriebliche Ertréage +0 +23 +699 +2.405
4. Materialaufwand +0 -4.563 -1.446 -4.855
5. Personalaufwand +0 -4.636 -4.576 -5.204
6. Abschreibungen +0 -107 -250 -203
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4 -691 -920 =732
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +1 +0 +0
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen +0 -11 +0 -4
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 -93 -28 -37
11. Ergebnis nach Steuern -4 +34 +65 +97
12. Sonstlge Steuern

----

1) Die Gesellschaft wurde erst zum 23. Juni 2021 gegriindet.
2) Unl Adrbgktrrfqgdl ht!l fdmdgl hfsdg ¢Tgok ™ m®: dhmd ebqgl khbgd Engs
3) Gemaf férmlicher Fortschreibung

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2020V 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 0,0 13,4
2. Umlaufintensitat (in %) 100,0 86,6
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ ( 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 92,0 1.4
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) - 10,7
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) - +0,2
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -16,3 +52,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -15,0 +1,1
4. Kostendeckung (in %) 0,0 101,4
5. CassEknv m- bg Dgsq frsdtdgm ' 0 268
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - 46,4
2. Personalaufwand je Mitanh@#fe h m ~ ( - 77.264

Anmerkung: Die wichtigstenZB#anzahlen werden auf Seite 31 erlautert.

1) Die Gesellschaft wurde erst zum 23. Juni 2021 gegrindet.
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10. SWKRegenerativVerwaltungsGmbH

c/o Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander Strae 72, 76185 Karlsruhe Stadtwerke
Telefon: 0721 5990 Karlsruhe

Fax: 0721 599896

postbox@stadtwerkekarlsruhe.de
www.stadtwerke-karlsruhe.de

Unternehmensgegenstand

24. August 2005 Beteiligung an und die Verwaltung von anderen Unternehmen als deren persdnlich
haftende geschéftsfuhrende Gesellschafterin, insbesondere véojektgesellschaften,
deren Gegenstand das Erstellen und Betreiben von Kraftanlagen im Bereich
regenerativer Energien ist.

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Jurgen Schmidt Stadtwerke Karlsruhe GmbH 100 % = 25.600 ~
Susanne Greschner

Besser versorgt, weiter gedacht.

Aufsichtsrat

In der Gesellschatft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfilhrung und des Aufsichtsrates
oderderd msr ogdbgdmcdm Ngf md c¢cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D D D

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2) 2)

1) Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellsch&tuttgart
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéftigte

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenelBersonal.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2022 die in ihrem Gesellschaftsvertrag vorgesehene wirtschaftliche
Betéatigung durchgefihrt. Im Geschéftsjahr 2022 wurde auf Grund des unveranderten Geschaftsumfangis
Jahresuberschuss in Hohe von 8 ~Vj. 1 S }erwirtschaftet.

Die Gesellschaft ist unbeschréankt haftende Gesellschaftedrohne Kapitaleinlage- der SWkRegenerativGmbH
& Co. KG * Solarpark |, der SWKRegenerativGmbH & Co. KG+ Solarpark Zwei, deliSWK-RegenerativGmbH &
Co. KG- Solarpark 11l und der EOS Windenergie GmbH & Co. KG. Als Komplementérin Gbernimmt sie deren
Geschaftsfiihrung, die Vertretung und die Verwaltung und erhélt hierfur eine jahrliche Vergitung. Hierbei


mailto:postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
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SWKRegenerativVerwaltungsGmbH)| Stadtkdmme{&5

bedient sie sich zur Sichsstellung effizienter und qualifizierter Ablaufe Mitarbeiter der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH.

Ausblick

Die Gesellschaft wird die Geschéftsfuhrungstéatigkeiten fir die vier beschriebenen Kommanditgesellschaften
auch im kommenden Geschéftsjahr weiter durchfihne und geht fir das Geschéaftsjahr 2023 von einem
Jahresuberschuss in Hohe von 3 ~aus.

Risiken

Risiken der Gesellschaft sind mégliche Inanspruchnahmen aus der unbeschréankten Haftung. Derartige oder
andere potenziell bestandsgefahrdende Risiken sind zum higgen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Aufgrund der Uberschaubaren gesellschaftsrechtlichen Strukturen der zu betreuenden Kommanditgesellschaften
sowie des geringen Geschéftsumfangs bestehen keine wesentlichen, bestandsgeféhrdenden Risiken aus der
Geschaftstatgkeit der SWkRegenerativVerwaltungsGmbH.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die SWKRegenerativVerwaltungsGmbH tGbernimmt die Verwaltung von drei Solarparks mit einer Nennleistung
von insgesamt 2,7 MW, die in 2022 rd. 2.731 MWh eingespeist haben. Hinzu kommt die Verwaltung eines
Windparks mit einer Nennleistung von 9,2 MW, der i2022 rd. 15.904 MWh eingespeisthat.

Kurzbilanz 2@2h m ~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 25.60!
Sachanlagen 0 Gewinnvortrag 22.091
Finanzanlagen 0 Jahresiiberschuss 2.40;
BuchmaRiges Eigenkapital 50.09°
B. Umlaufvermdgen B. Riickstellungen 2.46¢
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 6.07:
Scheck&assenbestand, Guthaben bei Kreditil 54.78¢ C. Verbindlichkeiten 8.29!

60.861 60.861
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 2023h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan

20229 20239
1. Umsatzerlose +38,5 +38.8 +37,3 +38,2 +39,0 +38,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
3. Personalaufwand +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
4. Materialaufwand +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
5. Abschreibungen +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -35,5 -36.4 -35,9 -35,4 -37,0 -36,5
7. Sonstige Zinsen @hdliche Ertrage +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,5 -0,4 -0,2 -0,4 -0,5 -0,2
10. Ergebnis nach Steuern +2,5 +2,0 +1,2 +2,4 +1,5 +1,3
11. Sonstig8teuern +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl fdmdgl hfsdg ¢Tqok  m®: dhmd ebgl khbgd
Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
. Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 0 0 0 0
2. Umlaufintensitat (in %) 100,0 100,0 100 100,0
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 84,1 84,0 84,4 82,3
2. Anlagendeckungsgdréid %) - - - -
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +6,5 +5,2 +3,2 +6,3
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) +5,6 +4,3 +2,5 +4,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +4,7 +3,6 +2,1 +4,0
4. Kostendeckung (in %) 108,3 106,5 103,8 108,1
5. CassEknv m- bg Dgsq frsdtdgm ' +2 +2 +1 +2
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitangée h m  ~ ( - - - -

Anmerkung: Die wichtigstenzBiénzahlen werdenSaite 3grlautert

Enqgs
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11. SWKRegenerativ GmbH & Co. K&Solarpark |

Kontaktdaten

c/o Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander Straf3e 72, 76185 Karlsruhe 44 Stadtwerke
Telefon: 0721 599-0 & Karlsruhe
Fax: 0721 599896 V Besser versorgt, weiter gedacht.

postbox@stadtwerkekarlsruhe.de

www.stadtwerke-karlsruhe.de

Untemehmensgegensiand

2. Dezember 2005 Errichtung und Betrieb von Gemeinschaftsanlagen zur Nutzung regenerativer
Energietrager, insbesndere Photovoltaikanlagen. (GV in der Fassung vom
3. November 2005)

Geschaftsfuhrung Gesellschafter Anteile Kommanditkapital

Die Geschéftsfiihrung liegt bei der SWK  Stadt Karlsruhe 26,15 % = a1/ -1,
RegenerativVerwaltungsGmbH als Stadtwerke Karlsruhe GmbH 14,33 % = 163-/.,
personlich haftende Gesellschafterin Weitere Kommanditisten 59,52 % = 0-027-
(Komplementérin). 100,00 % = 0-801-
Diese ist am Kapital der

SWkRegenerativGmbH & Co.KG+ Hiervon wurden in 2022 weitere rund 9% an die Kommanditisten zuriickgewahrt.
Solarpark | nicht beteiligt und handelt  per Beteiligungswert der Stadt Karlsruhe betragt zum 31.12.2022

durch ihre Geschaftsfuhrer 4406441~- C'r G esj ohs k vtqcd idcnbg m

Jirgen Schmidt undSusanneGreschner

Aufsichtsrat

In der Gesellschatft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrége

Geschaftsbesorgungsvertragwischen der SWKRegenerativVerwaltungsGmbH und
der SWKRegenerativ GmbH & Co. K& Solarpark |

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates
ncdq cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbezéigler Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss wird nicht geprifEine Prifungspflicht besteht weder aus handelsrechtlicher noch aus
kommunalrechtlicher Sicht.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéaftigte

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.


mailto:postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
http://www.stadtwerke-karlsruhe.de/

88| Beteiligungsbericht fiir descl@ftsjahr 20P8WKRegenerativ GmbH & C&KG+ Solarpark |

Wichtigste Zahlungsstrome zwischen der Kommanditistina8t Karlsruhe und der Gesellschaft aus Sicht der

Jnll "mchshrshm Rs ¢cs J gkrqgqtgd hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gewinnausschuttung | +45 | +6 | +19 ‘ +22
2. Riuckfluss Kommanditanteil +0 +44 +41 +48

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

Cdg Rnk > go qj H dgqvhgsrbg esdsd hl Fdrbgpesri gq 1/ 11
"Ungqi g9 276 S~(- Chd fdr I sd Rsqnldgydtftmf cdr Rnk"’
kwh). Die Gesellschaft konnte im abgelaufenen Geschéajehr 2022 einen Jahresuiberschuss in Héhe von rund

057 S~ '"Ungi "gq9 072 S~( “"trvdhrdm

Risiken

Keine.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Der Anlagenpark hat eine Gesamtnennleistung in Héhe von 808,5 kW und erzeugte in 2022 818 MWh.

Kurzbilanz 2@22h m ~

AKTIVA PASSIVA

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Kommanditkapital 1.912.00
Sachanlagen 520.16 Variables Kapital -1.189.06
Finanzanlagen 0 BuchmaRiges Eigenkapital 722.93
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige B. Ruckstellungen 56.43I
Vermdgensgegenstande 30.65:
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 24446  C. Verbindlichkeiten 15.98
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 2023h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerl6se/Erlése aus Einspeisung +404 +401 +387 +382 +385 +385
2. Sonstige betriebliche Ertrage +4 +7 +40 +4 +3 +3
3. Materialaufwand -24 -33 -31 -15 -35 -35
4. Personalaufwand +0 +0 +0 +0 -0 -0
5. Abschreibungen -141 -142 -139 -134 -135 -135
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -43 -46 -44 41 -39 -39
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -7 -5 2 -1 -2 -2
9. Steuern voRinkommen und vom Ertrag -26 -24 -28 -27 -24 -24
10. Ergebnis nach Steuern +167 +158 +183 +168 +153 +153
11. Sonstlge Steuern

1) unl

Adr bgktrr f gdl heiné formliche Bogtdchrdibangd des Witsghaftsplame® erfolgte nicht.

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

. Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 76,2 +77,2 69,7 65,4
2. Umlaufintensitat (in %) 23,8 +22,8 30,3 34,6
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 0 +25 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 72,6 +81,2 87,6 90,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 95,2 +105,2 125,7 139,0
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +41,3 +39,5 +47,3 +44,0
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) 18,5 +18,2 +22,3 +23,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 14,0 +15,2 +19,7 +21,2
4. Kostendeckung (in %) 188,0 177,9 179,6 200,1
5. CaskEknv 'hm S~ (

5.1 vor Ertragsteuern +334 +324 +351 +329

5.2 naclErtragsteuern +308 +300 +322 +302
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - -
2. Personalaufwand je Mitanhdéd#e ' h m - - -

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaife 3grlautert
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12. SWKNOVATEC GmbH

Kontaktdaten

Daxlander Straf3e 72, 76185 Karlsruhe A

Telefon: 0721 599-0 SW k n ova t e c
Fax: 0721 599896

postbox@stadtwerkekarlsruhe.de

Unternehmensgegenstand

22. Juni 2009 Planung, Realisierung und Betrieb von Wéarmeerzeugungsnd
Warmeversorgungsanlagen auf Basis innovativer Versorgungskonzepte im Bereich
regenerativer Energien und die Erbringung der damit zusammenh&ngenden
Dienstleistungen (GV vom 13Juli 2016).

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Andreas Hallwachs Stadtwerke Karlsruhe GmbH 100 % = 14-11

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschafhalt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrége

Geschaftsbesorgungsvertramit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.
Gewinnabfuhrungsvertragmit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH vom 28.11.2018 (mit Wirkung zum 01.01.2019)

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder
cdg dmsroqdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D b b

2. Gesamtbeziige Gasellschafterversamnflung - - - -

1) Keine gesonderte Vergutung
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stuttgart
gepruft.

Personalentwicklungdurchschnittlich Beschaftigte

Die Gesellschaft beschéaftigt zum 31.12.202 insgesamt4 Mitarbeitende.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr einen Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in Héhe v @3{Vj.
465 S ¥ Die Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Vorjahr (82} beruht im Wesentlichen auf gestiegenen
Umsatzerlésen (+107S Y auf Grund eines Kooperationsvertrages zu Innovationsprojekten mit regionalen
Energieversorgern sowie gesunkenen sonstigen betblichen Aufwendungen (32 S ~ reduzierte
Verwaltungskostenbeitragen gegeniiber der Gesellschafterin Stadtwerke Karlsruhe GmbH auf Grund geringerer
Inanspruchnahme von administrativen DienstleistungénGegenlaufig erhéhten sich die Materialaufwendungen


mailto:postbox@stadtwerke-karlsruhe.de

SWKNOVATEC Gmbtbtadtkdammetéil

(+24s¢ “te Fgtmc unm adynfdmdm Eqdl ckdhrstmfdm rnvhd chc
Erh6hung des Mitarbeiterstamms

Die Gesellschaft bringt sich aktiv in aktuelle Projekte der SWK ein und unterstiitzt diese. In 2023 werden die

bedhsr hmhshhdgsdm Sgdldm ¢@rrdsl m fdldms I-hs Cqgngmdme
L m fdlidms® tmc ¢K cdj gsd® vdhsdqg " trfd gadhsds- HI A
kooperativen Konzept im Bereich Photovoltaikanlagenbefliegung gearbeitet. dliist es, einen Dienstleistungs

und Wissenstransfer zu generieren. Power Purchase Agreements umfassen langfristige (f%toomvertrage fiir
GroRkunden, die einen konkreten Bezug zur stromproduzierenden Anlage herstellen. Das Thema CO2

Management (CO2 Emisionen messen, reduzieren & kompensieren) soll als Dienstleistung fur kleine und

mittlere Unternehmen aufgebaut werden und ist als sogenanntes Transformationskonzept auch férderféhig

durch Bundesmittel. Das Produkt Ladekarte dient als Kundenbindungsmittélr Stromkunden mit Elektroauto.

Diesen Kunden wird die Mdglichkeit angeboten, ihr Auto im 6ffentlichen Raum zu einem festen Tarif (Uber eine
Ladekarte oder LadeApp) aufzuladen.

Um den Ubergang der Produktinnovationen in den operativen Vertrieb bei deBtadtwerken Karlsruhe oder
anderen Kooperationspartnern zu vereinfachen, wird die SWKIOVATEC in 2023 ein strukturiertes
Produktmanagement fiir neu entwickelte Produkte aufbauen. Dies umfasst alle Tatigkeiten von der Marktanalyse
Uber Produktentwicklung, Podukteinfihrung und Produktbetreuung tUber den gesamten Lebenszyklus.

Aufgrund der tUberschaubaren gesellschaftsrechtlichen Struktur sowie des geringen Geschaftsumfangs bestehen
keine bestandsgefahrdenden Risiken aus der Geschéftstatigkeit d8WKNOVATEC GmbH.

Die Gesellschaft entwickelt innovative Technologien, Produkte und Dienstleistungen fur die SWK. Klimaschutz
und Nachhaltigkeit sind starke Innovationstreiber und beeinflussen die Projekte der Gesellschaftdgablich.
Aktuelle Projekte wie die Produktentwicklung von effizienten Beleuchtungslésungen sind Beispiele fur die
resultierende Ressourcenschonung und der daraus entstehenden Nachhaltigkeit fir die Stadt Karlsruhe. In
Sachen Klimaschutz ist die NOVATEC iBereich CO2 Management derzeit sehr engagiert. So wird die
Umsetzung von Produkten und Dienstleistungen fir GrofZkunden, die ihren CO2 FufRabdruck messen und
reduzieren wollen, geprift. Ziel ist es, die SWK als vertrauenswirdigen Ansprechpartner fur
Nachhatigkeitsthemen zu etablieren und somit eine griinere Zukunft zgestalten.

A. Anlagevermogen A. Eigenkapital

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 25.00!

Sachanlagen 567

Finanzanlagen 0

B. Rickstellungen 6.61(

B. Umlaufvermdgen

Vorrate 483.55

Forderungen usmhstige Vermbgensgegenstar 0 C. Verbindlichkeiten 452.51

Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Krec 0

o
O
o

C. Rechnungsabgrenzungsposten . Rechnungsabgrenzungsposten

484.12: 484.12:

\
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 202 h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan

20229 20239
1. Umsatzerlése +170 +179 +213 +320 +0 +300
2. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
3. Materialaufwand -3 -25 -255 -279 -150 -300
4. Personalaufwand -486 -239 -182 -267 -319 -326
5. Abschreibungen -3 -3 -3 -2 +0 +0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -538 -301 -244 -212 -301 -300
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +16 +8 +9 +0 +0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3 -3 2 -2 +0 +0
9.. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +2 +0 +0 +0 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern -861 =377 -465 -433 =770 -626
11. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0
12. Ertrége aus Verlustibernahnfe +861 +376 +465 +433 +770 +626

1) Unl Adrbgktrrfgdlhtl fdmdglhfsdg ¢Tqok m®: dhmd ebql khbgd
2) ADb01.01.2019 Gewinnabfuhrungsvertrag mit Stadtwerke Karlsruhe GmbH.
Bilanz und sonstige Kennzahlen
2019 2020 2021 2022

. Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 11 1,2 0,4 0,1
2. Umlaufintensitat (in %) 98,9 98,8 99,6 99,9
3. Investitonenh m S ~ ( 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 2,9 6,5 4,7 52
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 273,2 526,3 1.129,7 4.409,2
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -503,8 -211,2 -218,5 -135,3
2. Eigenkapitalrentabil{i&t%o) -3.443,9 -1.509,2 -1.863,1 -1.731,9
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -98,5 -97,5 -86,8 -88,9
4. Kostendeckung (in %) 16,5 31,2 31,1 41,9
5. CaskEknv 'hm S~ (

5.1 vor Ertragsteuern -857,6 -374,3 -463,2 -430,8

5.2 nach Ertragsteuern -857,6 -374,3 -463,2 -430,8
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 47,0 41,7 26,5 35,0
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs 69.391 59.650 60.667 66.778

Anmerkung: Die wichtigstenZBéanzahlen werdenSaite 3#rlautert

Engs



EOS Windenergie GmbH & Co. KStadtkimmet&3

13. EOS Windenergi&mbH & Co. KG

Kontaktdaten

Daxlander Straf3e 72, 76185 Karlsruhe
Telefon: 0721 599-0
Fax: 0721 599896

postbox@stadtwerkekarlsruhe.de

Untemehmensgegensiand

Gesellschaftsvertrag vom 16. April 2009, Betrieb eines Windparks sowie die Erzeugung und Vermarktung von Energie am
Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe Standort Riedelberg Il in Rheinlanéfalz.
GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung zum

01.01.2018.
Geschaftsfihrung Anteil Kommanditkapital
Die Geschaftsfuhrungwird durch Stadtwerke Karlsruhe GmbH 3 Lhn- ~

Komplementarin SWK-Regenerativ
VerwaltungsGmbH ausgeubt. Diese ist
am Kapital der EOS Windenergie GmbH
& Co. KG nicht beteiligt und handelt
durch ihre Geschaftsfiihrung

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates
oderderd msr ogdbgdmcdm Nqf md c¢cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung & & & &

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellsch&ftuttgart
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéaftigte

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigeneBersonal

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfullung 22

Chd DNR rbgkhdus c¢c'r Fdrbgpesri > gg | hs dhmdl | >gqgdr Ead
Dgf damhr mrshdf fdfdmEadqg cdl Unqi "gg tl 81l1l6wi&auchhr s rn
insbesondere dem enormen preisbedingten Anstieg der Ertrage aus der Windeinspeisung zurlckzufihren.

Letztere Entwicklung wurde mit Wirkung der Erldsabschépfung im Rahmen des Strompreisbremsengesetzes zum

1. Dezember 2022 deutlich eingeschrankt.


mailto:postbox@stadtwerke-karlsruhe.de

94 | Beteiligungsiveht fir das Geschéftsjahr PB22S Windenergie GmbH & Co. KG

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2023 rechnet die EOS mit einer deutlichen Verringerung des Ergebnisses durch geringere
Einspeiseerldse aufgrund der ganzjahrigen Umsetzung der Erlésabschépfung.

Risiken

Risiken der Gesellschaft kbnnen aus dem Betrieb der Windtanlagen resultieren. Der Betrieb selbst ist durch
einen langfristigen Betriebsfuhrungsvertrag weitgehend gesichert. Ein weiteres Risiko resultiert aus einer
Unterschreitung der erwarteten Windleistung.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zum heutigen Zgitnkt nicht erkennbar.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Der Windpark umfasst vier Windkraftanlagen mit je 2,3 MW, die in 2022 insgesamt Strom in H6he von
15,904 GWh erzeugt haben.

Kurzbilanz 2@22h m ~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 19.73 Kapitalanteile Kommanditisten 3.995.20
Sachanlagen 8.095.07 Verlustvortrag 182.01
Finanzanlagen Jahresuberschuss 1.136.37
BuchmaRiges Eigenkapital 5.313.59
B. Umlaufvermdgen B. Rickstellungen 313.39
Forderungen und sonstige Vermdgensgegens 332.83
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kred 3.113.48
C. Rechnungsabgrenzungsposten 125.53! C. Verbindlichkeiten 6.059.67
11.686.66¢ 11.686.66¢

Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 203h m S ~

2019 2020 2021 2022 T Plan
2022 2023
1. Umsatzerlése +1.606 +1.828 +1.596 +2.570 +1.548 +1.548
2. Sonstige betriebliche Ertrage +66 +36 +2 +141 +0 +0
3. Materialaufwand -201 -259 -269 -324 -270 -303
4. Personalaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
5. Abschreibungen -763 -763 -763 -763 -763 -763
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -169 -173 -164 -201 -178 -182
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Zinsen undghnliche Aufwendungen -237 -215 -193 -172 -172 -150
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 -22 +0 -114 -9 -0
10. Ergebnis nach Steuern +302 +432 +209 +1.136 +156 +150
11. Sonstlge Steuern

1) Die Nutzungsdauer der Windkraftanalagen wurde im Jahr 2018 von 16 Jahren auf 20 Jahre verlangert.
2) Unl Adrbgktrrfqgdlhtl fdmdglhfsdg ¢Tqgqok m®: dhmd ebqgl khbgd Engs



EOS Windenergie GmbH & Co. KStadtkimmet&5

Bilanz und sonstigeKennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 88,6 84,4 81,4 69,4
2. Umlaufintensitat (in %) 10,3 14,3 17,6 29,5
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ 0,0 6,0 0,0 0,0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 30,1 34,8 38,3 45,5
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 34,0 41,2 47,1 65,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +18,8 +23,6 +13,1 +44,2
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +8,5 +10,9 +5,0 +21,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +4,6 +5,7 +3,7 +11,2
4. Kostendeckung (in %) 117,2 129,6 114,9 316,7
5. CassEknv m- bg Dgsqg frsdtdgm ' +1.064,3 +1.195,0 +971,7 +1.899,6
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs - - - -

1) Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2018.

Anmerkung: Die wichtigstenzBiénzahlen werdenSaite 3grlautert
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14. Stadtwerke Rastatt Service GmbH

Kontaktdaten

Markgrafenstralle 7, 76437 Rastatt

Unternehmensgegenstand
Gesellschaftsvertag vom 12.12.2000 Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit
Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe klimaschonendenEnergieerzeugungsanlagen, sowie das Contracting dieser Anlagen.

GmbH zum 1. Januar 2018
(vorm. Star. Energiewerke GmbH & Co.

KG).
Geschaftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital
Volker Bunte Stadtwerke Rastatt GmbH 4/ $ < 4.

Jurgen Disque Stadtwerke Karlsruhe GmbH 4/ % < 4.

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorhanden.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder
cdg dmsroqdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung - 9 & &

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung #eariStatie wird auf eine Verdéffentlichung der Geschaftsfiihrergehdlter verzichtet.
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von Follner & Wild Treuhand Rastatt Wirtschaftsprifungs Gmbbeprift.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschatftigte

Im Geschéftsjahr 2022 warerdurchschnittlich 1,0 Arbeitnehmer im Unternehmen keschéftigt

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Vpgl dudqgj pted 'hm S~( 2 83 2 198
2. Warmeverkaufe (in kwh) 14.617 793.683 2 1.642.190

1) Gesellschaftsvertag vom 12.12.2000 Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe GmbH zuroimXBtanaEaedfigwerke GmbH & Co. KG).
2) Zahlen lagen bis Redaktionsschluss nicht vor.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfullung 22

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jatitesrschuss in Hoheron 19+ 0  aB. Bie Erlose
ergeben sich aus der Energielieferung an Kunden, die Aufwande im Wesentlichen aus Energiebezug,
Personalkosten und sonstigen betrieblichen Aufwendunge wie Kosten fir Marketing, Buchhaltung und
Prufungsaufwand.
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Neben der Energielieferung aus dezentralen Energieanlagen sowie dem Betrieb dieser Anlagen im abgelaufenen
Geschaéftsjahr gilt es die Dienstleistungen jetzt weiter auszubauen. Die Panderspielte im Berichtsjahr keine
wesentliche Rolle mehyrallerdings haben sich mit den Verwerfungen des energiewirtschaftlichen Umfelds neue
Schwierigkeiten ergeben: So ist bei den Eigentimern von Gebauden mit Blick auf den Einsatz von Erdgas eine
groRe Ursicherheit zu spuren. Das inzwischen deutlich veranderte Zinsniveau belastet die Kalkulation von
Contracting-L6sungen und wirft die Frage auf, ob Angebote mit Vertragslaufzeiten von 15 Jahren und mehr

ohne zeitsynchrone Zinshindung noch kalkulierbar und duait vertretbar sind. Die Nachfrage nach
Photovoltaikanwendungen und Warmepumpen ist explodiert, so dass die Marktpartner mit der Nachfrage nicht
mehr Schritt halten. Auf der Gegenseite verbessert sich die technische Realisierbarkeit von Mieterstromlésungen
aufgrund von Vereinfachungen im Messstellenbetriebsgesetz und im Energiewirtschaftsgesetz

Die Risiken des operativen Geschaftsbetriebs sind grundsatzlich gering. Die Energiebeschaffungd
Energieliefervertrage sind risikoavers fixiert. IBerichtsjahr hat der Bezug von Erdgas allerdings insofern
unerwartete Risiken mit sich gebracht, als zeitweise erhebliche Preissteigerungen innerhalb des laufenden
Gasbezugsvertrags zu befirchten waren. Diese haben sich in Form der Gasspeicherumlage sshaiich nur in
geringem Umfang eingestellt. Auch eine Gasmangellage war nicht mehr vollig auszuschlieRen. Diese Risiken
haben sich allerdings bis heute nicht realisiert und sind auch fur die nahe Zukunft weniger wahrscheinlich
geworden. Die Diversifizierng des Kundenportfolios und die Fokussierung auf Wohngebaude dampfen das
Risiko von Forderungsausféllen; die gesetzlichen Preisbremsen fir Erdgas und Wéarme leisten hier einen Beitrag.
Die bestehenden Anlagen sind insofern homogen, als keine Einzelanlagendimant fir das gesamte
Anlagevermoégen oder fiir das Gesamtergebnis ist. Der Betrieb der Energieanlagen ist durch angemessene
Versicherungen und Vertrage ausreichend abgesichert. Die Gesellschaft bedient sich zur Sicherstellung effizienter
und qualifizierter Ablaufe der Mitarbeitenden der Stadtwerke Rastatt GmbH und der Stadtwerke Karlsruhe

GmbH.

Die SRS hat den Zweck Energiedienstleistungen bei Batd B2BKunden aus hocheffizienten und
klimaschonenden Energieerzeugungsanlagezu erbringen, diese Anlagen zu bauen und zu betreiben. Dabei
wird das lokale Handwerk als Marktpartner eingesetzt. Alle Heizungsanlagen erfillen das EwWarmeG Baden
Wiurttemberg, immer mehr zum Einsatz gebracht werden Warmepumpen und Hybritleizungsanlagen Auf der
Seite der Stromerzeugung bietet die SRS Photovoltadinlagen mit Batteriespeicher an, auch in
Systemkombination mit Ladeinfrastruktur und Warmepumpenanlagen. Eine Erweiterung des Portfolios mit
Mieterstrom ist vorgesehen. Zum Portfolio gehoért auchadeinfrastruktur fir Gewerbebetriebe und
Mehrfamilienhduser der Wohnungswirtschatft, fiir die auch ein eigenes Konzept erstellt wird.

Bisher wurden 27 Heizungsund 26 P\*Anlagen generiert, davon 12 mit Batteriespeicher. Hinzu kommen 17
Auftréage rund um Ladeinfrastruktur. Die CO2Einsparung durch die Anlagen betragt jahrlich rd. 444 Tonnen pro
Jahr.
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Eigenkapital

A. Anlagevermdégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 100.00
Sachanlagen 557.44 Gewinnvortrag
Finanzanlagen 0 Bilanzverlust -57.46l
BuchméRiges Eigenkapital 42.54(
B. Umlaufvermégen
Vorrate 15.05:
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 80.27!
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Krec B. Rickstellungen 8.03¢
149.53
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 C Verbindlichkeiten 751.73
802.30¢ 802.30¢
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 203h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
2022 2023
1. Umsatzerl6se/Erlése aus Einspeisung +2,9 +99,6 +256,8 +868,9 +409,4| +1.290,2
2. Sonstige betriebliche Ertrage +0,0 +5,2 +2,0 +42,5 +0,0 +0,0
3. Materialaufwand -0,8 -92,7 -202,5 -779,0 -264,2 -1.176,7
4. Personalaufwand +0,0 +0,0 +0,0 -31,9 -36,5 -0,0
5. Abschreibungen -1,6 -13,7 -25,5 -33,5 -43,2 -47,2
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -24.5 -23,2 -39,6 -39,1 -18,7 -27,7
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0,1 -3,9 -8,8 -8,8 -8,8 -35,4
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
10. Ergebnis nach Steuern -24,1 -28,7 -17,6 +19,1 -17,3 +3,2
11. Sonstige Steuern +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 32,9 39,9 42,8 69,5
2. Umlaufintensitat (in %) 67,10 60,0 57,2 30,5
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 57 249 77 274
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 42,10 6,3 3,3 53
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 127,70 15,8 7,7 7,6
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -841,9 -28,8 -6,8 +2,2
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -34,1 -68,4 -72,0 +45,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -14,3 -3,7 -1,2 +3,5
4. Kostendeckung (in %) 10,6 74,6 96,0 98,3
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern -22,5 -15,0 +8,0 +44,7

5.2 nach Ertragsteuern -22,5 -15,0 +8,0 +44,7
IV. Personal
1. Personalkosteninten@it&t - - - 3,6
1- Odgqrnm k tev mc id Lhs qad - - - 31.919

1) Beteiligung der Stadtwerke Karlsruhe GmbH zum 1. Jararer @t8KEnergiewerke GmbH & Co. KG).

Anmerkung: Die wichtigstenzBiénzahlen werdenSaite 3grlautert
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15. BESt Badische Energiservicegesellschaft mbH

Kontaktdaten

BESt Badische EnergisServicegesellschaft mbH
Daxlander Str. 72
76185 Karlsruhe

BADISCHE ENERGIE
SERVICEGESELLSCHAFT

Unterehmensgegenstand

13.07.2016 Energielieferung aus klimaschonenden Energieerzeugungsanlagen.

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Enno W. Steffens(ab 01.01.2022) 66 % < 565-
Jurgen Disqué (ab 14.04.2023) 34 % < 23-

Stadtwerke Karlsruhe GmbH
Hoepfner Brau Friedrich Hoepfner
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

keine

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder

cdqg md cdr hm S~

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

dmsrogdbgdmcdm Nqgf

2019

Y

2020

1)

Tmsdgmdgl dmr

2021

)

2022

)

2. Gesamtbeziige Gersellschafterversammliung

2

2

N

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal
2) Aufwandsentschadigungen.

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@2wird von der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellsch&tuttgart

geprift.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéftigte

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Leistungszahlen 209 bis 222

2019 2020 2021 20229
1. Vbgl dudgj pbted '"hm S~( 80,6 116,8 106,6 109,8
2. Warmeverkaufe (in kWh) 1.103000 1.332.000  1.099.000 915,48

1) Vorlaufige Zahlen
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Geschaftserlauf und Aufgabenerfillung 202

Die Gesellschaft liefert griine Energie aus lokaler Erzeugung flir Wohnviertel, gemischte Quartiere und
Industrieanlagen. Hierzu entwickelt die Gesellschaft fir Kunden der Immobilienwirtschaft und Industriebetriebe
innovative und klimafreundliche Losungen. 2 Gesellschaft ibernimmt die Planung, Realisierung und den
Betrieb von Energieerzeugungsund Energieversorgungsanlagen, um daraus griine Energie wie Warme und
Strom zuverkaufen

Ausblick

Neben der Energielieferung aus dezentralen Energieanlagen sowie d@&atrieb dieser Anlagen gilt es die
Dienstleistungen weiter auszubauen. So gilt es neben d&etriebs und Assetrolle zunehmend das

Zusammenspiel von verschiedenen Erzeugungsanlagen und Kunden in unterschiedlichen Arealen und Quartieren
voranzutreiben. Dievertrieblichen Chancen sind vielversprechend fiur weiteres Wachstum. Durch ein
Gesellschafterdarleherwverfligt die Gesellschaft Uber dicnotwendigen Finanzmittel fir weitere Investitionen

Risiken

Die Gesellschaft bedient sich zur Sicherstellung effizientend qualifizierter Ablaufe der Mitarbeiter der
Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft wurde mit dem Zweck gegriindet, griine Energie lokal zu erzeugen und direkt vor Ort zu
vertreiben. Somit tragt die Gesellschaft alleischon mit der Umsetzung der verschiedenen Projekte ihren Teil
zum Klimaschutz und Nachhaltigkeit bei. Daruber hinaus wird ein starker Fokus auf den Fortschritt der
Digitalisierunggelegt.

Kurzbilanz 2@2 in ~Y

A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 Gezeichnetes Kapital 100.000
Sachanlagen 968.@1¢€ Bilanzverlust 20.614
Finanzanlagen 30C BuchmaRiges Eigenkapital -49.515
71.099
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 7.75( B. Riuckstellungen 12.900
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 120.08
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Krec 170.36.  C. Verbindlichkeiten 1.182.554
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
1.266.553 1.266.553

1) Vorlaufige Zahlen
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 2083 h m?bY S ~

2019 2020 2021 20229 Plan Plan

2022% 2023%
1. Umsatzerlose +339,0 +417,8 +443,6 +316,4 +728,6
2. Sonstigbetriebliche Ertrage +0,4 +0,0 +2,2 +181,9 +151,1
3. Materialaufwand -277,6 -287,0 -326,9 -233,5 -529,1
4. Personalaufwand +0,0 +0,0 -3,6 -120,6 -176
5. Abschreibungen -198 -74,3 -88,8 -84.,6 -67,3
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -20,0 -35,8 -75,4 -85,9 -52,7
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0,0 -6,1 -19,9 -18,4 -41,9
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6,3 -4,5 -4,8 -4,6 -3,6
10. Ergebnis nach Steuern +15,7 +10,1 -73,6 -49,5 +9,1
11. Sonstige Steuern +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
12. Jahresuberschusgghlbetrag +15,7 +10,1 -73,6 -49,5 +9,1

VerIustvortrh(jewmnvortrag -1,7 +14,0 +24,1 +0,0

I S N Y T N

1) Vorlauflge Zahlen

2) Unl Adrbgktrrfqgdl htl fdmdgl hfsdg ¢Tqok m®: dhmd ebgl khbgd
3) Zahlen lgen nicht vor
Bilanz und sonstige Kennzahléh
2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensii@t %) 49,7 75,5 76,4 77,1
2. Umlaufintensitat (in %) 50,3 24,5 23,6 22,9
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 513 467 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 11,4 10,5 4,8 5,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 23,0 14,0 6,3 7,3
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +4,6 +2,4 -16,6 -15,7
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +13,8 +8,2 -145,8 -69,6
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,1 +5,7 5,1 -2,4
4. Kostendeckung (in %) 106,8 103,6 86,2 58,2
5. CassEknv ' hm S~(

5.1 vorErtragsteuern 42,0 89,0 20 35

5.2 nach Ertragsteuern 36,0 85,0 15 35
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 0,0 0,0 0,7 22,2
2. Personalaufwand je Mitaneae ' hm ~ ( 0,0 0,0 0,0 120.557

1) Errechnung anhand vorlaufiger Zahlen

Anmerkung: Die wichtigstenZBéanzahlen werdenSaite 3#rlautert

Enqgs
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16. Onshore Bundelgesellschaft 2 GmbH

Daxlander StraRe 72, 76185 Karlsruhe /4 4§ Stadtwerke
Telefon; 0721 5990 4 Karlsruhe
—_—

Fax: 0721 599896

Besser versorgt, weiter gedacht.

Unterehmensgegenstand

8. Mai 2014 Halten von Beteiligungen an Gesellschaften, di®nshoreWindparks in Deutschland
betreiben, insbesondere einer Beteiligung an der EnBW Onshore Portfolio GmbH mit
Sitz in Stuttgart.

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Mario Durr Stadtwerke Karlsruhe GmbH 50 % = 04-1/11
Jirgen Schmidt NEV Erneuerbare Energien GmbH 50 % = 04-/11
100 % = 2/ -111

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

EnBW Onshore Portfolio GmbH (Anteil am Stammkapital: 16,66 %).

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates

ncdqg cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D b R

2. Gesamtbezuge Gasellschafterversammiung 2 2 2 2

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal
2) Aufwandsentschadigungen.

Abschlussprifer

Der Jahresabschluss 2@wurde von der Baker TillyGmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Niederlassung Stuttgartgepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéaftigte

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

Die wirtschaftliche Entwicklung der BG2 wird gepréagt durch ihre Beteiligung an der EOP. Im Geschkithr 2022
erfolgten wiederum neben Kapitalauskehrungen auch Gewinnausschittungen durch die EOP. Damit konnten im
Adghbgsri gg Adsdhkhf t mfr d&gergeft werdenmDieGRspltschaftisamliet das S ~
Geschéftsjahr miteineml ~ ggdr Eadgqrbgtrr hm Gbgd unm 443 S~ ' Ui -

Dieser Jahresuberschuss resultiert insbesondere aus den Beteiligungsertragen, denen sonstige betriebliche
Aufwendungen in Hohe von rd. 26 S ~Vj. 25 S Y}gegenuberstehen die sich im Wesentlichen aus den
Verwaltungskosten fir die Geschéftsbesorgung durch die SWK, den Kosten fir die Gestellung der
Geschaftsfihrung sowie den Prufungskosten zusammensetzen.

"uU
607
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Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2023 rechnet die Gesellschaft mit einem Jahresiberschuss in HohevoB 1.9 S~- Chdr dq
enthalt die anteilige Gewinnausschuttung fiir das durch die EOP prognostizierte Ergebnis fir das Geschéftsjahr

1/11 '05+55 $ c¢cdr Fdvhmmr 1/11 cdq DNO unm 01-5/4 S~ d
GesamtaufwendungeninHold unm qc- 15 S~ rnvhd Rsdtdgm unl Dhmjnl |
gegentber.

Risiken

Risiken der Gesellschaft kdbnnen aus der Entwicklung der Beteiligungsgesellschaft EOP resultieren. Derartige oder
andere potenzielle bestandsgeféhrdende Risikesind zum heutigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Die OBG ist an einem Anlagenportfolio mit 17 Windparks beteiligt, die eine Gesamtnennleistung in Héhe von
156 MW besitzen. Diese haben in 2022 Strom in Héhe von 240,3 GWh erzeugt.

Kurzbilanz 2@22h m -~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 30.001
Sachanlagen 0 Kapitalricklage 15.164.3€
Finanzanlagen 15.338.32 Jahresiberschuss 553.90
BuchméRiges Eigenkapital 15.748.2€
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 0 B. Ruckstellungen 3.68:
Forderungen und sonstige Vermdgensgege 214.64
Flussige Mittel 233.21  C. Verbindlichkeiten 34.23!
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 D. Rechnungsabgrenzungsposten Q
15.786.17: 15.786.17:

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 2023h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 20239
1. Umsatzerlose +0 +0 +0 +0 +0 +0
2. Sonstigbetriebliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
3. Materialaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
4. Abschreibungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -24 -25 -25 -25 -26 -26
6. Ertrage aus Beteiligungen +480 +1.072 +743 +580 +480 +2.100
7. Sonstig€insen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 -1 -1 -112
9. Ergebnis nach Steuern +456 +1.047 +718 +554 +453 +1.962
10. Sonstlge Steuern

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl fdmdglhfsdq ¢Tgok ™ m®: dhmd quIkhbgd Engs
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 99,2 97,8 97,3 97,2
2. Umlaufintensitat (in %) 0,8 2,2 2,7 2,8
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 100,0 100,0 100,0 9,8
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 100,8 102,3 102,7 102,7
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) 2,0 51 3,8 3,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 2,0 51 3,8 35
4. Kostendeckung (in %) - - - -
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern 456 1.047 718 +555

5.2 nach Ertragsteuern 456 1.047 718 +554
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitanegte ' hm ~ ( - - - -

Anmerkung: Die wichtigstenzBi#énzahlen werdenSaite 3grlautert
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17. TelemaxX Telekommunikation GmbH

Kontaktdaten

AmalienbadstralRe 41 (Bau 61), 76227 Karlshe
Telefon: 0721 13088-0
Fax: 0721 1308877

www.telemaxx.de

Unternehmensgegenstand

Telemaxy

5. Februar 1999

Ubertragungsnetzes sowie Angebot und Vermarktung von Telekommunikationsdienstleistungen

Geschaftsfuhrung Gesellschafter

Stadtwerke Karlsruhe GmbH
Stadt/Stadtwerke BaderBaden
Stadtwerke Rastatt GmbH
Energie und Wasserversorgung
Bruchsal GmbH

Stadtwerke Ettlingen GmbH
Stadtwerke Bretten GmbH
Stadt/Stadtwerke Gaggenau
Stadtwerke Bihl GmbH

Stadt Stutensee

Raphael Bachle
Rainer Miller

Anteile Stammkapital

Planen, Errichten, Betreiben und Vermarkten eines vor allem in der Technolo&egion Karlsruhegelegenen

42,0 % = 731 -8,
9,1%= 070- 7,
9,1%= 070-7,
8,0% = 048- 0,
8,0% = 048- 0.
6,8 % = 025- 2.
6,8 % = 025- 2.
57 %= 002- 6.
45% = 8/ -8/
100,0 % = 1-/171 -

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stammkapital

38-1711

BreitbandkabelLandkreis Karlsruhe GmbH

49 % =

Wichtige Vertrége

Die Gesellschafter haben eineonsortialvertraggeschlossen, der die Planung, den Aufbau, die Errichtung und den Betrieb eines
Telekommunikationsnetzes vor allem in der Technologie Region Karlsruhe, die Vermarktung von Telekommunikationsinfrastruktur
der Gesellschafter sowie das Entwickeln und Vermas von Telekommunikationsdienstleistungen aller Art zum Ziel der

Zusammenarbeit hat.

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

ncdq cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~
2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige Netglieder der Geschaftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbeziige Gasellschafterversamnilung 7 6 7 7

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschifte&iihrergehalter ve

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprifer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von MENOLD BEZLBRirtschaftsprifungsgesellschaft

in Frankfurt am Main geprift.


http://www.telemaxx.de/

TelemaxX Stadtkdmmetdio7

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschaftigte ¥ 2 2

2019 2020 2021 2022
Arbeitef’ 0 0 0 0
Beschaftigte 94 108 122 135
Beamté

Gesamibelegschait ___

Auszubildende

28|

26|

21|

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschéftigten

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Dgkbrd " tr Sdkdjnlltmhj  shnr 24.574 25.606 26.550 27.577
2. Erlésé t r Udql hdstmf unm C° sdmk 9.561 9.345 9.409 9.167
3. Anzahl der Kunden 1.185 1.190 1.082 1015

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

Die TelemaxX Telekommunikation GmbH hat durch eine solide Unternehmenspolitik auch in 2022 die
erfolgreiche Entwicklung fortsetzen und die gute Marktposition weiter festigen kénnenln 2022 wurde ein

Dgf damhr

h - G- u Per Omséatz dertGasellschaft Bogngehnd Geschaftsjahr 2022 um ca. 2,2 %

verbessert Der Geschéftsbetrieb konnte im geamten Geschaftsjahr trotz des Ukrainekonfliktes und der
pandemiebedingten Einschrankungen gewabhrleistet werden.

Diese stabile Umsatzentwicklung basiert auf einem breiten Produktportfolio, das dem Kunden alle IT
Chdmr skdhr st mf dm ¢ kanm Insthdsondece duch die\V@rmarktuhg vdmRechenzentrums
flachen kdnnen auch die anderen Produktbereiche profitieren, da im Rahmen von Rechenzentren regelmafig
weitere IT-Dienstleistungen nachgefragt werden. Die Vermarktung gestaltete sich aufgrund dé&onjunkturellen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung vor dem Hintergrund de Ukrainekriegsund der Pandemie weiterhin
schwierig, da die Zurtickhaltung in der Investitionsbereitschaft bei potenziellen Kunden weiterhin deutlich

spurbar war.
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Diagramm: Erléselelekommunikation 202 bis 222' hm S~ (
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Diagramm: Entwicklung der Kundenzahlen 2P bis 2022
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Ausblick

Die kuinftige Entwicklung des Unternehmens wird durch die Geschéftsfihrung trotz der aktuellen Entwicklung in
der Ukraine weiterhin vorsichtig optimistisch eingeschétzt. Das Produktportfolio besteht aus den Bereichen
Telekommunikationsdienstleistungen, Re@nzentrumsdiensten und sonstigen FBervices.

Ziel der Gesellschaft ist es, den Auftragseingang im Jahr 2023 weiter zu steigern und den Umsatz, bereinigt um
Sondereffekte im Bereich Energie, um ca. 9% zu verbessers wird im Geschaftsjahr 2023nit einem Ergebnis
unm 1+0 Lhn- ~ fdok ms-

Die Geschéftspolitik der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist auf Wachstum ausgerichtet, sowohl hinsichtlich
der Umsatzentwicklung, als auch in der Breite des Produktportfolios. Hier liegt der Fokus auf Produkten im
Bereth Cloud und Managed Services. Mit dieser strategischen Ausrichtung sollen die Umsétze in diesen
Bereichen in den néchsten funf Jahren signifikant gesteigert werden.



TelemaxX Stadtkdmmetdi09

Durch die Entwicklung und standige Verbesserung eines RisikomanagementsystemslistGesellschaftin der
Lage, mogliche Risiken in den verschiedensten Bereichen friihzeitig zu erkennen und entsprechend zu agieren.

Die volkswirtschaftlichen Risiken sind deutlich gestiegen. Die Auswirkungen aufgrund der CoreRandemie sind
weiterhin deutlich spirbar, insbesondere in den gestdrten Lieferketten und den damit verbundenen deutlich
langeren Lieferzeiten. Die Entwicklung in der Ukraine beeinflusst dartiber hinaus die konjunkturelle Entwicklung
in starkem Maf3e und birgt weitere Risiken, insbemdere bei der Entwicklung auf den Rohstoffméarkten und den
hohen Inflationsraten.

Als Dienstleister, Betreiber und Anbieter von IFRrodukten arbeitet die Gesellschaft mit unterschiedlichen
Lieferanten fiir technische Komponenten (z.B. Hardware, Softwaré&lbertragungstechnik) zusammen. Im
Beschaffungsbereich ist aufgrund von gestorten globalen Lieferketten weiterhin mit Iangeren Lieferzeiten zu
rechnen. Hierdurch kénnte es zu Verzégerungen bei laufenden oder neuen Projekten kommen, was wiederum
negative Efekte auf die geplante Umsatzentwicklung hatte. Den Risiken im Beschaffungsbereich begegnet das
Unternehmen mit geeigneten Vorsorgemalinahmen.

Als Betreiber von mehreren Hochleistungsrechenzentren sind die Energiepreise vor dem Hintergrund der
politischen Entwicklung zu den erneuerbaren Energien ein wesentlicher Einflussfaktor. Dartiber hinaus werden
die Marktmechanismen an den Rohstoffmarkten duwh den Krieg in der Ukraine und massiven
Versorgungsengpassen weitgehend aul3er Kraft gesetzt. Politische Entscheidungen, die zu hdheren
Energiepreisen fihren, kdnnten darliber hinaus die Umsatznd Kostenentwicklung der TelemaxX
Telekommunikation GmbH negaiv beeinflussen.

Der allgemeine Preisriickgang in der Telekommunikationsbranche wird sich auch weiterhin fortsetzen. Die
grol3en Telekommunikationsunternehmen investieren verstarkt in Glasfaserausbau, um eigene Produkte zu
vermarkten, was auch die Wettbeverbssituation in der Technologieregion Karlsruhe verscharft, insbesondere im
Bereich der kleinen und mittelgrof3en Kunden. Produkte und technologischer Fortschritt fordern den
Preisriickgang und erhéhen damit den Konkurrenzdruck. Die Abhéngigkeit von Gro3kdan hat sich zwar
reduziert, stellt aber auch weiterhin ein betrachtliches Risiko dar. In diesem Kundensegment besteht zudem das
Risiko von Unternehmenskonsolidierungen, die die Kundenabhéngigkeit und damit den Preisdruck weiter
erhdhen kénnten. Dartiber hhaus werden viele bestehende Kundenvertrage neu verhandelt und angepasst. Die
Nachfrage nach héheren Bandbreiten gleicht diese negativen Effekte bisher weitgehend aus.

Die Gesellschaftinvestiert stetig in technische Anlagenm Bereich Rechenzentrum, um die Energieeffizienz
kontinuierlich zu verbessern. Weiterhin werden bei Bauprojekten die Méglichkeiten der Nutzung regenerativer
Energien (z.B. Photovoltaikanlagen) gepruft und die Ausrichtung des Fuhrparks wird sukzessiveedektrische
Antriebe erfolgen.

A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 562.69 Gezeichnetes Kapital 2.00000
Sachanlagen 44.280.41 Bilanzgewinn 27.827.87
Finanzanlagen 49.00! BuchmaRiges Eigenkapital 29.827.87
B. Umlaufvermdgen B. Rickstellungen 2.482.16
Vorrate 241.33
Forderungen und sonstige Vermdgensgegens 3.028.85 C. Verbindlichkeiten 24.106.5¢

Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kred 8.816.26

C. Rechnungsabgrenzungsposten 808.87 D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.370.80
57.787.43: 57.787.43:
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 2023h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan

20229 20239
Umsatzerlése +34.136 +34.951 +35.959 +36.744 +40.728 +45.613
Bestandsveranderungen an fertigen +0 +0 +0 +0 +0 +0

und unfertigen Erzeugnissen

3. Sonstige betriebliche Ertrage +895 +725 +1.051 +834 +823 +750
4. Materialaufwand -11.009 -11.632 -12.024 -12.031 -13.190 -17.958
5. Personalaufwand -8.043 -8.767 -10.124 -10.894 -11.927 -12.699
6. Abschreibungen -5.555 -5.622 -5.761 -6.007 -6.150 -5.972
7. Sonstige betriebli¢hdwendungen -4.577 -5.075 -5.342 -5.830 -6.638 -6.479
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +15 +4 +1 +3 +0 +0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -193 -136 -158 -156 -165 -148
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.902 -1.392 -1.201 -994 -1.149 -1.026
11. Ergebnis nach Steuern +3.766 +3.056 +2.401 +1.669 +2.332 +2.082
12. Sonstige Steuern -37 -37 -37 -37 +0 +0
13. Jahresiiberschusgéhlbetrag +3.729 +3.019 +2.364 +1.632 +2.332 +2.082
14.Gewinnvortrag aus dem Vorjahr +27.015 +27.014 +27.012 +27.012 +27.013 +27.013
15.Gewinnausschuttung -1.870 -1.510 -1.182 -816 -1.166 -1.041

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl

fdmdgl hf sdq

¢ T g oekfolgte®icht. d h md

ebqgl khbgd

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

. Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 81,3 77,3 83,9 77,7
2. Umlaufintensitat (in %) 17,7 215 16,1 22,3
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ 4.812 10.627 6.428 5.318
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 62,8 52,5 55,6 51,6
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 77,2 67,9 66,2 66,4
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +10,9 +8,6 +6,6 +4,4
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +12,1 +9,9 +7,8 +5,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +8,0 +5,4 +4,6 +3,1
4. Kostendeckung (in %) 116,1 111,8 107,5 105,1
5. CaskEknv 'hm S~ (

5.1 vor Ertragsteuern +11.186 +10.033 +9.326 +8.633

5.2 nach Ertragsteuern +9.284 +8.641 +8,125 +7.639
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 27,3 28,0 30,3 31,2
2. Personalaufwand je Mitanoéd#e * h m ~ ( 85.568 81.175 82.986 87.858

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkenmeaiien aiBeite 3grlautert

Enqgs
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18. Windpark Bad Camberg GmbH & G6G

Kontaktdaten

Kleinoberfeld 5, 76135 Karlsruhe
Telefon: 0721 986810
Fax: 0721 9868188

Untemehmensgegensiand

26. Juni 2013 Entwicklung, Realisierung und Betrieb eines Windparks sowie die Erzeugung und
Vermarktung von Energie am Standort Bad Camberg in Hessen

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Die Geschéftsfuhrung wird durch Stadtwerke Karlsruhe GmbH 33,33% = 4/ +/
Komplementarin EMG+ ESWE Versorgungs AG 33,33% = 41 +/
EnergieManagement Verwaltungs Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG 33,33% = 4/ +/
gesellschaft mbH ausgeibt 100,00 % = 04/ +/

Aufsichtsrat

In der Gesellschaft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrége

Gestattungsvertragzur Errichtung und zum Betrieb von Windenergieanlagen.
Werkliefervertrag iber die Lieferung von drei Windkraftanlagen einschlie3lich Errichtung und Inbetriebnahme.
Wartungsvertraguber die Wartung der Windkraftanlagen

Gesamtbezige der Mitglieder deGeschaftsfihrung und des Aufsichtsrates
ncdqg cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 2 2

1) Aufgrunder fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschéaftsfuhrergehalter verzichtet
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriér

Der Jahresabschluss 2022 wurde von der PricewaterhouseCoopers Gmhfittschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéaftigte

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Geschaftsveauf und Aufgabenerfillung 2@2

Das Geschéftsjahr 2022 schlief3t aufgrund hoherd&dmsatzerldse mit einem tber den Erwartungen liegenden
‘gqdr Eadgrbgtrr hm Gbgd unm 728 S~ " a-

Chd Tlr sydqgkbrd “tr cdl Rsgnludqgj "te khdfdm " tefqgqt mc
Eadg cdm Ok mvdgsdm ' 0- 2eimtJah®2022-resultibren ags may Bnergidkisse, welcheg d h r
sich in Folge des Kriegs in der Ukraine in Deutschland und Europa eingestellt hat.
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Ausblick

Die zukiinftige Ertragslage hangt unmittelbar von dem tatsachlich am Standort der Windenergieanlagen zu
verzichnenden Windaufkommen und der daraus resultierenden Erzeugungsmenge an regenerativem Strom ab.
Sofern die gemaR Windgutachten prognostizierten Ertrage erzielt werden, wird sich die Gesellschaft zukiinftig
wirtschaftlich solide entwickeln.

Die Gesellscht wird auch im Jahr 2023 ausschlieflich mit dem Betrieb der bestehenden Windenergieanlagen
und mithin der regenerativen Stromerzeugung tatigsein

Risiken

Das Eintreten des erwartenden Windaufkommens stellt das gré3te Risiko dar. Alles in allem tragt die Gesellschaft
derzeit, soweit ersichtlich, keine bestandsgefahrdenden und sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermdgens, Finanz undErtragslaye.

Klimaschutzund Nachhaltigkeit

Der Windpark umfasst drei Windkraftanlagen mit je 2,4 MW, die in 2022 insgesamt Strom in H6he von 13,3
GWh erzeugthaben.

Kurzbilanz 2@22h m -~

A. Anlagevermodgen A. Eigenkapital
Immaterielermdgensgegenstande Kapitalanteile der Kommanditisten 15(
Sachanlagen 7.819.27 Kapitalriicklagen 3.990.00
Finanzanlagen 421.80 Verlustkonten der Kommanditisten -490.73
BuchmaRiges Eigenkapital 3.499.41
B. Umlaufvermdgen
Vorrate B. Riickstellungen 305.04
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 243.53
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Krec 1.463.00 C. Verbindlichkeiten 6.143.15
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
9.947.61¢ 9.947.61¢

Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 223h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan
2022 2023
1. Umsatzerlose +1.317 +1.358 +1.198 +2.217 +1.325 +1.325
2. Sonstige betrieblieteage +72 +7 +3 +5 +0 +0
3. Materialaufwand -266 -243 -300 -278 -304 -267
4. Abschreibungen -809 -809 -809 -809 -809 -809
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -153 -153 -151 -156 -119 -168
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +2 +0 +0 +0 +0
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -176 -163 -151 -140 -137 -124
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Ergebnis nach Steuern -15 -1 -210 +839 -44 -43
10. Sonstlge Steuern

T I N I Y B )
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 97,0 90,4 93,4 82,8
2. Umlaufintensitat (in %) 3,0 5,6 6,6 17,2
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 50 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 26,1 27,5 27,5 35,2
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 26,9 30,4 29,4 42,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitéat (in %) -1,2 -0,1 -17,6 +37,9
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -0,5 -0,1 -7,9 +24,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +1,5 +1,7 -0,7 +11,9
4. Kostendeckung (in %) 93,7 99,2 84,9 160,4
5. CassEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern +794 +808 +599 +1.648

5.2 nach Ertragsteuern +794 +808 +599 +1.648
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. 0Odgrnm - k tev ' mc id Lhs gadhs:s - - - -

Anmerkung: Die wichtigstemBiennzahlen werdenSaite 3grlautert
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19. Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV)

Kontaktdaten
Tullastrae 71, 76131 Karlsruhe A

Telefon: 07216107-0 f

Fax: 0721 61077159 KVV
info@kvv.karlsruhe.de

www.kvv.de

Unternehmensgegenstand

29. Juli 1994 Die Gesellschaft dient den Zwecken des 6ffentlichen Personennahverkehrs. Sie wurc

gegrundet, um die Wettbewerbsféhigkeit des offentlichen Personennahverkehrs in
der Region Karlsruhe vor allem durch die Einfuhrung von einheitlichen Tarifen
(Verbundtarif) fur alle 6ffentlichen Verkehrsmittel und die Abstimmung der Fahrplane
der verschiedenen Verkehrsunternehmen zu verbessern (GV in der Fassung vom
14. Dezember 1998).

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Dr. Alexander Pischon Stadt Karlsruhe 52 % = 22-122
Landkreis Karlsruhe 20 % = 01-671
Landkreis Germersheim 8% = 4-001+
Landkreis Rastatt 8% = 4-001+
Stadt BadenBaden 8% = 5.112,92 ~
Landkreis Sudliche WeinstraRe 2% = 0-167+
Stadt Landau 2% = 0-167+

100 % = 52-800

28 Mitglieder, davon 10 Vertretende der OB Dr. Frank Mentrup(Vorsitz) StR Lukas Bimmerle

Stadt Karlsruhe, 5 Vertretende des LR Dr. Fritz Brechtgstellv. Vorsitz) Andreas Zimmermann

Landkreises Karlsruhe, je 3 Vertretende LR Dr. Christoph Schnaudigeftellv. StR Friedemann Kalmbach

der Landkreise Germersheim und Rastat Vorsitz) StR Aljoscha Loffler

sowie der Stadt BaderBaden, je ein Gerd Hickmann KR KarHeinz Hagenmeier

Vertretender des Landkreises Sidliche OB Thomas Hirsch OB Cornelia PetzoleSchick

WeinstraRe und der Stadt Landau und je StR Johannes Honné KR Carina BaumgartneHuber

ein Vertretender der Lander Baden LR Dr. Christian Dusch KR Reiner Dehmelt

Wairttemberg und RheinlandPfalz. BM Tony Léffler StR Cornelia von Loga
StR Sven Maier Dr. Fabrice Gireaud
StR Bettina MeierAugenstein BM Dr. Dennis Nitsche
OB Margret Mergen (bis 09.06.2022) KR Thorsten Rheude
StR Yvette Melchien (bis 31.01.2022) Fritz EngbarthSchuff (bis 31.03.2022)
LR Dietmar Seefeldt StR David Herrmanns (ab 01.02.2022)
BM Robert Wein OB Dietmar Spéth (ab 10.06.2022)
Tim Wirth Ingmar Streese (ab 01.07.2022)

Wichtige Vertrége

Vereinbarung zwischen den Landkreisen Karlsruhe und Rast, den Stadten Karlsruhe und BaderBaden sowie der Karlsruher
Verkehrsverbund GmbH Uber die Verwendung der Mittel zum Ausgleich der Verbundtarife und der kooperationsbedingten Last
der Verblnde (Verbundférderung). Die neue Vereinbarung trat 2021 in Kfa

Erganzende Vereinbarungum KV\tGesellschaftsvertrag Uber di€inanzierung der Verbundorganisation sowie der
verbundbedingten Lasterdes KVV zwischen dem KVV und der Stadt Karlsruhe, der Stadt BaelBaden, den Landkreisen
Karlsruhe, Germersheim und Sudliche WeinstralRe sowie der Stadt Landau vom 15. November 2013. Sie regelt die Zuwendung
des Landes BadeiWurttemberg bis zum 31. Dezentoer 2018. Diese Vereinbarung wurde fur die Jahre 2019 und 2020 fur zwei
weitere Jahre auf Basis der bestehenden Regeln verlangert und anschliel3end fir die Jahre 2021 und 2022 neu gefasst. Fir da
Land RheinlandPfalz wird die Vereinbarung vom 1. Januar 19®derzeit jahrlich prolongiert


mailto:info@kvv.karlsruhe.de
http://www.kvv.de/
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Fdr | sadyEfd cdg Lhsfkhdcdg cdg FdrbgpesreEgqgt mf t mc

2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D b R

2. Gesamtbeziige dessichtsratés 13 16 16 16

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdffentlichung verzichtet, da nicht allenGescithGstichnaftsfidtéettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprtfer

Der Jahresabschluss 2022 wurde von der HWS INTEGRAREUHAND AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschaftigtg ¥ 2

2019 2020 2021 2022
Arbeitef) - - - -
Beschaftigfe 36 43 47 46
Beamté® - - - -
Gesamtbelegschaft 36 43 m
Auszubildende | - | - | - | -

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschaftigten

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Zahl der Fahrgaste im Verbundgebiet (in Mio.) 166,7 100,5 93,6 125,8
2. S"ghedhmm gl dm hlt Udgat mcf dg 151,4 121,2 110,7 104,8
ohne Schwerbehinderte und ohne Abgeltung Schiiler nach § 4
3. S"qghedhmm>gldm id E ggqf rs ' 0,91 1,21 1,18 0,83

Finanzielles Engagement der Mitgesellschafterin Stadt Karlsruhe Qils 2(22h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Verlustabdeckung (Anteil Stadt Karlsruhe) 2.219 2.623 2.650 2.550
2. Tarifausgleich fiir KVV/UB&igangsregelung 182 160 137 101
3.Jnrsdmsqg  ftmf ¢Udgat mcadchmf 1.636 1.636 1.636 1.636

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

Gegenilber dem Vorjahr gingen die im Rahmen der Verbundabrechnung an die Verkehrsunternehmen des
Verbunds zu verteilenden Fahrgeldeinnahmen nochmals um 5,9 Mie.bzw. 5,33 % auf insgesamt 104,8 Mio. ~
(Vorjahr: 110,7 Mio. ~) zurtck.

Das Fahrgastergebnis des Jahres 2022 ist von zwei Faktoren gepragt: Zum einen von den Nachwirkungen der
Corona-Pandemie. Die Nachfrage hat sich zu Jahresbeginn wieder deutlich erhéht, blieb aber auch weiterhin
hinter den Werten des Jahres 2019, dem letzten reguléaren Jahr vor der Pandemie zurtick. Grund hierfir dirfte
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chd Ds  akhdqgNené hvodblen seilts Ndbeh der Nachfrage, blieb auch die Ausnutzung der

Ydhsj "gsdm vdhsdgghm ghmsdqzwidkm Vdgsdm hm dhmd]l ¢ Mnql
@kr vdhsdgd Adrnmcdggdhs cdr | "-Bupodh bl ds® hmytec dgdant madid
vom Juni bis August 2022 konnte dieses Monatsticket an allen OPNXerkaufsstellen in Deutschland zum Preis

von 9 Euro gekauft werden und wude im gesamten Nahverkehr in Deutschland anerkannt. Die

Bundesregierung wollte damit ein Anreiz zum Umstieg auf den klimaschonenden OPNV und zur Einsparung von
Kraftstoffen setzen Die dadurch entstehenden Mindereinnahmen wurden durch Bundesmittel ausgéghen.

Fur die Ermittlung der in den Verbund einbrechenden, also nicht von Unternehmen im KVV verkauften, aber hier

zur Fahrt genutzten 9Euro-Tickets hat der VDV entsprechende Rechenvorschléage auf Basis der im KVV

verkauften Tickets bereitgestellt.

Insgesamt nutzten in 2022 im KVV 125,8 Mia Fahrgaste den OPNV. Das Fahrgastniveau des Jahres 2019 konnte
aber trotzdem nur zu rund 75% wieder erreicht werden.

Diagramm: Entwicklung der Fahrgastzahlemd der Defizite2012 bis 2022 (in Mio.)
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Mitrund -47Lhn- ~ khdfs ¢ r Dgfdamhr m bg Rsdtdgm "~ tbg hl I
5+/ Lhn- ~- Rdhs 1/00 vdgcdm chd E gqfdkcdqg "te cdq Fq

Auftrag des KVV 2008 und 2009 im Verbundgebiet durchgeftirt wurde, zugeschieden. Darauf haben sich die
Gesellschafter des KVV im Jahr 2010 verstandigt. Ein neues Einnahmeaufteilungsverfahren wurde bereits im Jahr
2017 erarbeitet, welches nach einer neuen Verkehrserhebung aller Verbundverkehre zur Anwendung korem

soll.

Im August 2021 wurde eine durchschnittlicheTariferhnéhung von 3,78% umgesetzt. Zum 01.08.2022 erfolgte
dann eine weitere Tariferhdhung um durchschnittlich 2,34%.
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Diagramm: Entwicklung der Fahrgeldeinnahmen 2Dbis 222" hm L hn- ~(
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Auch im Jahr 2022 erhielt der KVV als Ausgleich fur die verbundbedingten Lasten sowie fur die
Verbundorganisation Zuschisse von den Landern Bad&irttemberg und RheinlandPfalz. Die ElVerordnung
1370 zwingt die Bundeslander und die Verkehrsverbiinde dazu, die lmindférderung neu zu gestalten. Mit den
Landkreisen Karlsruhe und Rastatt sowie den Stadten BadBaden und Karlsruhe hat der KVV daraufhin im Jahr
2021 eine Finanzierungsvereinbarung abgeschlossen.

Neben dem klassischen OPNV hat das Angebot an Mobilitdisnstleistungen wie Car oder Bikesharing in den
letzten Jahren deutlich an Bedeutung gewonnen. Vor allem junge Menschen entscheiden heute flexibel, welches
Mobilitdtsangebot spontan zu ihren Bedurfnissen passt. Diese intaund multimodale Nutzung von

Verkehrsmitteln wird weiter zunehmen. Das Projekt regiomove greift diesen Umstand auf, indem es die
Angebote der einzelnen Mobilitdtsanbieter vernetzt und Uber eine gemeinsame Plattform den Kund*innen aus
einer Hand anbietet. Das Projekt regiomove schafft diorganisatorischen, technischen und infrastrukturellen
Grundlagen fur den Aufbau und den zukinftigen Betrieb eines interund multimodalen Mobilitatsverbundes fir
alle Burger*innen im KVV und im Gebiet der TechnologieRegion Karlsruhe.

Nachdem in 2021 dieKVV.Luftlinie und KVV.homezone in die App kvv.regiomove aufgenommen wurden,
konnte in 2022 kurzfristig der digitale Vertrieb des 9Euro-Tickets in den Sommermonaten, der Hretroller
Anbieter VOI und die Bikeboxen der Firma Kienzler integriert werden. Bagnen wurde in 2022 zudem mit der
Integration von MyShuttle und der Verkniipfung mit der Ortenauplattform.

Die Fertigstellung der regiomovePorts konnte in 2022 erreicht werden. In Zusammenarbeit mit dem
Regionalverband Mittlerer Oberrhein sollen in 2028veitere Partnerkommunen fur den Portbau gewonnen
werden.

Auch das Projekt Home Zone, in dessen Rahmen deutschlandweit erstmalig ein innovativardef entwickelt
wurde, tragt diesem Umstand Rechnung. Kund*innen kénnen sich erstmalig ihren individuellendgilitatsradius
auf dem Smartphone, unabhiéngig von Wabengrenzen, festlegen und in dieser Home Zone den OPNV
unbegrenzt nutzen. Parallel zur Entwicklung der KVV.homezone wurde in 2021 als zweites Projekt im KVV ein
verbundweiter Luftlinientarif, die KVV.Luflinie eingefuhrt.

Im Jahr 2023 rechnet die Gesellschaft mit einem negativen Ergebnis aus gewohnlicher Geschéftstatigkeit in
Gbgd unm gtmc 5+00 Lhn- ~+ vdkbgdr ctgbg YtrbgErrd
abzudecken ist.

cdq
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Nach Entfall des klassischen Ausgleichsverfahrens nach § 45a PBefG in Badigmttemberg in 2018 Uberstellt

das Land diese Finanzmittel im Rahmen des OPXbésetzes an die kommunalen Aufgabentrager (Stadtnd
Landkreise). Von dort werden diese im Rahmenwo ¢ @k k f dI dhmdm Ungr bgghesdm®
Dienstleistungsauftragen an die Unternehmen ausgekehrt. In einer weiteren Stufe dieser OPRWanzreform
wurden diese Mittel ab dem Jahr 2021 aufgestockt und die bisher festgeschriebenen Zuscheidungsbetrage an
die Aufgabentrager auf ein parameterbezogenes Schlisselverfahren umgestellt. Hierdurch haben sich
Verénderungen bei den Zuscheidungsbetréagen ergeben. Minderungen gegeniiber den bisherigen Betrdgen
werden wahrend einer Ubergangsfrist bis zum Jahr 2026 ausgtchen. In den Jahren 2027 und 2028 wird

dieser Sicherungsmechanismus um je ein Drittel abgeschmolzen, so dass ab dem Jahr 2029 vollumfénglich die
rechnerischen Schlissel angewandt werden

Politische Entscheidungen (wie z.B. ein landesweites Jugendticket und ein Deutschlandticket) kdnnten zum
Ruckgang der Tarifeinnahmen und damit moglicherweise zu einer erheblichen finanziellen Mehrbelastung der
kommunalen Aufgabentréger beitragen. Zudem fiint die durch den UkraineKrieg induzierte
Energiepreisentwicklung neben den Fahrgeldausféallen zu steigenden Defiziten bei den Aufgabentragern, was zu
einer Abbestellung von Verkehren fihren kénnte.

Die EUVerordnung 1370 bedingt einen hoheren Wettbewerb und steigert damit bei den Verkehrsunternehmen
die Bereitschaft, durch immer risikoreichere Kalkulationen im geschaffenen Wettbewerb zu bestehen. Die
risikoreicheren Kalkulationen erhéhen das Risiko von Insolvenz. Auch die durch die Energiepreisentwicklung
gestiegenen Betriebskosten sowie die sich weiterhin auf niedrigem Niveau befindlichen Fahrgastzahlen und die
damit einhergehenden geringeren Fahrgeldeinnahmen verstarken dieses Risiko. Ebenso ist im Laufe des
Geschéftsjahres 2022 weiterhin ein Anstieg deinflation zu beobachten. Sollte sich dies nicht als kurzfristiges
Ereignis darstellen, wiirde dieser Effekt das Risikler Insolvenz erhéhen.

Fir eine zukunftsfahige und nachhaltige Stadtentwicklung ist sowohl der geringe Fléenbedarf des offentlichen
Personennahverkehr als auch der schonende Umgang mit Umweltressourcen, der durch wesentlich weniger
Schadstoffausstol3 gegeniiber dem motorisierten Individualverkehr erreicht wird, von Bedeutung.

Vom KVV initiierte Projekte wie kv.regiomove, kvv.homezone, MyShuttle oder KVV.nextbike sollen dazu
beitragen den offentlichen Personennahverkehr noch attraktiver zu gestalten und dem multimodalen Verhalten
der Fahrgéaste gerecht zu werden. Regiomove ermdglicht beispielsweise, durch dierdetzung vieler
Mobilitatsangebote auf einer einzigen Plattform die Attraktivitat dieser Angebote zu steigern und damit
letztendlich auch zum Klimaschutz in der Region beizutragen. In 2022 wurden auch die regiomoePorts
fertiggestellt. Bei diesen Ports &ndelt es sich um Stationen, an denen die verschiedenen Mobilititsangebote, die
bereits Uber die regiomoveApp digital verknipfbar waren, auch physisch gebindelt sind, sodass man hier
unkompliziert zwischen den verschiedenen Angeboten und deren Anbieternechseln kann.

Auch Tarifprodukte wie die kvv.nomezone oder der Lufinientarif verfolgen das Ziel den OPNV langfristig fir die
Kund*innen attraktiver zu gestalten.

Des Weiteren tragt die Gesellschaft durch den Einsatz leistungsfahiger Bahnen und Buss&arbundgebiet,
welche sich auf dem neuesten Stand der Technik befinden, dem Gedanken des Klimaschutzes und der
Nachhaltigkeit Rechnung.

@ bg cdg Adsqhda cdr ¢Sdrsedkcr @ snmnldr E  gqdm®
tragen letztendlich zur Weiterentwicklung des OPNV und in Folge dessen zum Klimaschutz bei.

ayv -

ctqgb
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdégen

A. Eigenkapital

63.91.

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.929.97 Gezeichnetes Kapital
Sachanlagen 372.45 Jahrestiberschdshlbetrag
Finanzanlagen 0 BuchmaRiges Eigenkapital 63.91
B. Umlaufvermégen B. Rickstellungen 942.43
Forderungen und sonsligrendgensgegenstand 36.763.4C
Kassenbestand 2.47: C. Verbindlichkeiten 34.580.97
C. Rechnungsabgrenzungsposten 114.87 D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.595.85
39.183.17 39.183.17:
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 2023h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
2022Y 2023Y
1. Umsatzerl63e +4.776 +4.667 +5.381 +5.718 +5.794 6.344
2. Sonstige betriebliche Ertrage +12.020 +11.502 +10.559 +12.247 +12.263 11.394
3. Personalaufwand -3.554 -3.921 -4.242 -4.308 -4.873 -5.003
4. Abschreibungen =77 -117 -527 -710 -526 -678
5. Sonstige betriebli¢ghdwendungen -17.363 -17.104 -16.217 -17.783 -18.697 -18.254
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +88 +108 +128 +142 +60 +100
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7 +0 +0 -37 -10 -10
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Ergebnis nach Steuern -4.117 -4.865 -4.918 -4.731 -5.989 -6.107
10. Sonstige Steuern -4 -1 +0 +0 +0 +0
11. Ertrage aus Verlustibernahme Gesellschafter (: +4.121 +4.866 +4.918 +4.731 +5.989 +6.107
Gesellschaftsvertrag)

¢Tgok ™ m®:

1) Unl Adrbgktrrfqgdl ht!l fdmdgl

hfsdq

d h md

ebgl khbgd
2) Die Vertriebskosten werden brutto verbucht, das heif3t als Umsatzerlése und als Aufwendungen aus Vert(idbekivedBBinahme

Enqgs
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 11 6,4 7,0 59
2. Umlaufintensitat (in %) 98,8 93,5 93,0 93,8
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 398 1.729 1.199 201
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 0,2 0,2 0,2 0,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 14,6 3,1 2,3 2,8
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -86,3 -104,3 914 -82,7
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -6.448 -7.613 -7.695 -7.403
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 9,9 -15,2 -12,6 -12,0
4. Kostendeckung (in %) 22,7 22,1 25,6 25,0
5. CaskEknv ' hm S~( -4.044 -4.749 -4.380 -4.004
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 16,9 18,5 20,2 18,9
2. Personalaufwandjgarbeiteden h m ~ ( 98.723 91.181 90.244 93.649

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaite 3grlautert
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20. Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH

Kontaktdaten

Victoria Boulevard A 106, 77836 Rheinmiinster

Telefon: 07229 66-2125 BAEE'N-AIE;:'AHK'
Fax: 07229 662309 FLUGHAFEN KARLSAUHE / BADEN-BADEN

Amtll@LandkreisRastatt.de

Untemehmensgegensiand

20. Méarz 2001 Beteiligung von Kommunen, Landkreisen und sonstigen offentlichen Kérperschaften
sowie ggf. Privaten aus der Region an der als Tochtessgllschaft der Flughafen
Stuttgart GmbH gegrindeten Baden Airpark Erwerbs GmbH heute Baden Airpark
GmbH (GV in der Fassung vom 11. Juli 2007).

Geschaftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Dieter Au (bis 09.01.2023) Stadt Karlsruhe 43,90 % = 03-3/
Thomas Eibl (ab 09.01.2023) Stadt BadenBaden 15,55 % = 4-0/
Landkreis Karlsruhe 12,65 % = 3-04

Landkreis Rastatt 12,65 % = 3-04

Stadt Bihl 4,27 % = 0-3/

Gemeinde Hugelsheim 4,88 % = 0-5/

Gemeinde Rheinmiinster 4,88 % = 0-5/

Stadt Rheinau 1,22 % = 3/ 1/
100,00 % = 21-71

In der Gesellschatft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stammkapital

Baden Airpark GmbH(BAG) 34,17 % = 7+448 |

Wichtige Vertrége

Die zwischen dem Land Badeiirttemberg, der Flughafen Stuttgart GmbH und der Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbk
am 22. Dezember 2015 unterzeichnetd~ortfihrungsvereinbarungerganzt die Rahmenvereinbarung vom 3QJuli 2003.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates

ncdqg cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf > md cdr Tmsdgmdgldmr hm S~

2020 2021 2022 2023
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbeziuge der Gesellschafterversammlung 2 2) 2) 2)

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschifte&iihrergehalter ve
2) Die Mitglieder der Gesellschafterversammiung erh&téwaedsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 22 wurde von der Residenz TreuhandDr. Eichhorn, Oberle und Partner Gmbldepruft.


mailto:Amt11@Landkreis-Rastatt.de
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Finanzielles Engagement der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe2bks 2022h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Erhdhung der Kapitalriicklage 0 0 0
2. Corona Hilfe 75

3. Verwaltungskostenumlage

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéftigte Y29

2019 2020 2021 2022
Beschaftigfe | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0
Beamt® 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamtbelegschaft

Auszubildende | - | - , -

1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikant@wshitfskrafte

Leistungszahlen Flughafen Karlsruhe/BadBaden (FKB)

2019 2020 2021 2022
1. Flugbewegungen 36.088 30.441 36.894 37.464
2. Passagiere 1.346.750 401.153 618.687 1.315.525

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

Die wirtschaftliche Entwicklung der Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH (BTG) ist an die Entwicklung der
Baden Airpark GmbH (BAG) gekoppelt.

Der Flughafen Karlsruhe/BadeBaden (FKB) war im Jahr 22 fur 1.315.525 Passagiere Partner fiir Privatind
GeschaftsreisenZusatzlich zu den Nachwirkungen der Pandemie stellten die Auswirkungen des Ukrainekriegs
die BAG im Jahr 2022 vor Herausforderungen. Die kriegerische Auseinandersetzung erzeugte Enengiel
Rohstoffméncgel, was zum einen zu einem Preisschock bei den Beschaffungskosten fiihrte, zum anderen
wiederrum die Inflation im Laufe des Jahres befeuerte.

Die Geschéftstatigkeitaller luftfahrtaffinen Unternehmen erholte sich aufgrund steigender Nachfrage im
internationalen Urlaubs und Individualverkehr auf ca. 72% der vorpandemischen Lage.

Insgesamt weist die BAG ein positives Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und sonstigen Steuern
'"DAHSC@( hm Gbgd unm 0 4n8gesamt@eist dielGrdischaftpgf@und®dhohkere 2 S ~ ( -
@arbggdhatmfdm “"te cdm Adsdhkhftmfrvdgs dhmdm | ~gqgdr ed

Ausblick

Der BadenAirpark rechnet mit ca. 1,2 Millionen Passagieren in 2023 und somit 90% des Vorkrisenniveaus.

Durch die von den Airlines angekiindigte Erh6hung der am FKB stationierten Flugzeuge und einer

entsprechenden Auslastung kénnten sogar bis zu 1,5 Millionen Passagiere erwartet werdéas Unternehmen

rechnet in 2023 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohevon246 Lhn- ~ m  bg @ar bgqgqdhat mfd
sonstigen Steuern.
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Diagramm: Entwicklung der Passagierzahl@012 bis 2022
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Risiken

Die Entwicklung derBTGist an die Entwicklung des Bademirparks (BAG)gekoppelt. Auch in Zukunft wird der
internationale Luftverkehr den unterschiedlichsten wirtschaftlichen und politischen Risiken ausgesetzt sein. Die
Entwicklung des Reiseverhaltens wird weiterhin durch Nachwirkungen der COYID-Pandemie gepragt sein.
Hinzu kommen seit Februar 2022 der Ukrainekrieg und didamit zusammenhangende Verknappung von
Ressourcen. Diese Einflussfaktoren kénnen jedoaicht abschlieRend bewertet werden.

Die derzeitigen hohen bilanziellen Verluste der BAG fuhren dazu, dass die BTG den Wert ihrer entsprechenden
Beteiligung auch weita abschreiben wird.Erst ab dem Jahr 2025 wird ein Passagieraufkommen erwartet,
welches ein nachhaltiges positives operatives Ergebnis, ohne Sondereffekte aus Grundstiicksverkaufen,
ermoglicht.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Der BadenAirpark will die technischen Anforderungen eines modernen zivilen Flughafenbetriebs und Sicherung
von Umwelt, Klima und Natur miteinander in Einklang bringenHierzu existiert ein Nachhaltigkeitskonzept mit
zahlreichen EinzelmaRnahmen in den Bereichen Okologie, Energie, Flugléninderung und Mobilitat. Die im

dt gnophr bgdmanwisietendhmaziete st&h@n vorrangig im Fokus. Der Flughafen soll im Einklang mit
allen ortlichen Flughafen spatestens 2050 klimaneutral sein.

Kurzbilanz 2@2h m ~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 32.801
Sachanlagen 682 Kapitalriicklagen 46.424.52
Finanzanlagen 32.420.5E Bilanzverlust -14.003.98
BuchmaRiges Eigenkapital 32.453.35
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: g B. Rickstellungen 9.29¢
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituter 48.41.
C. Rechnungsabgrenzungsposten g C. Verbindlichkeiten 7.00:

34.469.65( 34.469.65(
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 2023h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 20239
1. Umsatzerlése +0 +0 +0 +0 +0 +0
2. Sonstige betriebliche Ertrage +30 +27 +201 +28 +28 +28
3. Materialaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
4. Personalaufwand -12 -12 -12 -12 -12 -12
5. Abschreibungen -1.912 -8.421 -1.883 -1.788 -3.120 -2.570
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -18 -15 -189 -16 -16 -16
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Zinsen und &hnlighdwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern -1.912 -8.421 -1.883 -1.788 -3.120 -2.570
11. Sonstlge Steuern

1)Un| Adrbgktrrfqdl htl fdmdglhfsdq ¢quk‘m®. d h md quIkhbgd
2) Vorlaufige Zahlen
Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat %) 99,9 99,9 99,9 99,9
2. Umlaufintensitat (in %) 0,1 0,1 0,1 0,1
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 99,9 1000 100,0 99,9
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 100,1 100,1 100,1 100,1
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -4,3 -23,3 5,5 5,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,0 +0,0 +0,0 +0
4. Kostendeckung (in %) - - - -
5. CassEknv ' hm S~( +0 +0 +0 +0
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 0,6 0,1 0,6 0,7
2. Personalaufwand je Mitanheéd#e ' h m ~ ( 5.993 5.967 5.975 5.923

Anmerkung: Die wichtigstenZB#anzahlen werdenSaite 3grlautert

Enqgs



Wohnungswesen und
Stadtentwicklung
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21. VolkswohnungGmbH

Kontaktdaten

Ettlinger-Tor-Platz 2, 76137 Karlsruhe

Telefon: 0721 3506-0 (]
Fax: 0721 3506100 Volkswohnung ‘

info@volkswohnung.de
www.volkswohnung.de

Unternehmensgegenstand

26. Juni 1922 Versorgung breiter Schichten der Bevoélkerung mit Wohnraum. Dazu gehort auch die
Versorgung einkommensschwacher Bevolkerungskreise. Die Gesellschaft errichtet ui
bewirtschaftet in eigenem Namen Wohnungen in allen Rechtaund Nutzungsformen.
Sie kann auchdie Errichtung solcher Wohnungen betreuen und fremde Wohnungen
verwalten. In Erfullung ihres 6ffentlichen Zwecks kann sie ebenfalls andere Bauten
errichten, betreuen, bewirtschaften oder verwalten, soweit diese
wohnungswirtschaftlich, stadtebaulich oder ifirastrukturell bedingt sind oder der
Wirtschaftsférderung dienen. Sie kann auch Trager von ErschlieBungsd
Sanierungsmafnahmen sein (GV in der Fassung v@t. Dezember 202]).

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Stefan Storz Stadt Karlsruhe 100 % = 26-/11 -
Besteht aus 6 bis héchstens 11 BM Daniel Fluhrer(Vorsitz) Margot Déring
stimmberechtigten Mitgliedern. StR Michael Bornestellv. Vorsit? StR Dr. Anton Huber

Antoine Durand StR KarHeinz Jod

Marc Bernhard StR Bettina MeierAugenstein

Rudolf Burgel StR Tilman Pfannkuch

StRDr. Clemens Cremer Alfons Schuler (nicht stimmberechtigtes

Mitglied)

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stammkapital
Volkswohnung Service GmbH 100,0 % = 0-0/1/1-11
Volkswohnung Bautrager GmbH 100,0 % = o-/71711-11
Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH 60,0 % = 211 -111
KESt Karlsruher Energieservice GmbH 50,0 % = 41 -/ 11
Wohnbau Woérth a. Rh. GmbH 50,0 % = 1-5/71/1-11

Wichtige Vertrage

Mit der Volkswohnung Service GmbH und der Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH wurden Beherrschungsl
Ergebnisabfihrungsvertrage (Orgamhaftsvertrage) geschlossen.

Fdr I sadyEfd cdg Lhsfkhdcdg cdg FdrbgpesreEgqgt mf t mc

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbezigesdéefsichtsratés 17 19 19 18

1) Aus Grunden der Gleichbehanditahguf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Geseimiistiitt & eschaftsfigtéettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprfer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG AG, Niederlassung Karlsruhe,
gepruft.


mailto:info@volkswohnung.de
http://www.volkswohnung.de/
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Wichtigste Zahlungsstrome zwischen Stadt Karlsruhe und Volkswohnitmnzern in den Jahren 2019 bis 2022 aus
Sicht Stadt Karlsruhe ir§ ~

2019 2020 2021 2022
1. Ausschittung an Stadt Karlsruhe +6.081
2.Zuschuss aus dem Karlsruher Wohnraumférderungsprogramm -154 -598 -726 -4.351
3. Zuschuss §SBziale Stadt Programm -10 -95 -160 +0
Zusammen -164 -693 -886 +1.730
Personalentwicklung(durchschnittlichBeschaftigtg 2%

2019 2020 2021 2022
Arbeitef) - - - -
Beschaftigte 171 185 185 187
Beamté - - - -
Gesamtbelegschaft 171 185 185 187
Auszubildende | 9 | 10 | 8 | 9

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsuriultedehutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von @eit 8bgeordneten Beschaftigten

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Zahl der Mietinteressenter{Wartpoo) 8.769 9.932 10.265 10.855
2. Bestand an eigenen Objekten
Mietwohnungen 13.258 13.302 13.292 13364
Gewerbe 213 221 214 225
Garagen, Tiefgaragen und Abstellplatze 4.728 4.927 5.147 5.291
sonstige Mietverhaltnisse 95 97 91 91
eigengenutzte Einheiten 48 a7 44

IO

Zusammen 18.342 18.594 18.971

3. Bautatigkeit eigene Objekte(fertiggestellt)

Mietwohnungen 159 44 24 77
Gewerbe 1 9 0 0
Garagen, Tiefgaragen und Abstellplatze 221 110 0 77

Zusammen 381 163 156

4. Verwaltete Objekte Dritter

Miet und Eigentumswohnungen 14 22 22 23
Gewerbe 60 60 60 60
Garagen, Tiefgaragen und Abstellplatze 142 142 142 142
sonstige Mietverhéltnisse 10 10 9 9
Zusammen 226 234 233 234
5. Eigentumswohnungen
imBau 21 75 117 117
verkauft 16 2 8 0
zum Verkauf angeboten 17 2 9 1
Mietkauf 0 0 0 0
Noch nicht verkauft 0 1 1
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HI Fdrbgpesri > gg 1/ 11 jnmmsd dhm | ggqdr Herfligst\wwmatemr hm G
c r nodqgq shud Fdrbgpes udg msvngskhbg- EEq cdm | >ggdr E
dagegen vor allem die betrieblichen Ertrage aufgrund des Verkaufs der Beteiligung an der
Entwicklungsgesellschaft Cité mbH ud von Objekten des Anlagevermdgens verantwortlich.

Die Umsatzerltse deGesellschaftsind hauptséachlich durch die Hausbewirtschaftungeprégt, diese machen im
Jahr 2022 insgesamt 91,23 % aller Umsatzerldse aus; sie stiegen im Vergleich zum Vorjahr varalaufgrund
der Vermietung neu erstellter Objekte, Mietanpassungen im Zuge von Mieterwechseln und gestiegenen
Abrechnungsergebnissen aus Betriebsind Heizkostenabrechnungen an.

Die Abnahme der Bestandsverédnderungen ist vor allem auf den Verkauf der Grugtticke mit fertigen Bauten
zuriickzufuihren. Gegenlaufig dazu stiegen die Bestandserhéhungen der abzurechnenden Heizkosten, die mit
gestiegenen Kosten einhergehen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen nict#iahlungswirksame Wertaufiolungen im
Zusammenhang mit dem Ankauf von Grundstiicken sowie Zuschisse. Die Reduktion ist im Wesentlichen auf die
im Vorjahr enthaltenen Ertrdge aus dem Verkauf der Anteile an der Entwicklungsgesellschaft Cité mbH, Baden
Baden sowie aus Verkaufen des Aagevermdgens zuruckzufuhren.

Die Aufwendungen fir bezogenen Lieferungen und Leistungen beinhalten die Aufwendungen fir
Hausbewirtschaftung, fur Verkaufsgrundstiicke sowie Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen.
Neben den neuen Objekten im Bestad sind die deutlich angestiegenen Betriebaund Heizkosten sowie die
gestiegenen Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke urséchlich fir den hoheren Wert.

Die gestiegene Investitionsfahigkeit fihrt zu einer Erhéhung der Abschreibungen sowie der Zinsaufwenden.

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 77 neue Mietwohnungen fertiggestellt. Bis Ende 2024 idie Fertigstellung von
rund 763 neuen Wohneinheiten geplant.

Diagramm: Ergebnisentwicklunge2012 bis 22" hm L hn- ~(
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Neben dem konsequenten Engagement itnnovative Konzepte zur Energieeinsparung unekffizienz sowie zum
Umweltschutz zahlt die kontinuierliche Modernisierung des Bestandes nach wie vor zu den Hauptaufgaben der
Volkswohnung GmbH.
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Fur das Geschéftsjahr 2023 wird ein Jahrestiberschussvogt mc 3+1 Lhn- ~ dgqv gsds- Ch
rhdgs Hmudrshshnmdm " tr c¢cdq A tspshfjdhs hm Gbgd unm ¢
Mdt a tungg adm+ qgqtmc 4/ Lhn- ~ eEq LncdghmManahmenmiée dm r n

adhrohdkrvdhrd Dqrbgkhdut mfdm- Chd fdok msdm Hmrs mcg’

Neben der Bewirtschaftung des Bestands wird das Jahr 2023 auch von den begonnenen Neubauprojekten in
Daxlanden, Oberreut, Rheinstetteund Stutensee gepragt werden. Die Entwicklung des Unternehmens wird fiir
das Jahr 2023 insgesamt stabil gesehen.

Aus dem aktuellen UkraineKrieg und den Folgen der CoronaPandemie ist weiterhin mit Risiken fiir die
Geschéaftsentwicklung und den zukiaftigen Geschéaftsverlauf des Unternehmens zu rechnen. Neben den
drastisch gestiegenen Energiepreisen kdnnte zudem der Ukraiigieg zu Versorgungsengpassen und zusatzlich
steigenden Energiekosten fihren. Ferner besteht ein Risiko in der Unterbrechung vaeférketten mit
Auswirkungen auf bestehende und geplante Bauprojekte. Infolgedessen kdnnen sich die Risiken aus der
Verzdgerung bei der Durchfihrung von Instandhaltungs Modernisierungs und Baumafinahmen verbunden mit
dem Risiko von Kostensteigerungen under Verzdgerung von geplanten Einnahmen verstarken. Dariiber hinaus
ist mit einem Anstieg der Mietausfalle, mit krisenbedingten Einschrankungen der eigenen operativen Prozesse
sowie ggf. mit verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen. Die Gesdséiihrung beobachtet

laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der damit verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise
unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems des Unternehmens mit angemessenen Malinahmen.

Trotz dieser Risiken optimiert ¢ Volkswohnung verstarkt ihr Bestandsportfolio, um auch zukinftig als
Immobilienspezialist der Region ein breites Leistungsspektrum anbieten zu kdnnen. Auch in diesem
Geschéftsjahr Ubertrifft die Nachfrage nach Mietwohnungen erneut das Angebot, sodass dav ausgegangen
werden kann, dass neu geschaffener Wohnraum auch in Zukunft eine zuverlassige Einnahmequelle darstellen
wird.

Nach Einschatzung der Geschéaftsfihrung existieren keine bestandsgefahrdenden Risiken. Aufgrund der
vorhandenen Potenziale in der ®lkswohnung GmbH werden die Chancen hoher bewertet als die aufgefihrten
Risiken

Eine nachhaltige Unternehmensausrichtung ist in der Volkswohnung tief verwurzelt. Die Vereinbarkeit von

Okonomie und Gesellschaft findet sich ileren Unternehmensauftrag. Die Okologie bildet die Grundlage des

Daseins und ihr Schutz ist daher fur das Unternehmen alternativios

Neben der kontinuierlichen Modernisierung des Bestandes zahlt auch das konsequente Engagement in

innovative Konzepte zurEnergieeinsparung und Energieeffizienz, sowie der Umweltschutz zu den

Hauptaufgaben der Volkswohnung.

HI |l "gq 1/11 vtgcdm 28+6 Lhn- ~ hm Lncdgmhr hdgt mf t mc
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 379.39 Gezeichnetes Kapital 37.000.0C
Sachanlagen 814.795.1¢ Gewinnriicklage 204.733873
Finanzanlagen 24.198.27 Jahresiberschuss 5.911.01
BuchméRiges Eigenkapital 247.644.8¢
B. Umlaufvermdgen
Zum Verkauf bestimmte Grundstuicke B. Rickstellungen 19.35530¢
und andere Vorrate 52.989.0€
Forderungen und sonstige Vermdgensgege 12.386.91 C. Verbindlichkeiten 65079372z
Flissige Mittel 34.935.09
C. Rechnungsabgrenzungsposten 239.86 D. Rechnungsabgrenzungsposten 22.129.84
939.923.76! 939.923.76!
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2@lbis 223 h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023V
1. Umsatzerlose +106.176| +116.993| +108.793| +106.297| +116.70| +113.260
2. Erhdhung/Verminderung des Bestandes an zun +4.105 -6.494 +11.890 +9.219 +12.800 +21.070
bestimmten Grundstiicken mit unfertigen Bautel
unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +171 +183 +157 +553 +680 +730
Sonstige betriebliche Ertrage +4.324 +2.429 +12.798 +7.004 +4.710 +4.640
5. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen -62.030 -61.691 -76.067 -81928 -84.270 -89.350
und Leistungén
6. Personalaufwand -12.704 -13.466 -14.029 -14.706 -14.970 -16.090
7. Abschreibungen -16.190 -16.692 -16.209 -19.637 -17.200 -17.340
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.138 -4.756 -6.540 -6.857 -9.570 -7.970
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +4.439 +3.459 +2.775 +2.936 +2.070 +5.050
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.860 -7.047 -5.974 -7.147 -6.320 -9.790
11. Aufwand aus Ergebnisabfiihrunégemertr +0 +0 +0 +0 +0 +0
mit verbundenen Unternehmen
12. Steuermom Einkommen und Eftrag -1.328 +63 -122 -70 +0 +0
13. Ergebnis nach Steuern +14.965 +12.981 +17.472 +5.939 +4.640 +4.210
14. sonstige Steuérn -119 -23 -1 -28 -10 -10

15. Jahresuberschussiehlbetrag
16. Einstellung Gewinnriicklagen

17. Bilanzgewinn

+14.846
-14.846

+12.958
-12.958

1) Unl Adrbgktrrfqgdlhtl fdmdgl hf sdgqg

+17.471
-17.471

¢Tqgok ™ m®:
2) Die Grundsteuer wird unter den Aufwendubgendéne Leistungen ausgewiesen, da auf Mieter umlegbar.
3) EinschlieRlich Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen, aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

+5.911

-5.911

d h md

-4.630

-4.200

ebgl khbgd

Enqgs
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 86,4 86,0 85,2 89,3
2. Umlaufintensitat (in %) 13,6 14,0 14,8 10,7
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 60.119 44.443 92349 188.393
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 28,7 29,5 30,0 26,3
2. Anlagendeckungsgréd %) 33,2 34,3 35,2 29,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +14,0 +11,1 +16,1 +5,1
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +6,8 +5,6 +7,0 +2,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,0 +2,5 +2,8 +1,4
4. Kostendeckung (in %) +103,3 +112,9 +91,6 +89,5
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern +36.228 +32.649 +33.402 +28.118

5.2 nach Ertragsteuern +32.426 +29.809 +33.280 +28.048
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 12,4 13,0 11,8 11,3
2. Personalaufwand je Mitanedle ' hm ~ ( 74.291 72.789 75.831 78.641

Anmerkung: Die wichtigstenzBi#énzahlen werdenSaite 3grlautert

Nachrichtlich: Vollswohnung+ Konzernabschluss Z2

Kurzbilanz 2@22h m ~

A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgege
Flussige Mittel

C Rechnungsabgrenzungsposten

D Aktive latente Steuern

379.39
821.539.9¢
17.880.58

60.205.8¢
9.630.73
37.196.51

242.31

2.669.51
949.744.86:

A.

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 37.000.0C
Gewinnriicklagen 203.985.11
Konzernjahresuberschuss 6.247.86
Ausgleichsposten fiir ArdeitiereGesellschaft 200.00
Buchmé&Riges Eigenkapital 247.432.98
Ruckstellungen 27.581.74
Verbindlichkeiten 652.462.9¢
Rechnungsabgrenzungsposten 22.26715]
949.744.862
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KonzernGewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 222h m S ~

2019 2020 2021 2022

1. Umsatzerlése | +121.331 +123.427 +115.648 +121.583

Erhéhung/Verminderung des Bestandes an zum Verkauf be -3.375 -8.311 +10.147 +8.969

Grundstticken mit unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistu
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +237 +238 +189 +586
4. Sonstige betriebliche Ertrage +5.837 +4.989 +11631 +7.735
5. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen -58.607 -55.991 -70.474 -77.455
6. Personalaufwand -16.389 -17.443 -17.846 -18.497
7. Abschreibunggn -17.642 -18.098 -17.539 -20.877
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.871 -5.190 -6.949 -7.139
9. Ergebniaus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen +1.249 +921 +432 +789
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +363 +225 +205 +369
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -8.276 -7.183 -6.088 -7.188
12 Steuern voEinkommen und vom Ertrag -1.329 +2.619 -212 +129
13. Ergebnisnach Steuern +18.528 +20.203 +19.144 +9.004

4. Sonstige Steuern -2.543 -2.873 -2.795 -2.756

1) EinschlieBlich Abschreibumgdfinanzanlagen

15. Konzernuberschusdgghlbetrag +15.985
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22. VolkswohnungService GmbH

Kontaktdaten

Ettlinger-Tor-Platz 2, 76137 Karlsruhe

Telefon: 0721 3506-0

Fax: 0721 3506100 Volkswohnu ng “
Info@volkswohnung.de

www.volkswohnung.de

Unterehmensgegenstand

20. Dezember 1989 Die Gesellschaft GbernimmtuBdwersorgungsaufgaben im Interegstke@ohnurgmbH
wie auch Aufgaben mit 6ffentlichem Zweck in wohnungswirtschaftlicher, stéadtebaulict
infrastruktureller Hinsicht sowie im Interas$esdbaftsforderung. Sie ist zu allen MaRnal
und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittell
werden kann (GV in der Fassurgilv@razember 2021

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Stefan Storz Volkswohnung GmbH 100 % = 0-0/1 -
Aufsichtsrat
Aufsichtsrat besteht aus dem BM Daniel Fluhrer(Vorsitz) Margot Déring
Aufsichtsrat der Volkswohnung GmbH StR Michael Borne(stellv. Vorsit2 StR KardHeinz Joos
Antoine Durand StR Bettina MeierAugenstein
Marc Bernhard StR Tilman Pfannkuch
Rudolf Biirgel StR Dr. Anton Huber
StRDr. Clemens Cremer Alfons Schuler (nicht stimmberechtigtes
Mitglied)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechendeBeteiligungen

Wichtige Vertrage

Beherrschungsund Ergebnisabfiihrungsvertragit deiolkswohnur@mbH. Dariiber hinaus erledigotiiswohnur@mbH alle bei der
Volkswohnur@gervice GmbH anfallenden Aufgaben auf der Grundlage eines@esghligtiesorgungsvertrages

Fdr Il sadyEfd cdgq Lhsfkhdcdg cdgq FdrbgpesreEgqgt mf t mc
2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung D D b b

2. Gesamtbeziigesdeaifsichtsrates 2 2 2 2

1) Aus Grindeter Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, da nicht alleri@esnhiftsfBbsehaftsfigtéettischer
Gesellschaften mit der Verdffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind

2) Der Aufsichtsrat besteht aus dem Aufsichtsrat der MutteryedietiscitsitrigmbH.

Abschlussprigér

Der Jahresabschluss 22 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG AG, Niederlassung Karlsruhe,
gepruft.


mailto:Info@volkswohnung.de
http://www.volkswohnung.de/
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Personalentwicklung(durchschnittlidh Beschéftigte ¥ 29

2019 2020 2021 2022
Arbeitef’ 51 55 55 56
Beschéaftigte 8 11 10 7
Beamté - - - -
Gesamtbelegschaft 59 66

Auszubildende

1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsuriubi@dehutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten

Bei der Durchfuhrung ihrer Bauvorhaben wird die Gesellschaft von d&iolkswohnung GmbH technisch und
kaufmannisch betreut. Des Weiteren erledigt die Muttergesellschaft alle anfallenden Verwaltungsarbeiten wie

zum Beispiel Personalwesen und Buchfiihrung.

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Bestand an eigenei®bjekten
Mietwohnungen 96 96 97 97
Gewerbe 44 44 44 44
Garagen, TG und Abstellplatze 110 110 106 149
sonstige Mietverhaltnisse 7 7 6 6
eigengenutzte Einheiten 1 1 1 1
Zusammen 258 258 254 297
2. Verwaltete Objekte
Verwalteté/ohnungen 1.408 1.365 1.341 1.203
Verwaltete Garagen, TG und Abstellplatze 1.140 1.140 1.136 975
Verwaltete Gewerbeeinheiten 40 40 32 33
Zusammen 2.588 2.545
3. Geschaftsfeld Warmemessdienst
angeschlossene Einheiten 11.508 11.587 11.677 11.785
Geschéaftsvdauf und Aufgabenerfillung 2@2
Cr hi Fdrbgpesri gg dggqdhbgsd Dgfdamhr unq @aeEgqt mf

Geschaftsentwicklung verlief insgesamt positiv. Die Ertragslage ist gut.



VOWGCService| Stadtkammetdi35

Diagramm:Ergebnisentwicklungen 202 bis 222" hm Lhn- ~(
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Jahr

Da die Volkswohnung Service GmbH einen Grof3teil ihres Immobilienportfolios an die Gesellschafterin
generalvermietet hat und den Uberwiegenden Teil ihrer Tatigkeiten ebenfalls fir die Volkswohnung GmbH
erbringt, waren die Auswirkungen durch die CoronaPandemie und den UkraineKrieg im Jahr 2022 auf die
Geschaftstéatigkeit nur leicht spirbar. Bei Fortbestehen der Beeintrachtigungen kann es gegebenenfalls zu
Abweichungen bei einzelnen Kennzahlen kommen.

Der verabschiedete Wirtschaftsplan sieht firdas Gesclsaf i ~ gq 1/ 12 dhmd Fdr | skdhr st m
Ccdl rsdgdm @ evdmctmfdm hm GBPgd unm 00-43/ S~ fdf dmEad
S~ oqgqnfmnrshyhdqgs-

Aus dem Ukraine Krieg ist mit Risiken fir die Geschéftsentwicklung und deniziinftigen Geschaftsverlauf des
Unternehmens zu rechnen. Es bestehen Risiken aus der Verzdgerung bei der Durchfuhrung von

Instandhaltungs, Modernisierungs und BaumafRnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen

und der Verzdgerung von geplanternEinnahmen. Mit einem Anstieg der Mietausfalle, mit krisenbedingten
Einschrankungen der eigenen operativen Prozesse sowie ggf. mit verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu
rechnen. Die Geschaftsfihrung beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Idéfikation der damit
verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems des
Unternehmens mit angemessenen Mal3hahmen.

Nach Einschatzung der Geschéaftsfihrung existieren keine bestandsgeféahrdenden Risiken. Weitgrtsschaftliche

und finanzielle Risiken, die die kunftige Entwicklung des Unternehmens bzw. die VermdgenErtrags und
Finanzlage nachhaltig beeintrachtigen oder gefahrden kénnten, sind nicht erkennbar

Das Unternehmen istn die Aktivitaten der Volkswohnung GmbH eingebunden.
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 1.100.00
Sachanlagen 15.199.33 Gewinnriicklage 0
Finanzanlagen 524.62 BuchmaRiges Eigenkapital 1.100.00
B. Umlaufvermégen B. Rickstellungen 1.00828¢
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate 587.20.
Forderungen und sonstige Vermdgensgege 257236 C. Verbindlichkeiten 17.26745(
Flissige Mittel 627.07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.44t D. Rechnungsabgrenzungsposten 137.30%
19.513.04¢ 19513044
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2@bis 223 h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerlose +12.698 +13.037| +12.776| +12.653| +13.750| +13.880
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an +12 +73 -76 +136 +10 +60
unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +61 +49 +22 +18 +50 +50
Sonstige betriebliche Ertrage +100 +792 +231 +176 +0 +10
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen -5.226 -5.582 -4.988 -5.242 -6.180 -6.090
und Leistungen
6. Personalaufwand -3.686 -3.977 -3.817 -3.791 -4.030 -3.820
7. Abschreibungen -1.334 -1.288 -1.311 -1.221 -1.300 -1.250
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -257 -320 -316 -259 -380 -280
9. Zinsertrage +24 +21 +21 +12 +20 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -145 -113 -103 -91 -100 -80
11. Ergebnis nach Steuern +2.247 +2.692 +2.439 +2.391 +1.840 +2.500
12. sonstige Steuern -35 -41 -37 -40 -40 -40
13. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -2.212 -2.651 -2.402 -2.351 -1.800 -2.460
14. Jahresiiberschuss$éhlbetrag +0 +0 +0 +0 +0

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl fdmdgl hf sdgqg

¢Tqgok ™ m®:

d h md

ebgl khbgd
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 82,9 81,5 82,6 80,6
2. Umlaufintensitat (in %) 17,0 18,5 17,3 19,4
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ 1.028 818 679 1.023
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 51 5,2 5,7 5,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 6,1 6,4 6,9 7,0
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabili(@t %) +17,5 +20,3 +18,8 +18,6
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +201,1 +241,0 +218,3 +213,7
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +10,9 +13,0 +12,9 +12,5
4. Kostendeckung (in %) 118,9 115,2 120,8 118,9
5. CaskEknv ' hm S~( +3.507 +3.981 +3.415 +3.550
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 34,5 35,1 36,1 35,6
2. Personalaufwand je Mitanh@i#fe h m ~ ( 62.468 60.265 58.729 60.169

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaite 3grlautert
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23. Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH

Kontaktdaten

c/o Volkswohnung GmbH

Ettlinger-Tor-Platz 2, 76137 Karlsruhe

Telefon: 0721 3506-0 KG K
Fax: 0721 3506100

info@volkswohnung.de

www.volkswohnung.de

Unternehmensgegenstand

16. Juni 1999 Hauptaufgabe ist die Durchfihrung der Konversion von Liegenschaften, insbesonder:
im Raum Karlsruhe, durch Erwerb, Neuordnung und Verwertung, um eine
Wohnraumversorgung fir breite Schichten der Bevdlkerung sicheustellen. Die
Gesellschaft unterstiitzt kommunal und regional die Stadtebaupolitik und
MaRnahmen der Infrastruktur und Wirtschaftsforderung und tGbernimmt
stadtebauliche Entwicklungs, ErschlieBungsund Sanierungsmaf3nahmen.
(GV in der Fassung vom 17. Mar1999)

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

KONVERSIONSGESELLSCHAFT
KARLSRUHE MBH

Stefan Storz Volkswohnung GmbH 60 % = 211 -1
Sparkasse Karlsruhe Ettlingen 30% = o4/ -1 .
Stadt Karlsruhe 10% = a4/ - 11
100 % = 4/ 1 -1,
Aufsichtsrat
9 stimmberechtigte Mitglieder BM Daniel Fluh(gorsitz) Marc Sesemann
StRDr. Anton Hubfstellv. Vorsitz) Thomas Schroff
StR Dr. Clemens Cremer StR Bettina Mehangenstein
Antoine Durand StR KaHleinz JooR

Margot Déring

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Beherrschungsund ErgebnisabfiihrungsvertragOrganschaftsvertrag) mit der Wlkswohnung GmbH. Darlber hinaus erledigt die
Volkswohnung GmbH alle bei der KGK anfallenden Aufgaben aufer Grundlage eines entgeltlichen
Geschaftsbesorgungsvertrages

Fdr I sadyEfd cdg Lhsfkhdcdg cdg FdrbgpesreEgqgt mf t mc
2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D R R
2. Gesamtbeziigesdefsichtsratés 3 3 3 4

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht allnéescith@ssithéaftsfisteeitischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriér

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG AG, Niederlassung Karlsruhe,
gepruft.


mailto:info@volkswohnung.de
http://www.volkswohnung.de/
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(durchschnittlichBeschaftigte

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigeneBersonal.

Die Umsatzerlése aus dem Verkauf nahmen im Vergleich zum Vorjahr ab, da der Umfang der verkauften

Fgt mcrsEbjd rhbg hl Udgf kdhbg vyt Ungi "gq qdctyhdgsd-
hm Jmhdkhmfdm dgsqg frvhgjr 1 Eadgfdadm+ vpggdmc hl Ungq
R mcadgf® hm Jmhdkhmfdm rs sse > mcdm- 1/ 10 wWdrbigr dksd yt
Neureut ein Gewerbegrundstiick den Eigentimer.

Die Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr durch die gestiegenen
@ evdmct mfdm eEq ~ayteEggdmcd LdggdgkbPrd eEqg cdm Udqgj
Knielingen, sowie durch die Zufuihrung zu Rickstellungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen im Jahr 2022 ab; dies ist vor allem auf die Abnahme der
Aufwendungen, die mit dem im aktuellen Wirtschaftsjahr verkauften Grundstiicken des Anlagevermdgens
zusammenh&ngen sowie ricklaufige Aufwendungen fir RechtsberatungsGerichts und Anwaltskosten
zuriickzuftihren.

Cdg | "ggdr Eadqrbgtrr adsqtf 165 S~ ung Fdvhmm aeEgqt mf

Der Tatigkeitsschwerpunkt der Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) wird 2023 auf dem Vertrieb der
verbleibendenzwei Gewerbeflachen in Neureut sowie der verbliebenesechsV ngma >t f gt mcr sEbj d ¢
R mcadqgf® hm Jmhdkhmfdm khdfdm- EEq c¢c r | > gq 1/12 vhagec
1-35/ S~ fdgqdbgmds-

Nach Einschatzung der Geschéftsfihrung existien keine bestandsgeféahrdenden Risiken. Aufgrund der
vorhandenen Potenziale im Unternehmen werden die Chancen hoher bewertet als die Risiken.

Das Unternehmen ist in die Aktivitaten der Volkswohnung GmbH eingebunden.
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 500.00
Sachanlagen 0 Gewinnriicklage 0
Finanzanlagen 273.93 buchmaRiges Eigenkapital 500.00
B. Umlaufvermdgen B. Rickstellungen 7.213.90
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate 6.629.62
Forderungen und sonstige Vermdgensgege 1.55¢
Flissige Mittel 1.614.35 C. Verbindlichkeiten 805.56
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2@bis 223 h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023 Y
1. Umsatzerlose +11.150 +2.293 +2.414 +1.566 +3.880 +7.630
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an -7.492 -1.890 -1.668 -979 +0 +490
unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage +1.422 +771 +67 +893 +0 +0
4. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen -2.349 -352 -510 -1.210 -3.630 -5.540
und Leistungen
5. Personalaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
6. Abschreibungen -19 -19 -19 -19 +0 +0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -518 -146 -130 -62 -120 -110
8. Zinsen und &hnliche Erflage +62 +13 +10 +110 +0 +0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -328 -69 -67 -11 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern +1.928 +601 +97 +287 +130 +2.470
11. Steuern -36 -29 +46 -11 -10 -10
12. Abzufiinrender Uberschuss -1.892 -572 -143 -276 -120 -2.460
13. Jahresabschlus$éhlbetrag +0 +0 +0 +0 +0

1) Unl Adrbgktrrfqdl htl

fdmdgl hf sdgq

¢ T q oekfolgre®icht. d h md

2) EinschlieBlich Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens

ebgl khbgd

Enqgs
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 12,4 16,7 12,5 3,2
2. Umlaufintensitat (in %) 87,6 83,3 87,5 96,8
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 2,7 4,6 4,9 59
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +17,0 +24,9 +5,9 +17,7
2. Eigenkapitalrentabil({tat%) +387,4 +114,3 +28,7 +55,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +11,9 +5,9 +2,0 +3,4
4. Kostendeckung (in %) 346,9 373,3 355,8 119,3
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern +1.885 +433 -6 +1.091

5.2 nach Ertragsteuern +1.884 +431 -8 +1.089
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. 0Odgrnm > k tev ' mc id Lhs gadhs:s - - - -

Anmerkung: Die wichtigstenzB#ianzahlen werden &eite 3grlautert
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24. VolkswohnungBautrager GmbH

c/o Volkswohnung GmbH

Ettlinger-Tor-Platz 2, 76137Karlsruhe

Telefon: 0721 35060 3
Fax: 0721 3506100 Volkswohnun () ‘

info@volkswohnung.de

info@volkswohnung.de

Grindung Unternehmensgegenstand

27. Oktober 1994 Aufgabe der Gesellschaft ist eine sozial verantwortbare Wohnraumversorgung fur
breite Schichten der Bevélkerung sicherzustellen. Weiterhin unterstitzt sie die
kommunale und regionale Stadtebaupolitik. Dazu gehdren auch
Infrastrukturmanahmen, stadtebaulick Entwicklungs, ErschlieBungsund
Sanierungsmaflnahmen. (GV in der Fassung vdii. Dezember 2021

Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Stefan Storz Volkswohnung GmbH 100 % = o-17111 -

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat besteht aus dem BM Daniel Fluhrer(Vorsitz) Margot Déring
Aufsichtsrat der Volkswohnung GmbH StR Michael Borne(stellv. Vorsit StR KarHeinz Joos
Antoine Durand StR Bettina MeierAugenstein
Marc Bernhard StR Tilman Pfannkuch
Rudolf Biirgel StRDr. Anton Huber
StR Dr. Clemens Cremer Alfons Schuler (nicht stimmberechtigtes
Mitglied)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Die Wolkswohnung GmbH erledigt alle bei derVolkswohnung Bautrdger GmbH anfallenden Aufgaben auf der Grundlage eines
entgeltlichen Geschéftsbesorgungsvertrages.

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
ncdq cdg dmsrogqgdbgdmcdm Ngf md cdr Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 2) 2) 2)

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdéffentlichung verzichtet, da nicht allenGescithGstichaftsfigtaettischer
Gesellschaften mit der Verdffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind

2) Aus Aufsichtsrat besteht aus dem Aufsichtsrat der MutteryedieilscimeiftrgmbH.

AbscHussprter

Der Jahresabschluss 22 wurde von der Wirtschaftsprifungsgeselldtaft KPMG AG, Niederlassung Karlsruhe,
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéaftigte

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal


mailto:info@volkswohnung.de
mailto:info@volkswohnung.de
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Geschaftsvdauf und Aufgabenerfiillung 2@2

Seit dem Geschaftsjahr 2012 ruht die operativ&eschaftstatigkeit der Gesellschaft.

Ausblick

Die Gesellschaft verfiigt, zumindest fiir die ndchsten zwei Jahre, Uiber eine ausreichende Ausstattung an
Liquiditat und Eigenkapital

Risiken

Keine

Klimaschutzund Nachhaltigkeit

Das Unternehmen ist in dieAktivitdten der Volkswohnung GmbH eingebunden.

Kurzbilanz 2@22h m ~

A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 1.000.000
Sachanlagen 0 Bilanzverlust -984.66:
Finanzanlagen 0 BuchmaRiges Eigenkapital 15.33¢
B. Umlaufvermdgen B. Rickstellungen 4.23¢
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 0
und andere Vorrate 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 0 C. Verbindlichkeiten 421
Flissige Mittel 19.997
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
19.997 19.997
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2@1is 203h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20220 2023
1. Umsatzerlose +0 +0 +0 +0 +0 +0
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leist +0 +0 +0 +0 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
4. Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke +0 +0 +0 +0 +0 +0
5. Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung +0 +0 +0 +0 +0 +0
6. Abschreibungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10 -7 -6 +8 -7 -7
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Ergebnisnach Steuern -10 -7 -6 -8 -7 -7
11. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0
12. Jahresabschlus$éhlbetrag -10 -7 -6 -8 -7
13. VerlustGewinnvortrag -952 -964 971 -977 977 -985

14. Bilanzgewinn#Verlust

1) Unl Adrbgktrrfqgdl ht Ifornflichefdristhreibungldes WirBapaftéplamaerfolgee miahd
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage

1. Anlagenintensitat (in %) - - - -
2. Umlaufintensitat (in %) 100 100 100 100
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 0 0 0 0
Il. Finanzlage

1. Eigenkapitalquote (in %) 80,2 86,3 82,6 76,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
lll. Ertragslage

1. Umsatzrentabilitat (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -34,3 =247 -25,5 -49,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -27,5 -21,3 21,1 -38,2
4. Kostendeckung (in %) - - - -
5. CaskEknv ' hm S~( -12 -7 -6 -8

IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %)

2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaite 3grlautert
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25. Wohnbau Worth a. RhiGmbH

Kontaktdaten

HannsMartin-SchleyerStraRe 4, 76744 Worth am Rhein
Telefon: 0721 9226:0 wo H N B AU r
Fax: 0721 922655 A
info@wohnbauwoerth.de WO RT H ‘

www.wohnbauwoerth.de

Untemehmensgegensiand

17. Mai 1963 Die Bereitstellung von Wohnraum fir breite Bevolkerungsschichten zu wirtschaftlich
vertretbaren Bedingungen unter Beriicksichtigung der Interessen der Gesellschafter i
Aufgabe der Gesellschaft. (G\ih der Fassungrom 22. Oktober 2019).

Geschaftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Petra Pfeiffer Volkswohnung GmbH 50,00 % = 1-5/1 -
Stadt Worth 50,00 % = 26/ 1 -1 1
100,00 % = 4-1/1 -

Aufsichtsrat

Vier Mitglieder, davon zwei vom Stefan Storz(Vorsitz)

Gesellschafter lkswohnung GmbH BM Dr. Dennis Nitschestellv. Vorsitz)
sowie zwei vom GesellschafterStadt Mario ROsner

Worth. Tobias Simon

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Im Rahmen einesGeschaftsbesorgungsvertragasimmt die Volkswohnung GmbH kaufménnische und technische
Betreuungsaufgaben fir die Gesellschaft wahr.

Fdr Il sadyEfd cdgq Lhsfkhdcdg cdg FdrbgpesreEgqt mf
2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbezuge Netglieder der Geschéftsfiihrung H D D D

2. Gesamtbezigesdeifsichtsrates 2 2) 2) 2)

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschifte&iihrergehalter ve

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschlussi22 wurde von der WirtschaftsprifungsgesellschalkPMG AG NiederlassungKarlsruhe,
gepruft.

t

mc


mailto:info@wohnbauwoerth.de
http://www.wohnbauwoerth.de/
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Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéftigte ¥ 2

Arbeitef) | 8,0 | 8,0 | 11,0 | 8,0
Beschéaftige 8,0 9,0 9,5 9,5

Gesamtbelegschaft
Auszubildende | - | 1,0 | 1,0 | 1,0

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) OhneAuszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten.

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Bestand an eigenen Objekten
Mietwohnungen 827 827 854 854
Gewerbeeinheiten 13 13 14 14
Garagen, TG und Abstellplatze 516 516 516 560
sonstige Mietverhaltnisse 7 7 7 6
eigengenutzte Einheiten 14 15 15 14

Zusammen 1.448

2. Verwaltete Objekte Dritter

Miet und Eigentumswohnungen 123 107 107 67
Gewerbeeinheiten 7 7 7 7
Garagen, Tiefgaragen und Abstellplatze 190 190 174 164
sonstige Mietverhaltnisse 0 0 0 0
Zusammen 320 304 288 238
3. Eigentumswohnungen
im Bau 0 0 0 0
Verkauft 25 2 0 0
zum Verkauf angeboten 0 0 0 0
Mietkauf 0 0 0 0
Noch nicht verkauft 0 0 0 0

Geschéftsveauf und Aufgabenerfiillung 2@2

Chd Fdrdkkrbg es dgyhdksd hl Fdrbgpesri ggqg 1/11 dhmdm

Chd TIlr sydgkbBrd rhmc | hs gc- 6+6 Lhn- ~ hl Udqgfkdhbg
Neubauten aber auch durch die umgesetzten Mieterhéhungen nach Mietspiegel deutlich um ca. 12%
angestiegen.

Zu Beginn das Jahres 2022 wurde die Planurdes Neubaus Tullastrafle gestartet. Aufgrund der aktuellen
Situation mit stark gestiegen Zinsen und Baukosten und den Unsicherheiten der Lieferketten wird die Planung
zunachst nur bis zur Baugenehmigung erfolgen.

Aktuell sind zwei offentlich geférderte Mehrfamilienhauser mit 22 (Mozartstrafl3e) bzw. 24 Wohnungen (N7

KeltenstralRe) im Bau. Die Fertigstellung ist fiir Mitte bzw. Ende 2023 geplant. Das Haus N 7 in der KeltenstralRe

wird dabei als Energieeffizienzhaus 55 errichtet. Die Investitionssumme liegtbemr f dr "I s b~ - 8+4 Lh
wurden Forderdarlehen und Tilgungszuschiisse der ISB Bank Rheini&fidlz sowie ein Investitionszuschuss der



Wohnbau Wérth| Stadtkdmmetdi47

KFW Bank in Anspruch genommen. Durch die neue Einstufung der Stadt Worth in eine hdhere Forderstufe, war
die Realsierung der Keltenstral3e wirtschaftlich iberhaupt mdoglich.

Mit der Errichtung des letzten Neubaus in der Keltenstral3e wird dann auch die dortige Quartiersentwicklung
abgeschlossen.

Diagramm: Ergebnisentwicklungen 2@ bis 2@2' hm L hn- ~(
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Jahr

Die Gesellschaft wird in den kommenden Jahren zwar weitere Modernisierungsmafinahmen durchfiihren, aber
Neubauten nur dann realisieren, wenn es die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zulassen.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung werden 2023 duraten Zugang der Neubauten deutlich steigen.

Die Instandhaltungskosten 2023 bertcksichtigen die zu erwartenden Preissteigerungen. Die Personalkosten

wurden leicht angepasst. Die Zinsaufwendungen steigen 2023 deutlich und werden in den Folgejahren durch
Neuwalutierungen und Anschlussfinanzierungen weiter planmafiig ansteigen. Soweit die geplanten Neubauten
wirtschaftlich jedoch nicht realisierbar sind, reduzieren sich sowohl die Abschreibungen als auch die

Zinsaufwendungen. Die Gewinnerwartung 2023 liegtmit®*/ Lhn- ~ hm d lzurediartefdank h b g d q v d
Bereichk Hm cdm vdhsdgdm | “ggdm rhmc dadqgrbgErrd yvhrbgdm
Unternehmensentwicklung ist stabil und kann durch angepasstes Vorgehen auch in den Folgejahren auf einem

guten Niveaugesichert werden.

HI |l >gg 1/12 rhmc eEq Lncdgmhrhdgtmfdm 6+7 Lhn- ~ t mc

Die gute Vermietungssituation mit geringen Mietausfallquoten und das gestiegene Mietniveau, die hohe
Nachfrage nach Wohnraumund die ordnungsgeméaRe Instandhaltung der Objekte sichern die Ertrage der
Wohnbau Worth a. Rh. GmbH.

Durch die enormen Preissteigerungen am Bau, den gestiegenen Finanzierungskosten mussen zukunftige Projekte
auf den wirtschaftlichen Prifstand gestellund verschoben oder gar aufgegeben werden.

Sicher realisierbar sind die geplanten energetischen Modernisierungsmafnahmen im Bestand, da hier durch
hohe staatliche Forderung die Machbarkeit noch gegeben ist.
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Die stark gestiegenen Energiekosten und audtter sonstige Preisanstieg der Lebenshaltungskosten belasten die

Mieter uberdurchschnittlich auch wenn durch die staatlichen Subventionen eine gewisse Entlastung besteht.

Chd rhbg ghdg tr dgfdadmcdm Qhr hj dmtftdgcdm

kr ¢1

Klimaschutzund Nachhaltigkeit

hssdk

Die Wohnbau Wérth unterstitzt aktiv die Verfolgung der Ziele in den Bereichen Nachhaltigkeit und Klimapolitik.

Neben der energieeffizienten Errichtung der Neubauten, legt die Wohnbau Warth dabei insbesondere auch den

Fokus auf die nachhaltige und ressourcenschonende Sanierung der Bestandsgebaude.

Die Ausschreibung fir zwei grof3e MaBnahmen in Auenanlagen mit Renaturierung einer grof3en Brachflache

wurde 2022 abgeschlossen und die Auftrage vergeben. Mit der Renaturiergrtragt die Wohnbau aktiv zur
Verbesserung des Mikroklimas und des Wohnumfeldes bei.

Kurzbilanz 2@2h m ~

A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegensténde
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgege
Flussige Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten

0
51.895.1¢
0

2.249.45
142.07
3.120.70

57.413.32!

A

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Gewinnriicklagen
Gewinnvortrag
Jahresuberschuss
BuchmaRiges Eigenkapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

5.200.00
9.484.42
6.340.65
1.477.03
22.502.11

917.85
33.985.11

8.24¢

57.413.32¢
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Gewinn undVerlustrechnungen der Jahre 2@lbis 23 h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan
2022 2023Y
1. Umsatzerlose +13.565 +7.349 +6.884 +7.742 +7.710 +8.124
2. Erhdhung/Verminderung des Bestandes an -2.700 -508 +18 +106 +100 +194
unfertigeheistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen +31 +98 +133 +118 +130 +138
4. Sonstige betriebliche Ertréage +74 +58 +114 +153 +60 +82
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen -6.733 -3.203 -3.179 -3.415 -3.510 -3.836
und Leistungen
6. Personalaufwand -1.083 -1.131 -1.236 -1.189 -1.320 -1.370
7. Abschreibungen -1.115 -1.118 -1.172 -1.310 -1.280 -1.389
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -300 -229 -283 -377 -340 -358
9. Zinsertrage +1 +0 +0 +0 +0 +0
10. Zinsen unghnliche Aufwendungen -337 -329 -372 -349 -340 -483
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
12. Ergebnis nach Steuern +1.403 +987 +907 +1.478 +1.210 +1.010
3. Sonstige Steuern

1)Un| Adrbgktrrfqgdl ht |l fdmdglhfsdq ¢Tgok ™ m®: dhmd quIkhbgd
Bilanz und sonstige Kennzahlen
2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 84,6 89,8 91,5 90,4
2. Umlaufintensitat (in %) 15,4 10,2 8,5 9,6
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ 5.207 5.515 8.542 5.062
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 40,2 41,7 38,9 39,2
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 47,5 46,4 42,5 43,4
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +10,3 +13,4 +13,2 +19,1
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +7,3 +4,9 +4,3 +6,6
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,7 +2,7 +2,4 +3,2
4. Kostendeckung (in %) 141,8 122,2 110,3 116,6
5. CaskH-low (irs ~ (

5.1 vor Ertragsteuern +2.508 +2.104 +2.078 +2.787

5.2 nach Ertragsteuern +2.508 +2.104 +2.078 +2.787
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 11,3 18,8 19,8 17,9
2. 0dgrnm k tev ™ mc id Lhs gadhsts 72.187 66.535 60.300 67.956

Anmerkung: Die wichtigstenZB#anzahlen werdenSaite 3grlautert

Engs
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26. KESt Karlsruher Energieservice GmbH

Kontaktdaten

c/o Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Daxlander Strae 72, 76185 Karlsruhe

Telefon: 0721 599-0 KARLSRUHER

Fax: 0721 599896 ENERGIESERVICE GMBH
postbox@stadtwerkekarlsruhe.de

www.stadtwerke-karlsruhe.de

Untemehmensgegensiand

4. Juli 2003 Die Bereitstellung von Warme und Kélteinsbesondere fur die Liegenschaften der
Volkswohnung GmbH. Hierzu kann die Gesellschaft alle technischen Einrichtungen
errichten und betreiben, die der Erzeugung und Lieferung von Wérme und Kalte
dienen. Die Gesellschaft kann fur die Gesellschafter und dar Gesellschaften sowie
die Stadt Karlsruhe weitere energienahe Dienstleistungen wie beispielsweise die
Verbrauchsablesung und Abrechnung von Energie, Wasser und Abwasser
Ubernehmen (GV vom 19. Mai 2003).

Geschaftsfiihrung Geellschafter Anteile Stammkapital

Dr. Manuel Rink Stadtwerke Karlsruhe GmbH 50 % = 4/ - | 1
Stefan Storz Volkswohnung GmbH 50 % = 4/ -1/
100 % = o/ -1,

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinerAufsichtsrat.

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft halkeine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Geschaftsbesorgungsvertragit der Stadtwerke KarlsruheGmbH (seit 16. Januar 2015)

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und désfsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens irS ~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung D D b b

2. Gesamtbezigesdeifsichtsrates 2 2) 2) 2)

1) Die Gesellschaft beschaftigt kein digesesal
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprifung

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Niederlassung Stuttgarigepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéaftigte

Die Gesellschaft hat imBerichtsjahr kein eigenes Personal beschéftigt.


mailto:postbox@stadtwerke-karlsruhe.de
http://www.stadtwerke-karlsruhe.de/
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1. Nahwarmenetze

Nahwéarmenetze gesamt

Nahwéarmenetze im Eigentum der KES

Nahwéarmenetze im Eigentum der VoWo 0 0 0 0
Angeschlossene Einheiten (Hausanschliisse) 980 980 980 962
2. Angeschlossene Hausanschlisse je Nahwarmenetz
Neureut 403 403 403 403
Rintheim 38 38 38 38
Knielingen 290 290 290 290
Edelbergstralie 31 31 31 31
Heidenstiickersiedlung 16 16 16 16
Lindenallee 4 4 4 5
Oberreut 26 26 26 26
Smiley West 152 152 152 152
Die Gesellschaft erzielte im Geschéaftsjahr einen Jahresuberschuss in Hohedn/ S~ ' Unqi " gg9 046

Am 1. September 2018 hat die KES gemeinsam mit dem Fraunhofer Institut fir Solare Energiesysteme (ISE) und

der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg das Forschungg mc Dmsvhbj kt mfrognidjs ¢RI "~ qgs
Ct g k ° b g-lBssenitindgmmZiel begonnen, das Volkswohnungsareals in Karlsruhe Durlach mit Giberwiegend

vor Ort erzeugter Warme und Stromzu versorgen.

Im Jahr 2022 wurde mit der Inbetriebnahme und Optimierung der Einzelbausteine begonnen. Da die in einem
Mehrfamilienhauseingesetzte Warmepumpe (WP) noch zu hohe Schallemissionen verursacht, soll im Jahr 2023
eine Nachristung erfolgen. Die in den Ubrigen Anlagenteilen gemachten Betriebserfahrungen sind bisher
zufriedenstellend. Es wird angestrebt in einem Folgeprojekt denglimierungszeitraum auszuweiten und
zusatzliche Fragestellungen zur Akzeptanz und Hemmnissen zu bearbeiten.

Seit2019 hat die KESdamit begonnen, geeignete Dacherder Volkswohnung mit Photovoltaik-Anlagen
auszustatten. Der in den P\Anlagen erzeugte Stromsoll als Mieterstrom vermarktet und zum Eigenverbrauch
genutzt werden. Bis zum Ende 2022 wurden nahezu 100 Dacher der Volkswohnung mit PAfhlagen
ausgestattet. Dazu wurdemit den Sadtwerken je ein Dienstleistungsvertrag zu Planung/Bau sowie zur
Betriebsfihrung/Wartung der neuen PVYAnlagen geschlossen. Zur Umsetzung des Mieterstromprojektes erfolgt
in 2023 der Vermarktungsrollout.

Chd Fdrdkkrbg es gdbgmds hl jnlldmcdm Fdrbgpesri gq 1/

Eswerden Verorgungsanlagen mit moderner Leittechnik betrieben. Dabei reduzieren regelmafige Wartungen
und Erneuerungsmaf3nahmen das Risiko von Havarien und stérungsbedingten Ausfallen. Dennoch kénnen aus
moglichen Versorgungsunterbrechungen und Anlagenschaden Risikentstehen, die durch entsprechende
VorsorgemalRhahmen minimiert werden. Im Zuge der FFVAV (Fernwarnoeler FernkalteVerbrauchserfassungs
und Abrechnungsverordnung) muss zudem die Abrechnung an die neuen Vorgaben angepasst werden.
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Die Auswirkungen dergeopolitischen Situation auf die Energiepreise und damit auf die Beschaffungspreise wird
die Gesellschaft soweit wie méglich an ihre Kunden weiterreichen. GroR3ere Risiken fir die KES sind derzeit nicht

absehbar.

Die KES wirdgemeinsam mitihren Gesellschafterinnerweiter an der Energiewende arbeiten. Der Ausbau mit
umweltschonender Fernwarme vorwiegend aus industrieller Abwarme wird fortgefuhrt.

Das Projekt PMRollout wird den Photovoltaikausbau in Karlsruhe beschleunigen. Hierhalten die Mieter der

Volkswohnung die Méglichkeit, sich durch die TeinahmeamKES™ qhe ¢ c°

gdhl RnmmdmRsqgnl ®

Energiewende zu beteiligen. Bis Ende 2022 wurden fast 100 Anlagen mit etwa 2000 kWp erstellt. Auch im
Laufe der Jahre 2023 und 2@4 werden weitere Dacher der Volkswohnungt sowohl im Bestand als auch bei
Neubauten- mit PV-Anlagen ausgestattet. Das Ziel insgesamt 100 Dacher mit FAhlagen zu belegen, ist

mittlerweile erreicht und das Programm wird fortgesetzt.

In der Ersinger Straf3e in Durlach hat di@esellschaftgemeinsam mit der AlbertLudwigs-Universitét Freiburg,

dem Fraunhofer Institut fur Solare Energiesysteme (ISE) sowie den Partnern Volkswohnung und Stadtwerke ein
innovatives, umweltfreundliches Energieonzept fur ein Wohnquartier, bestehend aus funf Bestands
Mehrfamilienhdusern, umgesetzt. Das F&Projekt wird gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie (BMWi). Ziel ist eine flinfzigprozentige Reduzierung der C&&nissionen. Die Anlagen imer
ErsingerstralRe sind seit dem 01.01.2022 in Betrieb. Die ersten vorlaufigen Ergebnisse zeigen ein positives Bild.
Der Probebetrieb endet mitder Heizperiode 2022/2023. Um die Ergebnisse auf andere Liegenschaften
Ubertragen zu kénnen, wurde ein Folgefdderantrag beim PtJ gestellt.

A. Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen:
Schecks, Kassenbestand, Flissige Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten

0
3.306.46
0

509.76
1.033.90

1.04(
4.851.14¢

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Verlustvortrag
Jahresuberschuss
BuchmaRiges Eigenkapital

B. Rickstellungen

C. Verbindlichkdten

100.00
1.000.00
847.32
299.64
2.246.97

136.87

2.467.29
4.851.14¢
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Gewinrn und Verlustrechnungen der Jahi2019 bis 223 in S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan

20229 2023Y
1. Umsatzerlose +3.296 +3.430 +3.564 +3.902 +3.650 +4.560
Sonstige betriebliéherage 0 +2 +2 +5 0 +0
3. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und -2.606 -2.582 -2816 -2.861 -2.700 -3.670

Leistungen

4. Abschreibungen -267 271 -307 -397 -380 -400
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -224 -229 -239 -304 -290 -310
6. Sonstigginsen und &hnliche Ertréage +0 +0 +0 +0 +0 +0
7. Ertrage aus Verlustiibernahme +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -29 -27 -26 -24 -40 -40
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 -12 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern +170 +323 +178 +309 +240 +140
11. Sonstige Steuern -21 -18 -21 -9 -40 -40

12. Jahresiiberschusgéhlbetrag +149 +305 +157 +300 +200

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl f dRodsghreibding desWirts@hgftsplanemé@folgtednichind e Bql khb g d

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 40,8 40,7 59,6 68,2
2. Umlaufintensitat (in %) 59,1 59,2 40,4 31,8
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ ( 122 203 1.653 589
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 33,0 41,2 37,3 46,3
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 80,9 101,2 62,5 68,0
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +4,5 +8,9 +4,4 +7,7
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +10,0 +17,1 +8,1 +13,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,9 +7,6 +3,5 +6,7
4. Kostendeckung (in %) 104,7 109,7 104,5 108,5
5. CassEknv ' hm S~( +416 +576 +464 +697
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs - - - -

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaife 3grlautert
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27. Karlsruher Facher GmbH

Kontaktdaten

Karlsruher Facher GmbH
ZahringerstralRe 72, 76133 Karlsruhe

T : ~
o " karlsruherfacher
kfg@karlsruhe.de

Unterehmensgegenstand

15. Dezember 2004 Neufassung Unter anderem Planung Errichtung und Modernisierung kommunaler und sonstiger
Gesellschaftsvertrag mit offentlicher Einrichtungen mit und ohne privatwirtschaftliche Randnutzungen auf
Namensanderung, zuvor Stadndehaus eigene und fremde Rechnung im Stadtgebiet Karlsruhe, Verwaltung und Betrieb
Bautrager und Verw. GmbH, solcher Einrichtungen, Ubernahme der persoieien Haftung und der

eingetragen ins Handelsregister Geschaftsfihrung bei Personengesellschaften, Projektmanagement, Organisation un
am 18. Februar 2005. Moderation von Projekten, die im ¢ffentlichen Interesse liegen. In Erflllung ihres

offentlichen Zwecks die Verwaltung eigener und fremder Grundsticke unBaulicher
Anlagen (GV in der Fassung vom 21. Januar 2016).

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Klaus Lehmann Stadt Karlsruhe 71,8 % = 16/ -1 .
Karlsruher Facher GmbH mit 28,2 % = 0/ 5-1.
eigenen Anteilen 100,0 % = 265-1/.
6 bis hdchstens 13 Mitglieder BM Daniel Fluhrer(Vorsitz) StRIrene Moser
StR Chiistine Weber(stellv. Vorsitz) StR Dirk Miller
StR Oliver Schnell
StR Christina Bischoff StR Michael Zeh

StRAnnette Boringer
StRLUppo Cramer
StR Thorsten Ehlgétz
StRMathilde Gottel
StR Tlorsten Frewer
StR Tom Hgyem

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrége

Mietvertrage mit der Stadt Karlsruhe zum Standehaus, Rathauserweiterung und Teilen des Technischen Rathauses.
Mietvertrag mit dem Stadtjugendausschuss zum Jubez.

Pachtvertragmit der Stadt Karlsruhe Uber die Verpachtung des Grund und BodensAnwesen FritzErlerStrale 7 - 11.

Mietvertrag mit der Stadt Karlsruhe Uber die Vermietung der stédtischen Grundstiicke westlich der Brauerstrale zur Errichtung
und zum Betrieb einer Tiefgarage.

Pachtvertragmit der Stadt Karlsruhe tber die Verpachtung der HauptbahnheGarage.

Verwaltervertrage mit der Stadt Karlsruheiber die kaufméannische und technische Verwaltungler Liegenschaften
GreschbachstraRe 1, 3p3c, Schwarzwaldstrale 78ind 78a bzw. dem Eigenbetrieb Gewerbeflacheriiber die kaufménnische und
technische Verwaltungder Liggenschaften An der Tagweide 5/ Pfizerstrae 1, An der Tagweide 28wie Am Muhlburger Bahnhof
10.


mailto:kfg@karlsruhe.de
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D b R

2. Gesamtbezlige des Aufsicht8rates 2,0 2,5 3,0 3,0

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdffentlichung verzichtet, da nicht allenGescithGstichnaftsfidtéettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriufung

Der Jahresabschluss 22 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéftigte ¥ 2%

2019 2020 2021 2022
Beschaftigte 15,7 18,9 17,8 19,19
Beamté 1,6 1,6 0,8 0,8
Nebenberuflich Tafige

Gesamtbelegschaft 22,6 24,14

Auszubildende

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) OhneBeurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBliceringfigig Beschaftigte, studentische Hilfskrafte sowie von der Stadt alohéftigteseBate

Finanzielles Engagemert019-2022Rs " ¢s J gkrgtgd hm S~

2019 2020 2021

1. Sacheinlager?? 2.528 532

Zusammen 2.528)
1) Dhmaghmftmf cdg rspcshr bgdnm- 38s8diafrglnBetielosvobichsudgBikihmentednnikdeain d j s
J I ldgsgd > sdg '68 S~(-

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

¢l ta

C’r Tmsdgmdgldm jnmmsd hm 1/ 1 Dietundeswbigrf MaBnetimenzurnm 714 S~

Eingrenzung der CoronaPandemie waren bis 19. Marz 2022 befristet. Seit dem 3. April 2022 gab es keine
Kontaktbeschrankungen mehr. Dem Grof3teil der gewerblichen Mieter*innen war es durch den Wegfall der
Einschréankungen im lafenden Jahr 2022 wieder mdglich, ihre vertraglich geschuldeten Mieten zu leisten.
Dariiber hinaus konnte mit einer Vielzahl an Mieter*innerStundungsvereinbarungen geschlossen werden. Diese
regeln die Rickzahlung der gestundeten Betrage der Jahre 2020 un®21. Im Bereich der Vermietungen rund
um das Technische Rathaus wurden im 4. Quartal 2022, im Vorfeld der anstehenden umfangreichen
Modernisierungsmaf3nahmen durch die Gebaudeeigentimerin Stadt Karlsruhe bzw. durch die Gesellschaft, die
bestehenden Mietvertiltnisse in der Zéhringerstral3e sowie das Mietverhaltricke KadFriedrich
StralRe/KaiserstralRéehemaliges Kaffeehausheendet. Dariliber hinaus endete das MietverhaltnisEcke
KaiserstraRe/LammstralReém Objekt FritzErlerStral3e endetezum 31.10.2022 ebenfalls das Mietverhaltnis mit
einer langjahrigen Mieterin

Die PKWGaragen sindmit Wegfall der Corona Mafinahmenim Vergleich zu den Jahren 2020 und 2021
allesamt besser ausgelastet. Die Umristung der Parkhaustechnik hin zu schrankenlosen Parkh&usern in
Verbindung mit einem groRReren Digitalisierungsgrad bei der Nutzung und Bezahlung konnte im Jahr 2022
fertiggestellt werden
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Die Erlése aus der treuhdnderischen Verwaltung der Objekte An der Tagweide 5, An der Tagweide 23, der

PfizerstraRe 1, Am Mihlburger Bahhof 10 sowie fiir die Objekte in der Greschbachund Schwarzwaldstral3e

konnten, im Vergleich zum Vorjahr, leicht gesteigert werden.

Yytl /0-/0-1/11 vtgecd ¢ r Naidjs ¢Sgd sdgg tr® hm cdqg J
den dort verorteten Theatern bestehenden Mietvertrage haben allesamt weiterhin Bestand.

Chd @ksd Edtdgv bgd hm cdgqg Qhssdqgqrsqg ud 37 rnkk ytl ¢ G
Hierflr wurden im Jahr 2022, in Abstimmung mit den zukinftigen Nutzer*innen, de planerischen

Rahmenbedingungen geschaffen.

Die Stadt Karlsruhe hat im Bundesprogramm "Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren" des Bundes

Bauministeriums eine Interessensbekundung mit einem Foérdervolumen von rund 4,2 Mio. Euro erfolgreich

eingereicht. Zel des Projekts ist die aktive Einflussnahme auf die Entwicklung der Karlsruher Innenstadt zur

Etablierung multifunktionaler und resilienter Strukturen. Hierfiir sollen in einzelnen bislang stark

einzelhandelsgepragten CityQuartieren spezifische komplemeritre Nutzungsbausteine unter Beteiligung der
Quartiersakteure etabliert werden. Die Gesellschaft Gbernimmt dabei im Auftrag der Gesellschafterin die
voriibergehende Anmietung von leerstehenden RaumlichkeitenindenCit * gqs hdgdm ¢ &r skhbgd J
und¢ Ydmsqg  kd J hrdgrsqgq ud®+ chd Gdgqgqhbgstmf c¢cdg ~mfdlhd
kaufmannische Betreuung der dazugehérigen Mietverhaltnisse.

Im ersten Bauabschnitt der Umbauund Sanierungsmaf3hahmen um den Spielnd Aktionspark im Otto-

Dullenkopf-Park konnte Ende des Jahres zunéchst das Verwaltungsgebaude durch den kiinftigen Nutzer
(Stadtjugendausschuss e.V.) bezogen werden. Die Planungen fiir den zweiten Bauabschader Erhalt der

zugehdorigen RV&Hallen + wurden weitergefiihrt.

Die Sanierungsund Modernisierungsmaflinahmen am und im Technischen Rathaus, u. a. in der Zahringerstral3e
und in der Mieteinheit Ecke KardFriedrich Stral3e/Kaiserstralle (ehemaliges Kaffeehausaben im Frihjahr 2023
begonnen.

Das leerstehende Mietobjektri der FritzErlerStrafle 711 wird zum Mai 2023 neu vermietet.

Im Rathaus Erweiterungsbau endet im Sommer 2023 das Mietverhéltnis Uber ddatergeschossDas
Unternehmenrechnet fiir das Jahr 2023 mit einem Uberschuss in Hohe va/ S ~ -

Insgesamt ist damit zu rechnen, dass sich die Auswirkungen in Folge des Ukrainekriegs grundsatzlich weiterhin
auf alle Beteiligten des Wirtschaftslebens auswirken werden. Die steigende Inflation und der somit steigende
Verbraucherpreisindex fuhrt bei vieleMietverhéltnissen zu einer Anpassung der Mindestmiete, haufig im
unteren zweistelligen Prozentbereich. Hieraus ergeben sich steigende Mieteinnahmen bei der Gesellsczt.
bleibt abzuwarten, ob die gewerblichen Mieter*innen wirtschaftlich inder Lage sird, diese Mieterh6hungen

auch vollumfanglich zu leisten.

Die Sanierungsund Modernisierungsmafinahmen am und im Technischen Rathaus, u. a. in der Zahringerstral3e
und in der Mieteinheit des ehem. Kaffeehauss, die beginnenden Belagsarbeiten in der Kaiserstda sowie der
Abbruch des Peek&CloppenbugGebaudes werden bei den verbleibenden Mieter*innen im Technischen
Rathaus ebenfalls zu Einschrankungen fuhren, einhergehend mit Umsatzriickgéngen.

Die weiterhin seigenden Baupreise wirken sich ggf. nachteilig adfie Wirtschaftlichkeit der verschiedenen Bail

Umbauprojekte (u. a. Sanierung ehem. Kaffeehaus, Haus des Bevdlkerungsschutzes) aus. Die Projekte bedirfen
einer konsequenten Kostenverfolgung, um rechtzeitig auf die Marktentwicklungen reagieren zu kénnen

Die Gesellschaft bezieht ausschlieRlich NaturStrom (100% Okostrom) der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 11 Eingefordertes Kapital (ohne eigene Anteile) 270.00
Sachanlagen 20.448.93 Kapitalricklage 7.949.31
Gewinnrilicklagen 91.401
Gewinnvortrag 6.138.88
B. Umlaufvermdgen Jahresiberschuss 825.39
Vorrate 0 BuchméaRiges Eigenkapital 15.274.9¢
Forderungen und sonstige Vermdgensgegs 4.755.12
Schecks, Kassenbestand, Flissige Mittel . Ruckstellungen 622.15
Guthaben bei Kreditinstituten 1.856.01
. Verbindlichkeiten 11.316.27
C. Rechnungsabgrenzungsposten 153.38 D. Rechnungsabgrenzungsposten 52
27.213.47( 27.213.47(
Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2@lbis 223 h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerlose +6.339 +6.304 +6.410 +7.151| +6.526 +8.880
2. Aktivierte Eigenleistungen +10 +31 +102 +145 +300 +200
3. Sonstige betriebliche Ertrage +169 +80 +94 +266 +68 +80
4. Materialaufwand -2.041 -1.767 -1.824 -2.102| -1.809 -1.790
5. Personalaufwand -1.442 -1.417 -1.562 1774 -1.727 -1.880
6. Abschreibungen -705 -752 -711 -713 -730 -790
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.119 -1.729 -1.486 -1.548| -1.960 -4.280
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +13 +15 +17 +21 +16 +20
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -146 -142 -138 -136 -135 -190
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -304 -160 -234 -381 -128 -40
11. Ergebnis nach Steuern +773 +463 +668 +928 +421 +210
12. Sonstige Steuern -99 -99 -98 -103 -110 -120
13. Jahresiiberschusgéhlbetrag +674 +364 +570 +825 +311 +90
1) VomAdr bgktrrfqdl htl fdmdgl hfsdg ¢Tgok™  m®: dhmd ebgl khbgd Enqgsrb

2) Vorlaufige Angaben
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 20210 20220

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 77,3 79,7 762 75,1
2. Umlaufintensitat (in %) 20,3 20,7 22,8 24,3
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ 406 3.353 462 2.283
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 39,3 47,9 52,1 56,1
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 50,8 60,1 68,4 74,7
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +10,6 +5,4 +8,9 +11,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +8,5 +3,1 +4,4 +5,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +4,0 +2,1 +2,9 +3,5
4. Kostendeckung (in %) 114,2 106,1 110,2 112,1
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vorErtragsteuern +1.783 +1.329 +1.613 +2.022

5.2 nach Ertragsteuern +1.379 +1.081 +1.280 +1.539
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 26,0 24,0 27,5 27,8
2. 0Odgrnm > k tev ' mc id Lhs gadhs:s 63.815 54.130 60.891 73.500

1) Vorlaufige Angaben

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen w8eien3#rfautert
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28. Karlsruher Facher GmbH & Co. StadtentwickluAg&

Kontaktdaten

Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs KG
ZahringerstralRe 72, 76133 Karlsruhe

e karlsruherfacher
kfg@karlsruhe.de

Unternehmensgegenstand

5. August 2005 Der Besitz, der Erwerb, die Verwaltung und die Verwertung von bebautem und
unbebautem Grundvermdgen zum Zwecke der Stadtentwicklung auf der Gemarkung
der Stadt Karlsruhe (GV vom 15Dezember2015).

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile am Hdtkapital

Karlsruher Facher GmbH als Gesellschafter sind die Stadt 100 % = 3-/111-
personlich haftende Gese#ichafterin. Karlsruhe alsKkommanditistin

Diese handelt durchihren und die Karlsruher Facher GmbH

Geschaftsfuhrer Klaud.ehmann. als Komplementarin. Diese ist

am Kapital nicht beteiligt.

6 bis hochstens 13 Mitglieder BM Daniel Fluhrer(Vorsitz) StR Irene Moser
StR Christine Webe(stellv. Vorsitz) StR Dirk Miller
StR Oliver Schnell
StR Christina Bischoff StR Michael Zeh
StR Annette Boringer
StR Liippo Cramer Beratend:
StR Thorsten Ehlgétz Vertreter Verein¢ @t r f dr b gk’

StR Mathilde Gottel
StR Thorsten Frewer
StR Tom Hgyem

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrége

Einbringungsvertragrom 26. Juli 2005, mit dem die Stadt Karlsruhe in Erflllung ihrer Einlageverpflichtung als

Kommanditistin im Einzelnen bezeichnete Grundstiicke in die Gesellschaft eingebracht hat.

Vertrag mit der Stadt Karlsruhe Ubéed@nif der 6ffentlichen Flacherom 29. November 2010.

Dienstvereinbarungzwischen der Stadt, der KFG und der KeEsbbetdienstleistungen vom 30.10.2005/09.11.2005 sowie
Dienstuberlassungsvertrag zwischen der Stadt und der KFG vom 25.10.2005 (Personalgestellung)

Vertrag vom 16.04.2008 zur Aufhebung des Erbbaurechts der Fleischerei + Gastronomie Sef@8)Nordbaden eE (
Mietvertrage beziglich Tollhaus (7. August 2009) und Substage (10. Oktober 2008).

Kaufvertrag Grundstick AS 5¢Vollack dapt cd® unl 07- Cdydladq 1/04.3- Njsnad
J t eudqgs q-@f d,HRrE:EkEMaRe 2a, 76185 Karlsruhe vom 09.01.2020

Gesantbeziige der Mitglieder der Geschéftsfihrung und des AufsichtsratesSn-

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung R R R R

2. Gesamtbezigeséefsichtsratés 2,0 25 3,0 3,0

1) Aus Grunden der Gleichbehandlursgifvéide Verdffentlichung verzichtet, da nicht alle Gestha#sfihdeGeschéftsfistéeitischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen


mailto:kfg@karlsruhe.de

160 | Beteiligungsbericht fur descliftsjahr 20PRFE

Abschlussprtfung

Der Jahresabschluss 22 wurde vom Rechnungspriifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéftigte ¥ 2

2019 2020 2021 2022
Beschaftigte 8,72 11,75 10,17 10,64
Beamté 0,35 0,4 0,25 0,25
Nebenberuflich Tafige 2,91 1,60

Gesamtbelegschaft 11,98 18,55 12,02 14,19

Auszubildende

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

3) Ohne Auszubildende, Praktikantéwushiifskrafte

4) EinschlieBlich geringfligig Beschatftigte, studentische Hilfskrafte sowie von der Stadt abgeordnete. Beschéftigte/Beamte

5) Die KFE beschéftigt seit 01.01.2019 kein eigenes Personal mehr. Die Mitarbeitenden der KFG erledigen aDéh Auffgidbeg des KFE
Personals auf die KFE erfolgt prozentual und stellt sich, wie vorstehend dargestellt, dar.

Finanzielles Engagement

2019 2020 2021 2022

1. Aufstockung Kapitalriicklage 0 0 8.745 0
0 8.745 0

Geschaftsvedauf und Aufgabenerfillung 2@2

C’r Tmsdgmdgl dm dqgyhdksd hie Pblgeh der GoromaPabdgrhiehalbamsich ion dafmr 5 6 4
2022 nicht mehr bzw. nur noch in Einzelfélle mit untergeordneten wirtschaftlichen Auswirkungen auf die
Ertragslage deiGesellschaft ausgewirkt. Die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen in Folge des
Ukrainekriegs, die massiv steigenden Energiekosten und die hohe Inflation haben sich im laufenden Jahr 2022
nicht oder nur sehr gering auf die Mieter*innen der Gesellschaft md somit auf die Erldssituation der Gesellschaft
ausgewirkt.

Die Neuvermietung der Flachen im Neubau AS57 lief schleppender, als urspringlich angenommen. Die Firmen
waren vor dem Hintergrund der letzten beiden Pandemiejahre und der damit einhergehenden genden
Homeoffice Quote bei der Anmietung von zusétzlichen Flachen zurlickhaltender bei Neuanmietungen. Bis Ende
des Jahres 2022 konnten jedoch alle Flachen vermietet werden.

Die Fertigstellung des zweiten Bauabschnittes des Gebadudekomplexes Kesselhaust&ioeschlachthaus (AS01)
ytl rnfdm mmsdm ¢G tr cdq Ognctjshnmdm® vtqgcd hl | ggq
EineMieterin im Objekt Alter Schlachthof 51 Flacherat vom ihrem Sonderkiindigungsrecht Gebrauch

gemacht. Das Sonderkiindigungsrecht isterbunden mit einer Abstandszahlung Die Einmalzahlung ist im
Geschéftsjahr 2022 zu buchen, obwohl die Riickgabe der Flachen erst im Sommer 2023 erfolgt. e
Einmalzahlung wirkt sich deutlichverbesserndauf das Ergebnis der Gesellschaft im Jahr 2022 aus.

Die Mieterin der Schlachthof-Gaststéatte (AS 07hat zum 31. Dezember 2022 gekindigt

Im Mai 2022 fand mit Vertreter*innen der Gremien, der Verwaltung, Verbanden, Interessenvertreter*innen,
potenziellen Nutzergruppen sowie der Blrgerschaft ein Leitbildworkshop auf dem Aredér Alten Tabakfabrik
statt. Ziel war es, eine Konzeption zu entwickeln, die auf die Gegebenheiten des Ortes zugeschnitten ist und
wirtschaftlich tragféahig ist. Teilflachen der Alten Tabakfabrik sind derzeit weiterhin entgeltlich an den
Voreigentimervermietet.
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Die Fertigstellungdes zweiten Bauabschnittesles Gebaudekomplexes Kesselhaus/ Schweineschlachthaus (AS01)

ytl rnfdm mmsdm ¢G tr cdq Ognctjshnmdm® hrs hl | “gq 1/
Die Neuvermietung fiir die SchlachthefGaststatte (AS 07) ist bi€nde des 2. Quartals 2023 geplant.

Die Bestandsaufnahmen auf dem Gelande der Alten Tabakfabrik schreitet weiter vorakuf Grundlage der im

Mai letzten Jahres stattgefundenen Leitbildwerkstatt fir die Alte Tabakfabrik wurde seitens der KFE von-29.

Januar 2023 eine stadtebauliche Planungswerkstatt auf dem Areal veranstaltet. Ziel war es, raumliche Ideen fir

den weiteren Planungs und Transformationsprozess herauszuarbeiten und in einem Strukturplan
zusammenzufassenDas Unternehmen plant in 2023 mit einem Ergebnisvor0 4 / S ~ -

Insgesamt ist damit zu rechnen, dass sich die Auswirkungen in Folge des Ukrainekriegsterhin auf alle
Beteiligten des Wirtschaftslebens auswirken werden. Es bleib abzuwarten, in wieit sich diese Folgen konkret
auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Mieter*innen der Gesellschaft auswirken werden. Es ist mit
Stundungen zu rechnen.

Die steigende Inflation und der somit steigende Verbraucherpreisindex fuhrt bei vielen Mietvettmissen zu einer
Anpassung der Mindestmiete, haufig im unteren zweistelligen Prozentbereich. Hieraus ergeben sich steigende
Mieteinnahmen bei der Gesellschaft. Praktisch bleibt, auch vor dem Hintergrund der vorstehend aufgefihrten
Einschrénkungen, abzuwaen, ob die gewerblichen Mieter*innen wirtschaftlich in Lage sind, diese
Mieterh6hungen auch zu leisten.

Die Teilrickgabevon Flachen im Objekt Alter Schlachthof 51 macht eine Neuvermietung erforderlich. Es ist
davon auszugehen, dass das urspringliche Mi@treau nicht gehalten werden kann. Die Neuvermietung wird
aller Voraussicht nach zu geringeren Konditionen erfolgen. Dies ist in der vereinbart@bstandszahlungmit
eingepreist.

Im Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit etwaiger Neubauvorhaben ist davon auspen, dass das derzeitig
vorhandene moderate Mietniveau auf dem Areal des Alten Schlachthofes nicht dauerhaft zu halten sein wird.
Die steigenden Herstellungskosten in Verbindung mit dem zu erwartenden Zinsanstieg erfordern zur
Refinanzierung der Projektddhere Mietertrage.

Die Gesellschaft bezieht ausschlieRlich NaturStrom (100% Okostrom) der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.
Die Bestandsgebaude auf dem Areal des Alten Schlachthof werden nicht klimatisiert vermietet. Bei den
Neubauten sind lediglich die Besprechungsraume klimatisiert. Die Gebdude AS33 und AS57 nutzen zur
Temperaturregulierung die sog. thermische Bauteilaktivierun@gseothermie).

A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1z Kommanditkapital 4.000.00
Sachanlagen 65.52303 Ricklagen 8.745.00
Finanzanlagen Verlustvortrag -1.067.94
Jahraserschuss 675.14
B. Umlaufvermdgen 12.352.2C
Forderungen und sonstige Vermdgensgegetr 1.244.66
Schecks, Kassenbestand, Flissige Mittel so 705.9@ B. Riickstellungen 78.23!
Guthaben bei Kreditinstituten
C. Verbindlichkeiten 54.820.01
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.93{ D. Rechnungsabgrenzungsposten 226.20

67.476.66 67.476.66:
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Gewinrn und Verlustrechnungen der Jahi2019 bis 223 in S ~

2019 2020 2021 2022% Plan Plan
2022Y 2023Y
1. Umsatzerlése +3.717 +3.925 +4.045 +4.670 +4.221 +5.000
2. Aktiviert€igenleistungen +242 +297 +171 +141 +215 +190
3. Sonstige betriebliche Ertrage +117 +71 +32 +962 +45 +970
4. Materialaufwand -550 -485 -521 -602 -538 -720
5. Personalaufwand -695 -853 -812 -893 -960 -1.040
6. Abschreibungen -1.549 -1.674 -1.695 -1.921 -2.031 -1.980
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -528 -631 -636 -621 -172 -1.610
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -916 -1.045 -1.054 -951 -957 -960
10. Steuern vom EinkommervomdErtrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
11. Ergebnis nach Steuern -163 -398 -468 +786 +15 -150
12. Sonstlge Steuern -110

T T T T BT T

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl f dRedsghreibding degWitsthgfisptanesé@folgtednithhd e Bgl khbgd
2) Vorlaufige Angaben

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019Y 2020 20219 2022Y
. Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 99,1 99,1 98,8 97,1
2. Umlaufintensitat (in %) 0,9 0,9 1,2 2,9
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ ( 8.983 10.510 4.488 1.590
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 7,2 55 17,5 18,3
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 7,3 55 17,7 18,9
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) 5,9 -12,5 -13,2 +14,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -5,6 -14,1 -4,8 +5,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +1,3 +0,9 +0,7 +2,4
4. Kostendeckung (in %) 86,5 82,1 87,8 94,4
5. CaskEknv 'hm S~ ( +1.329 +1.196 +1.139 +2.596
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 16,2 17,9 16,9 17,5
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs 58.030 46.185 67.528 62.956

1) Vorlaufige Angaben
Anmerkung: Die wichtigstenZB#anzahlen werdenSaife 3grlautert
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und Umwelt
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29. Stadtisches Klinikum KarlsruhgGmbH

Kontaktdaten

MoltkestraRe 90, 76187 Karlsruhe 4
Telefon:; 0721 9740 Stadtisches Klinikum Karlsruhe
Fax: 0721 9741009 4

geschaeftsfuehrung@klinikurrkarlsruhe.de

www.klinikum -karlsruhe.com

Unternehmensgegenstand

1. Januar 1994 Errichtung, Verwaltung und Betrieb desStadtischen Klinikums als Krankenhaus der

(Umwandlungserklarung vom Maximalversorgung mit Einrichtungen fiir eine hochdifferenzierte Diagnostik und

9. Juni 1994) Therapie einschlie3lich der organisatorisch und wirtschaftlich mit ihm verbundenen
Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie von Ausbildurg und
FortbildungsmalRnahmen (GV in der Fassung vom 8. Juni 2010).

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Prof. Dr. med. Michael Geil3ler Stadt Karlsruhe 100 % = 15 L
Dipl.-Betriebswirt Markus Heming

>

14 Mitglieder (Oberbilrgermeister oder BM Bettina LisbachVorsitz) StR Niko Riebel
ein/e von ihm beauftragte/r StR Tilman Pfannkuclfl. stellv. Vorsitz)  StR Sibel Uysal
Beigeordnee/r StR Verena Anlauf2. stellv. Vorsitz) StR Karin Wiedemanr(bis 30.09.2022)
+ 10 Mitglieder des Gemeinderats StR Karsten Lamprecht (ab 01.10.2022)
+ 3 vom Betriebsrat benannte StR Rebecca Ansin Thomas Forster (Betriebsrat)
Mitglieder). StR Karin Binder Marek Hintsches (Beiebsrat)

StR Ellen Fenrich Dr. Ferdinand Kosch (Betriebsrat)

StR Christine GroRmann
StR ThomadH. Hock

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile am Stammkapital

Karlsruher Versorgungsdienste im Sozialind Gesundheitswesen GmbH (KVD) 100 % = 14-1/711
MVZ + Medizinisches Versorgungszentrum am Stadtischen Klinikum Karlsruhe Gmt 100 % = 14-1/711

Wichtige Vertrége

Mit den leitenden Arztinnen und Arzten bestehenbesondere Vereinbarungen iiber den Umfang der Nebentatigkeite zu leistenden
Abgaben und deren Abrechnung.

Mit dem Ministerium fir Wissenschaft und Kunst besteht eifVertrag tiber dieBeteiligung des Klinikums als Akademisches
Lehrkrankenhaus der Universitat Freiburg

Mit der KVD wurden sechs Vertrage geschlossen (u. a. Vertrag tber die Dienstleistung fiir Getbéneinigung,
Personaliiberlassungsvertrag). AuBerdem besteht édeherrschungsvertrag

Mit dem zum 1. April 2006 gegriindeten MVZ wurden drei Vertrage geschlossen (u.a. Vereinbarung tber die Erbringung von
arztlichen Leistungen durch das MVZ sowie einen Meag Uiber die Beteiligung der Arztinnen und Arzte an den Honoraranteilen der
KV-Erlése des MVZ).

Die jahrlich abzuschlieRende Budgeuind Entgeltvereinbarung (Laufzeit 1 Jahr) wurde noch nicht abgeschlossen

Fdr I sadyEfd cdg Lhsfkhdcdg cdg FdrbgpesreEgqgt mf t mc

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung R R R R

2. Gesamtbeziigesdefsichtsratés 25,4 29,6 30 25

1) Aus Grunden der Gleichbehamndiehguf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht alle Gesicimégitstiiftt &S eschaftsfistéeitischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen


mailto:geschaeftsfuehrung@klinikum-karlsruhe.de
http://www.klinikum-karlsruhe.com/
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Abschlussprifung

Der Jahresabschluss 2022 wurdeon der Wirtschaftsprifungsgesellschaft HRB Treuhand GmbH, Né&enburg,

gepruft.

Finanzielles Engagement des Gesehsdters Stadt Karlsruhe von 20dbis 222h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Verlustabdeckung 0 8.851 19500 29.600
2. Verlustabdeckuvigrjahr (Rest) 278
3. Sanierungsfonds 3.500 3.500 3.500 2.000
4. Energiezentrale Darlehen (zinslos) -10.000 0 0 0
5. Liquiditatsdarlehen aus ZDdi3ehen (zinstbs) -10.000 0 0
6. Investitionszuschiisse fir NeubaumaRnahmen 35.000 20.000 20.000 17.120
7. Infrastrukturverzehrzuschuss 3.957 4.086 0 0
(Ausgleich erfolgswirksame Abschreibungen)

Zusammen 32.457 26.437 43000
1) HI I "ggqg 1/ 02 vtgcd dhm Khpt hc hspusden Jaky RO@0irdemenZusohuss fir die-KReubau ~

malnahmen umgewandelt.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéftigte) 2

2019 2020 2021 2022
Beschaftigfe | 3.132 | 3.212 | 3.304 | 3.360
Beamté 11 9 9 7
Gesamtbelegschaft 3.143 3.143 3.313 m
Sonstiges Perséhal 308 324 318 319
Gesamtbelegschaft laut Prifungsbericht

1) Umgerechnete Vollkraftstellen.
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
3) OhneéAuszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte.
4) einschlie3lich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten/Beamten.
5) Bundesfreiwilligendienst sowie Auszubildende (ohne Pflegebereich).

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022

1. Auslastung deraufgestellten Betten (in %) 84,4 75,9 82,1 81,4

2. Zahl der behandelten Patienten (stationar) 61.148 52.559 49.979 52.407
davon Krankenhausentgeltbereich 57.813 49.471 49.140 49.132
davonBundespflegesatzverordnungsbereich 3.335 3.088 3.296 3.275

3. Durchschnittliche Verweildauer pro Patientn (Tage) 6,95 6,80 6,76 7,00
davon Krankenhausentgeltbereich 6,01 5,68 5,46 5,45
davonBundespflegesatzverordnungsbereich 23,31 23,57 22,28 21,81

4. Belegungstage 425.129 357.159 338.074 339.344
davon Krankenhausentgeltbereich 347.400 284.374 271.203 267.931
davonBundespflegesatzverordnungsbereich 77.729 72.785 73.433 71.413

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfullung 22

Die Gesellschaftweist als Jahresergebnis fir das Geschéaftsjahr 2022 ein Defizitvoa. 299L hn - .~ ~ tr
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Chd Dgkbrd " tr Jg mjdmg trkdhrstmfdm rshdfdm ¢t 6+4 $
tl 1+2 $ "te 2-726+31 ~ 'CUir- 9dnks-réodq/hibIPls -~dth mdtl | DUrkdpir ‘ugok-t
DRGBereich wurden 690 CaseMix-Punkte mit LEA (Landeserstaufnahmeeinrichtung) bzw. 1,4% weniger als im

Ungi “gq dgagq bgs- C'r dmsroghbgs dhmdl Dqgk®BrgEbjf > mf u

Zusatzlich steht demcoronabedingten Erlésriickgang ein anzurechnender Ausgleichsbetrag nach § 21 Abs.1 und
0 JGF "tr c¢cdg Eqgdhg kstmf unm J o yhspsdm hm cdqgq Bngn
Zusatzlich erfolgte eine einmalige finanzielle Landeshilfe 3.0 fur&kenhauser mit 7,38 Mio.~ -

Daruber hinaus belastet die Energiekrise und der allgemeine Preisanstieg das Klinikergebnis in 2022 in
besonderem Mal3e.

Ein maf3geblicher Grund fir die aktuellen wirtschaftlichen Probleme sind die Fallzahlrlickgénge infolbgr
Corona-Pandemie und die damit zusammenhéangenden Einschrankungen des Regelbetriebs. Durch die
Infektionswellen im Herbst und Winter in den vergangenen beiden Jahren mussten viele Behandlungen abgesagt
werden. Zusétzlich bringt die unerwartet hohe Kosteexplosion, die durch den Ukrainekrieg mit den bekannten
Folgen ausgelost wurde, die Krankenhauser nach zwei Jahren CoreRandemie in eine besonders schwierige
Situation. Wahrend Unternehmen am freien Markt ihre Mehrkosten tber hohere Preise refinanzier&iinnen

oder notfalls Teilproduktionen einstellen, sind diese Optionen den Krankenh&dusern verschlossen.

Fur die Maximalversorger gilt, dass sie besondere Aufwendungen schultern miissen, denen keine ausreichende
Finanzierunggegenibersteht:

Sie haben einen hohen Anteil sog. Extremkostenfalle mit komplexen Krankheitsfallen zu verkraften, denen
keine adaquate Finanzierung gegenlbersteht.
Die umfassende Notfallversorgung in allen Disziplinen verursacht hohe Vorhaltungskosten.

Des Weiteren schultern Hauser in dieser Gro3e einen tUberproportionalen hohen Anteil der medizinischen
Weiterbildung und sind Innovationsfuhrer bei der Etablierung neuer medizinischer Behandlungsverfahren oder
medizinischer Produkte, die nicht oder erst &eblich zeitlich verzégert von den Kostentragern finanziert werden

Der erste Ausblick auf das laufende Geschéftsjahr 2023 zeigt, dass weiterhin vor allem Grol3krankenh&user in
einer misslichen Lage sind. Sollte, aus welchen Griinden auch immer, die Auslagtininter den Erwartungen
zuruckbleiben oder nur das Leistungsniveau von 2019 erreichen, ergibt sich eine Finanzierungslicke.
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Mit der negativen Entwicklung der Jahresergebnisse wird das Eigenkapital aufgezehrt. Aus diesem Grund wurde
eine schuldrechtlicte Erklarung des Tragers fur den Wirtschaftspriifer im Rahmen der Erteilung des
uneingeschrankten Bestatigungsvermerkes schon fiir das Geschéftsjahr 2019 notwendig, um eine drohende
Zahlungsunfahigkeit des Klinikums auszuschlieRen. Mit dieser Erklarung (Pattserklarung) durch die Stadt
Karlsruhe wird die uneingeschrankte Zahlungsfahigkeit des Klinikums bestatigt.

Das Klinikum nutzt seine Einflussmdoglichkeiteauf Bund und Landz. B. Uiber die Krankenhausgesellschaften
oder andere Verbande, um auf die Problme in der Krankenhausfinanzierung aufmerksam zu machen. Ebenso
sind auch die Aufsichtsratsvorsitzende oder Mitglieder des Aufsichtsrats Uber verschiedene Wagtv.

Ein weiteres Risiko stellt die immer schwieriger werdende Personalgewinnung dar.

Das Urternehmen rechnet in 2023 mit einem Jahresfehlbetrag von 2691 S (Planansatz)

Hm cdq ¢Pt khspsronkhshj tmc rsq sdfhrbgd Pt khspsryhd
verankert. Das Klinikumverpflichtet sich zu einer kontinuierlichen Verbesserung seiner Umweltleistungen. Die
begrenzten Ressourceninshesondere Energie sollen mdglichst schonend, sparsam und umweltbewusst
eingesetzt werden.
Das Stadtische Klinikum hat in 2016 das europaischémweltmanagementsystem EMAS eingefihrt. Auf dieser
Grundlage erfolgt jahrlich eine Uberpriifung durch einen externen Umweltgutachter. Er bewertet, ob die durch
das Unternehmen gesetzten Umweltziele eingehalten bzw. umgesetzt werden. Um das Thema breit ie d
Beschéftigtenstruktur zu tragen, wurden Mitarbeitende zusétzlich zu Umweltbeauftragten geschult. Einige Ziele,
die seither umgesetzt wurden:
Seit Januar 2022 bezieht das Klinikum Ok& s qnl | hs cdl -Ondgg®ehj s ¢n-j -
Reduzierung von C@Emissionenmn Bereich der Gebaude (z. B. Austausch von Fenstern, Umstellung
der Beleuchtung auf LED, Dammung von Dachern)
Reduzierung von C@-Emissionen im Bereich des Fuhrparks (z. B. Beschaffung bzw. Leasing von 10
Elektro-Dienstfahrzeugen fiir die Pflege, Installatn von Ladeinfrastruktur fir den 6ffentlichen und fur
den Dienstbereich, Beschaffung von 5 Lastenrédern)
Umgang mit Gefahrstoffen optimieren

Dartber hinaus sind weitere Mal3hahmen in der Umsetzungsplanung
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Kurzbilanz 2@2

A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.038.72 Gezeichnetes Kapital 26.000.00
Sachanlagen 413.060.5zZ Kapitalrticklagen 45.802.46
Finanzanlagen 102.47 Gewinnriicklagen 5.408.59
Verlustvortrag -47.855.04
B. Umlaufvermdgen Jahresfehlbetrag -29.871.98
Vorrate 14.256.35 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbet 515.96
Forderungen und sonstige Vermdgensgege 139.128.0z BiwchméRiges Eigenkapital 0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitut 59.12.
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur 365.486.7¢
Finanzierung des Sachanlagevermdgens
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 1.201.99 71.959.69
C. Ruckstellungen
1.311.80
D. Rechnungsabgrenzungsposten D. Verbindlichkeiten 135.874.9¢
einschlie3lich Ausgleichsposten aus
Darlehensférderung
E. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 515.96 E. Rechnungsabgrenzungsposten __ 35351
573.674.98" 573.674.98'
Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 223 h m S ~
Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2020 2023V
1. Umsatzerlése +365.777 +380.917 +390.768 +412.434 +418.767 +419.761
2. Sonstige betriebliche Ertréage +5.499 +7.206 +7.694 +10.019 +7.742 +7.939
3.Ver.anderungen des Bestands an unfertige +1.742 1.623 +870 +192 +0 153
Leistungen
4. Andere aktivierte Eigenleistungen +854 +413 +479 +131 +412 +413
5. Zuweisungen und Zuschisse offentliche +7.650 +7.792 +3.747 +2.165 +2.866 +2.866
6. Materialaufwand -86.469 -89.202 -94.616 -107.75¢ -99.723 -105.647
7. Personalaufwand -254.964 -268.35€ -280.907 -294.61C -292.70% -306.35E
8. Sondeund Ausgleichsposten n.d. KHG +15.092 +16.035 +17.328 +28.315 +28.985 +29.709
9. Abschreibungen -19.149 -20.298 -21.565 -31.480 -33.275 -34.107
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -38.051 -40.764 -42.761 -48.301 -39.122 -39.754
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Brtrage +116 +78 +26 +31 +109 +0
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -973 -1.042 -826 -1.054 -1.195 -847
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertra +4 +10 +2 +62 -297 +1
14. Ergebnis nach Steuern -2.872 -8.834 -19.761 -29.855 -7.436 -26.174
15. Sonstige Steuern -18 -17

16. Jahresliberschus$éhlbetrag -2.890

1) Aktueller, vom Beschlussgremium genehmigter fortgeschriebener Wirtschaftsplan

2) Einschlie3lich Ertrage aus Wertpapieren und sonstigen Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

-26.191
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I. Vermbgenslage ‘
1. Anlagenintensitat (in %) 66,6 74,9 73,3 72,7
2. Umlaufintensitat (in %) 33,1 24,8 26,4 26,7
2- Hmudrshshnmdm ' hm S~( 67.908 81.514 53.652 22.826
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote inkl. Ausgleichsposten (in %) 5,6 38 1,4 -0,3
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 8,5 51 2,0 -0,4
3. Anlagendeckungsgrad incl. Sonderposten (in %) 92,3 914 89,5 87,5
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -0,7 -20 -4,6 -6,2
2. Eigenkapitalrentabilitat inkl. Ausgleichsposten (in %) -10,2 -40,9 -235,4 -1.738,8
3. Gesamtkapitalrentabilitét inkl. Ausgleichsposten (in %) -0,4 -14 -3,3 -5,0
4. Kostendeckung (in %) 99,3 98,0 95,6 94,2
5CaslEknv ' hm S~( -30.563 11.503 -23.497 -21.542
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 63,8 63,9 62,4 57,5
2. Personalaufwand je Mitarbeiténdlem ~ ( 73.887 75.697 77.374 79.928

Anmerkung: Die wichtigstenzBaamzahlen werdenSeife 3grlautert
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Nachrichtlich: Klinikumt+ Konzernabschluss 22

Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgege
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitut

C. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

4.150.28
413.342.91
52.471

14.296.77
139.721.97
94.33:

1.321.49

625.79

573606717

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen

Verlustvortrag

Jahresfehlbetrag

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonso
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlb:
BuchmaRiges Eigenkapital

C. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermdgens

D. Rickstellungen

E. VerbindlichkeiteneinschlieRlich

Ausgleichsposten aus Darlehensférderun

F. Rechnungsabgrenzungsposten

26.000.0C
45.018.52
5.408.59
-47.278.81
-29.820.34
46.24.
625.79

0

365.486.7¢

72.036.5¢

135.728.81

353.51

KonzernGewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 2(22h m 9S ~

1. Umsatzerlése +364.056 +379.861 +389.090  +412451
2. Sonstige betriebliche Ertréage +5.531 +7.437 +8.836! +10.065
3. Veranderungen des Bestanogeatigen Leistungen +1.742 -1.623 +870 +192
4. Andere aktivierte Eigenleistungen +854 +413 +479 +131
5. Zuweisungen und Zuschisse 6ffentliche Hand +7.650 +7.792 +3.747 +2.164
7. Materialaufwand -78.606 -80.866 -85.582 -99.146
6. Personalaufwand -260.426 -274.754 -288.686 -302.566
8. Sondeund Ausgleichsposten n.d. KHG +15.012 +15.961 +17.251 +28.252
9. Abschreibungen -19.184 -20.389 -21.667| -31.589
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -38.510 -41.170 -43.246 -48.771
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Brtrage +118 +75 +21 +27
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -973 -1.042 -826 -1.054
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -45 -5 -30 +42
14. Ergebnis nach Steuern -2.781 -8.774 -19.743 -29.802
15. Sonstige Steuern

16. Konzerniiberschusééhlbetrag (+/-) -29.820

1) Konsolidierter Abschluss auf Grundlage der Krankenhausbuchfuhrungsverordnung
2) Einschlie3lich Ertrage aus Wertpapieren und sonstigen Ausl€inanganldgsvermogens.
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30. KarlsruherVersorgungsdienstem Soziat und Gesundheitswesen GmbH
(KVD)

Kontaktdaten

“

Karlsruher Versorgungsdienste im Sozialind Gesundheitswesen GmbH (KVD)

c/o Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH i Immer eine saubere Idee!
MoltkestraBe 90, 76187 Karlsruhe

Telefon: 0721 9741235,

Fax:0721 974-1282 KV D
kvd-geschaeftsfuehrung@klinikurrkarlsruhe.de

www.klinikum -karlsruhe.com

Unternehmensgegenstand

14. April 2003 Erbringung von Servicedienstleistungen im Gesundheitswesen im Bereich der
Wirtschafts- und Versorgungsdienste, insbesondere Reinigung, Wéascherei und Kiiche.
Das Unternehmen arbeitet vorrangig fur die Stadt. Klinikum gGmbH und fiir die Stadt
Karlsruhe sowie @ren Gesellschaften und Stiftungen (GV in der Fassung vom 20. Marz

2003).
Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital
Markus Heming Stadtisches Klinikum 100 % = 14-11
Birga Pagel Karlsruhe gGmbH
Der Aufsichtsrat besteht aus dem BM Bettina LisbachVorsit2) StR ThomadH. Hock
Aufsichtsrat desSadtischen Klinikums. StR Tilman Pfannkuclfl. stellv. Vorsit3 StRNiko Riebel
StR Verena Anlauf2. stellv. Vorsitz) StR Sibel Uysal
StR Karin Wiedemanr(bis 30.09.2022)
StR Rebecca Ansin StR Karsten Lamprecht (ab 01.10.2022)
StR Karin Binder Thomas Forster (Betriebsrat)
StR Ellen Fenrich Marek Hintsches (Betriebsrat)
StR Christine Gro3mann Dr. Ferdinand Kosch (Betriebsrat)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Vertrag uber die Durchfuhrung der Gebaudeinnenreiniguagischen KVD und Klinikum.

Organschaftsvertragrom 18. August 2004 zwischen KVD und Klinikum. Fir die von der KVD genutzten Raume sowie fiir die vom
Klinikum der KVD Uberlassenen Reinigungsgerate siMietvertradge abgeschlossen. Fir die Durchfiihrung der Aufgabe der gesamte
Reinigung im Klinikum hat dasKlinikum die dort beschéftigten Mitarbatenden im Reinigungsdienst und die
Hauswirtschaftsleiterinnen der KVD uberlassen. Hierflir wurde eRersonaliiberlassungsvertragbgeschlossen. Die
Personalangelegenheiten der KVD werden vom Klinikum verwaltet. Hierfiir wurde edienstlestungsvertrag abgeschlossen. Ab 1.
Juni 2004 Gibernahm die KVD die Wohnheimverwaltung der klinikeigenen Wohnheime. Hierzu wurde zwischen der KVD uthem
Klinikum ein Vertrag fur WohnheimverwaltungabgeschlossenAm 1. April 2005 Ubernahm die KVD den Gardinenservice fur das
Jkhmhjtl - Ghdqyt vtgcd dhm Udgsqg ' f ¢Chdmrskdhrstmf F° gchmc

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhmfi t mc cdr @t er hbgsrg sdr hm S~

2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung R R R R

2. Gesamtbezlgesdelfsichtsrates 2 2) 2) 2)

1) Aus Grinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdéffentlichung verzelteed edzimidtsfiiimaen und Geschaftsfigtaettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind
2) Aufsichtsrat besteht aus dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH gEsa@riidgedébeyiiteiree


mailto:kvd-geschaeftsfuehrung@klinikum-karlsruhe.de
http://www.klinikum-karlsruhe.com/
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Abschlussprtfung

Der Jahresabschluss 2022 wurde von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft HRB Treuhand GmbH; Iseoburg,
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschaftigte) 2

2019 2020 2021 2022
Beschéftigte 145,55| 156,44/ 178,80 165,44
Beamté®
Gesamtbelegschaft 145,55 mw
Auszubildende 2,00 | 2,00 |

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche iithNdgétebiitesn
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieRlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

Der Geschéftsverlauf des Geschéftsjahrs 2022 war stark gepragt durch diaswirkungen der CoronaPandemie.
Die stationare Patientenbelegung war deutlich reduziert. Dies fiihrte dazu, dass bestimmte Stationen und
Funktionsbereiche nicht mehr genutzt wurden und hier entsprechend keine Reinigung benétigt wurde.
Andererseits forderen verstarkte Hygieneanforderungen in bestimmten Bereichen auch einen héheren
Personalaufwand beim Reinigungspersonal. In der Summe konnten die erforderlichen Reinigungsleistungen mit
weniger Personal erbracht werden.

Durch die verzogerte Nachbesetzunfreigewordener Stellen wurden die eingesetzten Vollkrafte reduziert und so
an den Bedarf angepasst. Dies fiihrte gegeniiber der urspriinglichen Wirtschaftsplanung zu einem erheblich
geringeren Personalaufwand und in gleichem MaR zu deutlich geringeren Umsatkisen.

Innerhalb des laufenden Jahres gab es keine wesentlichen Anpassungen der Reinigungsdienstleistung aufgrund
von Nutzungsanderungen oder der Ubernahme von Reinigungsleistungen (vorher Fremdreinigung) in die

Eigenreinigung.

Das Unternehmen erzieltel hm Dqgqf damhr unm 34 S-~-

Ausblick

Im Rahmen der naturlichen Personalfluktuation wird es in 2023 einen Zuwachs an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der KVD und eine Abnahme der von der Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH Uberlassenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geben.

Im Jahr 2023 wird in der Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH gegeniber 2022 mit h6heren Patientenzahlen
und einer héheren Auslastung gerechnet. Entsprechend werden auch die Anforderungen an die
Reinigungsleistung steigen. Gegeniiber 2@wird sich in 2023 dadurch der Personalbedarf um ca. 25 Vollkrafte
erhohen. Zusatzlich ist die weitere Ubernahme der Glasreinigung und der campusweiten Moppaufbereitung
geplant.

Die Reinigungsorganisation der Karlsruher Versorgungsdienste wird sich arr&felerungen im Klinikum
Karlsruhe in gewohnter Weise mit ihren Dienstleistungen anpassen. Gemal} Lohntarifvertrag ist in besonderen

Infektionsbereichen weiterhin die Lohngruppe 2 des Gebaudereinigerhandwerks vorzusehen.

Die KVD rechnet auch fiir das Geschtdjahr 2023 mit einem positiven Ergebnis.
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Risiken

Das wirtschaftliche Risiko der KVD hat sich gegeniber d&riindungssituation nicht verandert.
Bestandsgefahrdende Risiken sind durch die enge Bindung an die Muttergesellschaft nicht erkennbar.

Klimaschutzund Nachhaltigkeit

Siehe Malindamen Klimaschutz und Nachhaltigkeit Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH

Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.55¢ Gezeichnetes Kapital 25.00(
Sachanlagen 275.21 Gewinwortrag 414.09
Finanzanlagen 0 Jahresiberschuss 45.36!
BuchmaRiges Eigenkapital 484.45
B. Umlaufvermdgen B. Rickstellungen 156.71
Vorrate 40.42:
Forderungen und sonstige Vermdgensgeg¢ 514.60
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitu 26.89: C. Verbindlichkeiten
einschlie3lich Ausgleichsposten aus
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.68' Darlehensférderung 233.20
874.37¢ 874.37¢

Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2@lbis 223 h m S ~

Plan Plan

1. Umsatzerldse +9.321 +9.476 +9.219 +8.714 +9.926 +10.031
2. Sonstige betriebliche Ertréage +32 +81 +72 +38 +38 +73
3. Materialaufwand -3.620 -3.210 -2.090 -1.552 -1.735 -1.400
4. Personalaufwand -4.456 -5.106 -6.066! -6.134 -6.994 -7.451
5. Abschreibungen -18 -26 -38 -45 -44 -44
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.106 -1.141 -1.049 -953 -1.168 -1.141
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +1 +2 +1 +1 +1 +1
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 +0 +0 +0 +0 +0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertr -49 -15 -33 21 -7 -22
10. Ergebnis nach Steuern +104 +61 +16 +45 +17 +48
11. Sonstige Steuern

1 T T _____

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl fdmdgl hf s dqdattsplaneskerfolgt® nichth md ebqgl khbgd Enqgsr
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

I. Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 8,0 13,9 25.3 32,3
2. Umlaufintensitat (in %) 92,0 84,9 74,0 66,6
2 - Hmudr shshnmdm ' hm S 28 75 135 114
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 429 50,4 52,0 55,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 535,2 362,3 205,5 171,3
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitét (in %) +1,1 +0,6 +0,2 +0,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +28,7 +14.4 +3,7 +9,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +12,4 +7,3 +1,9 +5,2
4. Kostendeckung (in %) 101,3 101,3 99,7 100,3
5,CasfEknv ' hm S~(
a)vorErtragssteuern +172 +101 +87 +112
b)nachErtragssteuern +123 +86 +54 +91
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 48,4 53,8 65,6 70,6
1- Odgrnm k" tev mc id 30.619 32.638 33.927 37.079

Anmerkung: Die wichtigstenzBinzahlen werdenSaite 3grlautert
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31. MVZz Medizinisches Versorgungszentruam Stadtischen Klinikum
Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

MVZ + Medizinisches Versorgungszentrum am Stadtischen Klinikum Karlsruhe GmbH

c/o Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH

Moltkestrae 90, 76187 Karlsruhe <

Telefon: 0721 9741001 MVZ - MedizinischesVersorgungsZentrum

Fax: 0721 9741009 d am Stadtischen Kiinikum Karlsruhe GmbH
www.klinikum -karlsruhe.com

Untermehmensgegenstand

1. April 2006 Der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des 89GB V,
insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen sowie der sonstigen arztlichen Tétigkeiter
(GV in der Fassung vom 10. Dezember 2008).

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Prof. Dr. Michael Geif3ler Stédtisches Klinikum 100 % = 14-11
Dipl.-Betriebswirt Markus Heming Karlsruhe gGmbH

Rechtsanwéltin Saskia Morakiis

31.01.2022)

Aufsichtsrat

14 Mitglieder (Oberbirgermeister BM Bettina LisbachVorsitz) StRNiko Riebel
oder ein/e von ihm beauftragte/r StR Tilman Pfannkucifl. stellv. StRSibel Uysal
Beigeordnete/r + 10 Mitglieder des Vorsitz) StR Karin Wiedemann (bis 30.09.2022)
Gemeinderats + 3 vom Betriebsrat StR Verena Anlauf2. stellv. Vorstz) StR Karsten Lamprecht (ab 01.10.2022)
bestimmte Mitglieder).

StR Rebecca Ansin Thomas Forster (Betriebsrat)

StR Karin Binder Marek Hintsches (Betriebsrat)

StR Ellen Fenrich Dr. Ferdinand Kosch (Betriebsrat)

StR Christine GroRmann
StR Thomas H. Hock

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechendeBeteiligungen.

Wichtige Vertrage

Beherrschungsvertraggom 25. Januar 2006 zwischen MVZ und Klinikum.

Nutzungsvertragiber die Bereitstellung von Personal, Raumen, Einrichtungen und Material des Klinikums.

Vereinbarung Uber die Erbringung voérztlichen Leistungerdurch das MVZ.

Vertrag iiber die Beteiligung der Arzhnen und Arztean den Honoraranteilen der KVErlése des MVZ in den

Gebieten Nuklear, Labor, Transfusionsmedizin, MikrobiologieStrahlentherapie,Pathologie, hausérztliche Peds und Angiologie
Zahn, Mund-, Kieferheilkunde (ZMK) seit 01.10.2020 mit den Tatigkeitsschwerpunkten Zahnarztliche Chirurgie, Parodontologie un
Implantologie

Fdr Il sadyEfd cdq Lhsfkhdcdg cdg FdrbgpesreEgqgt mf t mc
2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung D D Y Y

2. Gesamtbezlgesdelfsichtsrates 2 2 2 2

1) Die Geschaftsfiihrung bekam keine Beziige vom MVZ.
2) Aufsichtsrat wird identisch mit dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH gebildet.
Es erfolgt daher keine gesonderte Vergitung.


http://www.klinikum-karlsruhe.com/
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Abschlussprudfing

Der Jahresabschluss 2022 wurde von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft HRBuhand GmbH, Neulsenburg,
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschaftigte) 2

2019 2020 2021 2022
Beschaftigfe 7,94 | 10,82 | 13,99 | 14,66

Beamté
Gesamtbelegschaft

Auszubildende

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlie3lich der von der Stadt abgedBdiseteiftigten/Beamten

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
Tlr syy gkdm LUY hm S~ | 7.786| 7.022| 10.189| 9.483
Geschaftsverlauf und Aufgabenerfillung 22
Chd Fdrdkkrbg es vdhrs hl Fdrbgpesri gq 1/11 dhmdm | g
Chd TIlr sydgkbrd hl Adghbgsrydhsqg ™ tl khdf dm adh 8-372

arztlicher Behandlung.

Diagramm Umsatzentwicklung2012 bis 2022

12.000
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8.000

Euro

6.000

4.000 3.518

2.000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jahr

Die Gesellschaft bietet ein umfassendes Spektrum ambulanter Leistungen an. Mit dieser Leistungskombination
gelingt es ein umfassendes sektoreniibergreifendes Versorgungsangebot auf hoher Qualitat zur Verfiigung zu
stellen. Die breite Akzeptanz fur das ambulante Angebot spiegelt sich in weiterhin steigenden
Patientenkontakten im Medizinischen Versorgungszentrum wider. 2022 wurden tiber 63.000 ambulante
Patientenkontakte im Medizinischen Versorgungszentrum verzeichnet.

Am 24.11.2021 hat das MVZ sein Angebot fur Burgetinnen und Mitarbeitende fur Corona-Erstimpfungen,
Abschlussimpfungen und Auffrischimpfungen gestartet. Bis zum Ende der Impfleistungen im 4. Quartal 2022
wurden Uber 6.900 Impfdosen verabreicht.
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Die Lage der Geslischaft darf als stabil bezeichnet werden.

Die CoronaPandemie hatte den Praxisbetrieb im MVZ auch im Jahr 2022 stark beeinflusst. Termine fur elektive
Behandlungen mussten ausgesetzt werden, dariiber hinaus haben Pati&nhen ihrerseits aus Angst vor einer
Ansteckung Routine und Kontrolltermine storniert. Zudem gab es Personalausfalle und Zuweisungen blieben
aus. Hierdurch entstanden zahlungswirksame Verluste, welche die Vermoégensinanz und Ertragslage der
Gesellschaft imJahr 2022 beeinflussten. Fir die kommenden Jahre wird die CorofRandemie voraussichtlich
keine Auswirkungen mehr haben.Das Unternehmenrechnet daher fur 2023 mit einem Jahresergebnis von 28
S~ -

Die Gesellschaft rechnet den Grof3teil der erbrachten Laisigen gegenutiber der Kassenarztlichen Vereinigung
ab. Diese Abrechnung wird durch die gesetzlichen Vorgaben des SGB V bestimmt, wobei weiterhin starke
Einschrénkungen durch Budgetierungen und Bedarfsplanungsrichtlinien gelten. Aufgrund des Kostendrucks im
Gesundheitswesen kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Vergutung fur erbrachte Sachleistungen und
arztliche Leistungen kiinftig sinken wird. Diese mdgliche Entwicklung kann durch das Unternehmen nicht
beeinflusst werden und stellt somit ein Ertragsrisikdar.

Ein weiteres Risiko sieht die Geschéftsfilhrung im anhaltenden Fachkraftemangel. Dies kann zu Verzdgerungen
bei der Nachbesetzung von vakanten Stellen fihren und damit Planabweichungen verursachen.

Durch den erganzenden Erwerb von Vertragsarztsitnaén den kommenden Jahren kdnnte das Leistungsangebot
des MVZ erweitert werden.

Durch die Nutzung von Synergieeffekten und Optimierungsmaf3nahmen sollen Ablaufe in der Abrechnung und
die Leistungsdokumentation verbessert werden. Im MVEachbereich Strahletimerapie wird hierzu 2023 ein
neues Management und Abrechnungssystem implementiert.

Bestandsgeféahrdende Risiken und Entwicklungen des Medizinischen Versorgungszentrums sind der
Geschéftsfiihrung nicht bekannt.

Siehe MalRndamen Klimaschutz und Nachhaltigkeit Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH.

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 103.99 Gezeichnetes Kapital 25.001
Sachanlagen 6.85( Gewinnvortrag 602.94
Finanzanlagen 0 Jahresiberschuss 29.76!
Buchmafiges Eigenkapital 657.70
B. Umlaufvermdgen B. Ruckstellungen 18.301
Vorréte 0
Forderungen usahstige Vermdgensgegens 910.28
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitu 8.31°
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 C. Verbindlichkeiten 353.43

1.029.44¢ 1.029.44¢
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 223 h m S ~

1.Umsatzerlése +7.786 +7.022| +10.188 +9.483 +10.312 +9.007
2. Sonstige betriebliche Ertréage +6 +169 +1.095 +10 +168 +77
3. Materialaufwand -5.926 -5.030 -8.588 -6.736 -71.727 -5.929
4. Personalaufwand -1.317 -1.611 -2.008 -2.137 -2.024 -2.411
5. Abschreibungen -16 -65 -64 -64 -65 -63
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -520 -456 -589 -520 -625 -650
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage +1 +1 +1 +1 +1 +1
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 -6 -7 -7 +0 -6
9. Steuern vom Einkommen unBri@m +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern +14 +24 +27 +30 +40 +28
11. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0

1) Unl Adrbgktrrfqdl htl

f dmdgl hf s d qdaltsplaneskerfoigi® niahth md

ebgl khbgd

Bilanz und sonstige Kennzahlen

T

e

I. Vermdgenslage

1. Anlagenintensitat (in %) 21.2 23,7 10,4 10,8

2. Umlaufintensitat (in %) 78,8 76,3 86,6 89,2

2 - Hmudr shshnmdm ' hm S 320 0 0 0

Il. Finanzlage

1. Eigenkapitalquote (in %) 40,4 59,7 37,3 63,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 190,1 251,6 358,7 593,4
Ill. Ertragslage

1. Umsatzrentabilitat (in %) +0,2 +0,3 +0,3 +0,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +2,4 +4,0 +4,3 +4,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +1,0 +3,0 +2,0 +3,5
4. Kostendeckung (in %) 100,1 98,0 90,5 100,2
5. Caseknv ' hm S~( 30 89 91 94
IV. Personal

1. Personalkostenintensitat (in %) 16,9 22,5 17,8 22,6
2. Personalaufwand je Mitarbeitendé (in 165.86¢ 148.928 143.556 145.796

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkenmeaiien aiBeite 3grlautert

Enqgsr
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32. ArbeitsforderungKarlsruhegGmbH(afka)

Kontaktdaten

DaimlergralRe 8, 76185 Karlsruhe

Telefon: 0721 972460 “
Fax: 0721 755160 a f( a
inffo@atka.de

Arbeitsférderung Karlsruhe

Untermehmensgegenstand

5. Juli 1988 Die voriibergehende Beschéftigung und Betreuung von sozial benachteiligten,
insbesondere jungen Menschen mit dem Ziel, ihre Vermittlungsfahigkeit auf dem
freien Arbeitsmarkt zu erhéhen oder sie fur eine Ausbildung zu beféhigen (GV ter
Fassung vonB. September 2020.

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Ariane Neumann Stadt Karlsruhe 100 % = 41-11
Aufsichtsrat

BM Martin Lenz(Vorsitz) Dietmar Heiden

StRn Dr. Iris Sardarabady StRn Yvette Melchien

(stellv. Vorsitz ab 22.06.2022 StR Dr. Thomas Mdiller

StRin Karin Binder StR Niko Riebel

Stefan Glause StRin Leonie Wolf

Daniel Graber

Beratende Mitglieder Brigitte Dorwarth-Walter, stellvertretende Hauptgeschéaftsfuhrerin der
Handwerkskammer Krlsruhe
Frau Wencke KirchnerGeschéftsbereichsleiterin Ausund Weiterbildung
Herr Andreas Reifsteck, Geschaftsfuhrer der Kreishandwerkerschaft der Region
Karlsruhe
Herr Daniel StutzmannBetriebsratsvorsitzender bis 31.05.2022
Frau Meike Durm, Betriebsratsvorsitzende ab 01.06.2022

Beteiligung (mindestens 25 %

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Fdr I sadyEfd cdg Lhsfkhdcdg cdg FdrbgpesreEgqgt mf t mc

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbezigeséefsichtsratés 2,9 4,0 3,2 3,2

1) Aus Grunden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht allen€escith@ssitinaftsfidtéaitischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprtfung

Der Jahresabschluss 22 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe gepruft.


mailto:info@af-ka.de
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Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéftigte) V) 2 3 9

2019 2020 2021 2022
Beschaéftigte | 1,77 | 1,77 | 1,77 | 1,32
Beamte 3,00 3,00 3,00 1,92
Gesamtbelegschaft 4,77 4,77 4,77 3,24
Auszubildende | - | - | - |
1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurldubtedehutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten/Beamten
5) Ohne gefdrderte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Leistungszahlen 209 bis 2022
2019 2020 2021 2022
1. Zahl der Arbeitsplatze
a) Ungefordert sozialversicherungspflichtig 20,63 22,25 21,67 21,17
b) Gefordert sozialversicherungspflichtig (ABM u. a.) 53,13 60,09 57,49 64,67
¢) Zusatzjobs (Mehraufwandsentschadigung) 15,58 14,83 12,16 11,75
c( Rnmcdqoqgnfqg’ Il ¢Adrbgpest 85,53 90,08 82,33 90,75

174,87

186,25

173,65

188,34

Gesamtzahl (Summe a bis d)

2. Bei Clearingstelle vorsprechende Personen

a) Erstgesprache 19 20 20 21

b)Beratungsgesprache 511 486 417 310
3. Vermittlungsquote (1. Arbeitsmarkt in %)

aus AFBeitvertragen 37,5 35,29 36,84 111

aus AFRBusatzjobs 0 7,69 20,00 3,9

Finanzielles Engagement des Gesellschafters Stadt Karlsruhe und sonstiger tffentlishssen 202 bis 222 h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Stadt Karlsruhe
Pauschaler Zuschuss 1.615 1.615 1.615 1.615
Zuschusdeschaftigungmd AusbildungsinitiaBAd) 199 199 199 199
Beschaftigungsforderung Stadt Karlsruhe 127 131 146 157
Freiwillige Zuwendungen im Rahmen deunr8baizgendhifte 668 916 979 1.029
Verlustabdeckung - - - 46
Stadt Karlsruhe zusammen 2.608
2. Agentur fur Arbeit? | 650 676 588 583
3. Sonstige Stellenwie EU) 275 318 468 427
Gesamt 3.533 3.855 3.995 4.056

1) Inklusive Zuschuss fir arbeitstherapeutischer Montagebetrieb Hertzstrale 12

2) Findet nur teilweise Eingang in Gewthierlustrechnung (GuV), inkl. Schulsozialddbaihe®\eitung etc.

3) Findet nur teilweise Einga@ewirrund Verlustrechnung (GuV)
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Zur Beurteilung der geférderten Beschaftigung sind die Daten des Arbeitsmarktes im Stadtkreis Karlsruhe und
insbesondere die Daten zur Grundsicherung fur Arbeitssuchendmch SGB Il (Hartz 1V) wichtig, da die afka
Beschaftigungsangebote zu 95 % von SGB-Kunden in Anspruch genommen werden.

Durch die CoronaPandemie fiel die Arbeitslosenquote im Stadtkreis Karlsruhe von 4,8 % im Jahresdurchschnitt
2021 auf 4,2 % im Jahreslurchschnitt 2022. Die Arbeitslosenzahlen reduzierten sich von 8.128 Personen im
Jahresdurchschnitt 2021 auf 7.152 Personen im Jahresdurchschnitt 2022 um 12 % (= 976 Personen).

Im Rechtskreis SGB Il war mit 4.466 Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt 2022 gegentiber dem Vorjahr mit 4.724
Arbeitslosen eine Reduzierung um 258 Personen (= 5,5 %) zu verzeichnen.

Seit Bestehen der afka wird das gesamte MafRnahmenangebot jedes Jahr mindestens zu 80 % mit 6ffentlichen
Mitteln bezuschusst.Das Jahr 202 wurde mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe vonrund5S~ "~ af dr.bgknr r d

Grofdter Zuschussgeberistdi®s "~ ¢s J gkrqtgd+ cdqgqdm Adsghdarjnrsdmytr b
rund 40 % der wirtschaftlichen Gesamtleistung ausmachen wird.

Die afkaewartet,” t ef gt mc adgdhsr advhkkhfsdg L um > gldm tmc Ogn
Fordermittel der Bundesagentur fur Arbeit zwereinnahmen. Hierzu zéhlerdie Coachingmal3hahme

¢ ADRSPQJDM®+ 12 adgdhsr adv hkk hliascdngeéatzlysfardergveeqignfuddts ¢ hd E
Arbeitsgelegenheiten nach § 16 d SGB Il. Die Tragerpauschalen fur Arbeitsgelegenheiten nach § 16 d SGB Il mit

bis zu 190 Euro pro Platz und Monat decken die tatséchlichen Aufwendungen fur Anleitungspersonal,

sozialpadaogische Betreuung und Zusatzksten fir die Arbeitssicherheinicht.

Auch im Jahr 2023 wird die afka Fordermittel des Landes Badaiirttemberg und Foérdermittel aus dem

Dtgnophrbgdm Rnyh kenmcr "~ jpthghdgdm t@Ogngdhgrid g Akldé aq
oktr®+ ¢Ctg msd®+ ¢OH@y @®+ ¢Vdf vdhr dgGeasanifidgle.dihs ® r nv hd
|l "ggdradf hmm mdt ghmytfdjnlldm hrs ¢ r Ognidjs ¢l sbg

Im Bereich Schulsozialarbeit werden die vorhandenen Angebote an deif Berufsschulen fortgefiihrt. Hier sind
die Personalkostenerstattungen durch die Stadt Karlsruhe sichergestellt.

Weitere wichtige Einnahmeposten sind die Kostenersétze der Werkstatten. Allerdings ist durch die schwécher
werdenden Teilnehmenden und die érzeit unbesetzten Stellen unklar, welche Auftrége angenommen werden
kénnen.

Fgbusdqg Aknbj "te cdq @ rf admrdhsd akdhas “tbg 1/ 12 c
ca. 90 % des wirtschaftlichen Umsatzes ausmachDas Unternehmen rechnet in 2023 mit einem Ergebnis von
418 S-~-

Fur die afka stellt es immer ein Risiko dar, wenn Férdermittel wegbrechen. Trotz der Vielzahl an bereits
bewilligten Projekten und Férderzusagen fur Zeitvertrage im Jahr 2023 befuraitdie afka wegen der

anstehenden Tarifverhandlungen erhebliche Mehrkosten. Die Kostenersatze der Werkstatten sind schwer zu
kalkulieren, da viele Teilnehmende aufgrund vielfaltiger gesundheitlicher Einschrankungen zu den Risikogruppen
zéhlen und nur bedimgt einsatz und arbeitsfahig sind. Aus diesem Grund ist auch die Nachbesetzung frei
gewordener Teilnehmer*innenplatze aktuell schwierig.
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Ein weiteres Risiko ist die Akquise von Fachpersonal inshesondere im handwerklichen Bereich. Sollte es nicht

gelingen, geeignetes qualifiziertes Anleitungspersonal fur die Werkstatten Zznbekommen, ist mit

Einnahmeverlusten bei den Werkstatterlosen und bei den Férdermitteln zeachnen

In Kooperation mit der stadtischen KEK Karlsruher Enegie- und Klimaschutzagentur gGmbH fuhrt die afka
regelmaRig Energieaudits durch und setzt die Anregungen und Hinweise, soweit finanziell méglich, um.

Nachhaltigkeit férdert die afka insbesondere in ihren Gewerken Bar29, Schneiderei und Fahrradwerkstatt.

Die afka betreibt ein SeconeHand-Mobelladen B&r29, der Mdbelspenden abholt, diese aufbereitet und nach
Verkauf im Stadtgebiet auch wieder ausliefert. AuRerdem werden gespendete Kleidung und die Produkte aus

den anderen Gewerken verkauft.

In der Schneilerei werden gespendete Stoffe wie alte Bettwésche, Vorhange u. v. m. zu verschiedenen
Produkten weiterverarbeitet: Handtaschen, Tortenbehélter, Topflappen oder Kinderturnsdckchen werden je nach

Fahigkeiten der Teilnehmenden hergestelit.

Die Fahrradwerkgatt nimmt seit Jahren gespendete Fahrrader an. Entweder werden sie direkt gebracht oder sie

werden bei Wohnungsgesellschaften und Wohnungseigentiimergemeinschaften auf Anforderung abgeholt. Aus

L n wjekte werd¢h die@lieg Fadrmader d g Adr bgpe
auseinandergebaut. Entweder konnen sie wiederaufbereitet und dann verkauft werden oder sie werden

¢cgdh | "bg- dhmr® hrs ¢~

fachgerecht nach Materialien getrennt undentsorgt.

A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 19.42:
Sachanlagen 67.55!

B. Umlaufvermégen
Vorréate 15.40!
Forderungen und sonstige Vermdgensgegens 1.368.31
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 51.42

C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.691
1.537.81¢

r

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Gewinnriicklage
Bilanzverlust
Buchmafiges Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

52.00(
836.82
-46.46:
843.85!
160.53
534.91

0

1.537.81¢
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Gewinrnt und Verlustrechnungen der Jahi2019 bis 2023 in S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerlése
Pauschaler Zuschuss Stadt Katlsruhe +1.814 +1.814 +1.814 +1.814 +1.723 +1.774
Beschaftigungsférderung Stadt Karlsruh +126 +131 +146 +157 +124 +139
Zuschisse Agentur fur Arbeit +505 +580 +542 +583 +564 +660
Zuschiisse Land Balénitemberg +145 +164 +172 +270 +216 +141
Zuschiisse Europaischer Sozialfond +112 +129 +256 +158 +83 +129
Kostenersatz Werkstatten +496 +476 +475 +476 +477 +439
Sonstige Zuschisse u. a. Schulsozialarl +495 +712 +827 +1.029 +980 +1.254
Gesamt +3.693 +4.012 +4.232 +4.487 +4.167 +4.536
2. Sonstige betriebliche Ertrage +16 +17 +39 +43 +15 +26
3. Materialaufwand -119 -120 -129 -114 -112 -121
4. Personalaufwand -3.029 -3.470 -3.549 -3.712 -3.932 -4.245
5. Abschreibungen -34 -54 -27 -42 -34 -30
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -574 -576 -642 -713 -606 -699
7. Sonstige Zinsen und ahriidinége +8 +7 +6 +5 +4 +4
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. Ergebnis nach Steuern -41 -190 -69 -46 -498 -529
10. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0
12.Rucklageneinstelldytghtnahme(+) +41 +190 +69 2 +498 +529
1) Unl Adrbgktrrfgdl htl fdmdgl hfsdg ¢Tqok  m®: dhmd ebgl khbgd
2) Ausgleich des Defizits erfolghMileistabdeckung der Stadt Karlsruhe
Bilanz und sonstige Kennzahlen
2019 2020 2021 2022
. Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 5,6 4,2 59 57
2. Umlaufintensitat (in %) 88,7 90,4 89,2 94,3
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 30 31 49 41
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 72,3 59,7 59,3 54,8
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 1.280,9 1.434,8 1.003,6 968,4
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) 1,1 4,7 -1,6 -1,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -3,6 -19,8 -7,8 -5,5
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -2,6 -11,8 -4,6 -3,0
4. Kostendeckung (in %) 101,3 94,8 97,2 97,8
5. CaskEknv '"hm S~ -6,9 -135,7 42,4 -5,8
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 83,1 82,1 81,5 80,9
2. Personalaufwandjn s * gad®sdmcd ' hm ~( 52.316 53.513 57.000 54.662

1) Unter Bericksichtigung der geférdert sozialversicherungspflichtigen Mitarbeitenden.
Anmerkung: Die wichtigstenZBiéanzahlen werdenSaite 3g¢rlautert

Engs
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33.

KEK+ Karlsruher Energieund Klimaschutzagentur gGmbH

Kontaktdaten

Hebelstrale 15, 76133 Karlsruhe
Telefon: 072148088-0
Fax: 0721 4808819

info@kekkarlsruhe.de
www.kek -karlsruhe.de

3. Juni 2009

Unternehmensgegenstand

kek®

Karlsruher Energie- und
Klimaschutzagentur

Forderung von Umwelt und KlimaschutzmaflRnahmen (GWom 12. Mai 2009).

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Dirk Vogeley Stadt Karlsruhe

Stadtwerke Karlsruhe GmbH

50 % = 01- 4/
50 % = 01-4/
100 % = 14-1/1

Aufsichtsrat

In der Gesellschatft ist kein Aufsichtsrat vorgesehen.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrége

Geschaftsbesorgungsvertragit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH vom 1. Juni 2009

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates

ncdq cdg dmsrogqgdbgdmcdm Nqf

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsflihrung

m

2019

d

1

cdr

2020

Tmsdgmdgl dmr

1

2021

1

2022

1

2. GesamtbeztigeGesellschafterversammiung

2)

2)

2)

2)

1) Aus Grinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht allnéescith@ssithéaftsfisteettischer
Gesellschaften mit der Veréffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen

Finanzielles Engagement der Mitgesellschafterin Stadt Karlsruhe Q@ils 2022 h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Betriebsmittelzuschuss Stadt Karlsruhe 250 300 235 250
2. Zuschuss Stadt Karlsruhe (Projekt Stromsparpartner) 79 79 79 79
3. Zuschuss Stadt Karlsruhe (Projekt Kiihlgeratetausch) 60 60 60 60

4. Zuschuss Stadt Karlsruhe @@rajgkt

- 150 138

Abschlussprifer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Niederlassung Stuttgarigepruft.


mailto:info@kek-karlsruhe.de
http://www.kek-karlsruhe.de/
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Personalentwicklung(durchschnittlich Beschaftigte) Y 2 2

2019 2020 2021 2022
Beschaftigte | 139 139 171 | 220

Beamté - - - -
Gesamtbelegschaft 13,9

Auszubildende | - | - | . | .

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte.

4) EinschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschéftigten.

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

Die Gesellschafthat im Geschéftsjahr 2022 einen Jahrestiberschuss in Hohe von 23HVj. 132 S ~¢gfzielt und

damit eine positive Planabweichung zum geplanten Jahrestiberschuss des Wirtschaftsplans 20229 35n Hohe

von 224 S ~Das Ergebnis resultiert erlgsseitig im Wesentlichen aus den um 569%-gestiegenen Umsatzerlésen

aus Projekttatigkeiten, denerhaltenen Grundzuschiissen der beiden Gesellschafitanen Stadt Karlsruhe sowie

Stadtwerke Karlsruhe GmbH in Hoshe von 458+ Ui - S~ 33/ ( rnvhd “tr YtrbgErrdm
S ~V].74S ¥

Die Materialkosten sind gegeniiber dem Vorjahr um 20 S ~auf 380 S ~sowie projektbedingt die Personalkosten
um 379 S ~ 1.66B S ~gestiegen. Daruiber hinaus erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(323 S +Vj. 258 S ¥, wahrend sich gegenlaufig die Abschreibungen (2% +Vj. 58 S }verringerten. Die Entwick
lung des Materiat und Personalaufwands folgt im Wesentlichen der projektbedingt gestiegenen Entwicklung der
Umsatzerlése sowie der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Ausblick

Die KEKerwartet im kommenden Geschéftsjahr 2023 ein positives Jahresergebnis in Hohe von 24-Dabei

verfolgt die Gesellschaft das Ziel, die erwirtschafteten Finanzierungsiiberschiisse in Klimaschutzprojekte zu
reinvestieren. Gleichzeitig haben die Gesellschaftémre Bereitschaft erklart, der KEK im Rahmen der Haushalts
und Budgetplanung der Stadt projektbezogene Finanzmittel zur Verfigung zu stellen, die die KEK in die Lage
versetzt, kiinftige Eigenanteile von Forderprojekten im gemeinwirtschaftlichen Bereichalilecken und den
Aufgabenschwerpunkt weiterhin auf Projekte des Zweckbetriebes zu legen. Die Finanzierung der Gesellschaft ist
bei Aufrechterhaltung der Grundzuschiisse in dem von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Rahmen
sowie durch Zusicherung pojektbezogener Zuschiisse gesichert.

Corona-bedingte Einschrankungen der persdnlichen Kontakte haben sich nur noch in geringem Umfang auf die
Projekte der KEK ausgewirkt. Die durch die Energiepreiskrise stark erhéhte Nachfrage nach
Préasenzveranstaltungennd Vor-Ort-Beratungen konnte durch andere Beratungsformate (Telefon, Online,
stationare Beratungen) weitgehend aufgefangen werdn.

Risiken

Der Fortbestand der Gesellschaft hangt mitteund langfristig davon ab, dass die beiden Gesellschafianen
Stadt Kalsruhe und Stadtwerke Karlsruhe GmbH in ausreichendem Umfang Kapiféar Umwelt- und
klimaschutzrelevanten Projekterzur Verfligung stellen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Umweltind Klimaschutzmafinahmen. Insbesondere sollen der
Verbrauch von Energie reduziert, die Energieeffizienz gesteigert und der Einsatz regenerativer Energien geférdert
werden. Im Sinne des Gesellschaftszweslnitiiert, fordert, operiert und beteiligt sich die Gesellschaft
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insbesondere auf den Gebieten Netzwerkbildung undbetreuung, Realisierung von Pilotprojekten, kompetente
Vermittlung von Know-How, Beratung, Konzeptentwicklung, Transfer von Wissenschaftiz Praxis sowie
Bewusstseinsbildung durch Informationsund Offentlichkeitsarbeit.

Die Gesellschaft betreibt seit 2011 ein freiwilliges Umweltmanagementsystem nach der européischen EMAS
Verordnung. UMS und Umweltbericht werden jahrlich von einem Umweltgutchter validiert und verifiziert. Der
Umweltbericht steht 6ffentlich zur Verfiigung: http://www.kek-karlsruhe.de/ueberuns/umweltmanagement

Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 25.00!
Sachanlagen 48.16- Gewinnvortrag 254.55
Finanzanlagen 0 Jahrdiberschuss 238.98
BuchmaRiges Eigenkapital 518.53
B. Umlaufvermégen
Vorrate 198.29  B. Rickstellungen 352.92
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 138.12
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Krec 548.43  C. Verbindlichkeiten 76.121
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14561 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
947.58i% 947.58i

Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 2023h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan

20229 2023Y
1. Umsatzerlése +666 +754 +1.380 +1.949 +1.189 +1.601
2. Bestandserhohung an fertigen Erzeugnissen -50 -39 +5 +142 +86 -59
3. Sonstige betriebliche Ertrage +528 +579 +533 +528 +1.100 +1.166
4. Materialaufwand -127 -107 -176 -380 -370 -361
5. Personalaufwand -877 -917 -1.286 -1.665 -1.698 -1.951
6. Abschreibungen -16 -28 -568 -28 -30 -30
7. Sonstige betriebli¢h#gwendungen -197 -200 -258 -323 -262 -342
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +19 +0 +0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5 -5 -6 -1 +0 +0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2 -1 -1 -1 +0 +0
11. Ergebnis nach Steuern -80 +36 +133 +240 +15 +24
12. Sonstige Steuern -1 -1 -1 -1 +0 +0

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl fdmdgl hfsdg ¢Tgok  m®&: dhmd ebqgl khbgd Engs
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Bilanz und sonstigeKennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 11,7 10,7 7,4 51
2. Umlaufintensitat (in %) 84,1 87,1 89,4 93,4
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 4 40 56 36
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 42,1 36,8 50,9 54,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 360,5 342,9 686,2 1.076,6
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -12,2 +4,6 +9,5 +12,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -71,8 +23,6 +47,1 +46,1
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -28,4 +10 +25,1 +25,4
4. Kostendeckung (in %) 54,4 59,9 77,3 81,3
5. CaskEknv ' hm S~( -65 +63 +190 +269
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 71,7 72,8 72,0 69,4
2. Personalaufwand je Mitanh@i#fe h m ~ ( 63.125 65.965 75.420 75.671

Anmerkung: Dagchtigsten Bilakennzahlen werdenSaite 3grlautert






Wirtschaft, Freizeit
und Sport
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34. Karlsruher Messeund Kongress GmbH

Kontaktdaten

Festplatz 9, 76137 Karlsruhe

Fax: 0721 37262116

Telefon: 0721 3720-0 messe
—karlsruhe

info@kmkg.de

www.messe-karlsruhe.de

Griindung Unternehmensgegenstand

27. September 1950 Durchfiihrung von Messen, Ausstellungen, Kongressen, Tagungen, Versammlungen,
Kundgebungen sowie kulturellen, sportlichen, unterhaltenden und sonstigen
Veranstaltungen. Vermietung und Verpachtung stéadtischer Hallen. Betrieb disieue
Messe KarlsruhesmbH & Co.KG.

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Britta Wirtz Stadt Karlsruhe 100 % = 2+0 L
EB Gabriele Luczalschwarz(Vorsitz) StR Christine Weber
StR Thorsten Ehlgétfstellv. Vorsitzbis Jan Wettach
30.6.22) StR Michael Zeh
StR Renate Rastattestellv. Vorsitz ab LR Dr. Christoph Schnaudigel
01.7.22)

Bernd Belschner
Sonja Déring

StR Detlef Hofmann
Prof. Dr. Jirgen Morlok

Beteiligungen (mindestens 25 %) Anteile Stammkapital

Messe Karlsruhe GmbH 100 % = o2/ -1.

Wichtige Vertrége

Pachtvertragmit der Stadt Karlsruhe Uber dieTiefgarage am Festplatz.

Pachtvertragmit der Stadt Karlsruhe Uber diestadtischen Hallen am Festplatz.

Facility ManagemerVertrag mit der Volkswohnung Bautrager und VerwaltungsGmbH

(jetzt: Volkswohnung Service GmbH).

Personalgestellungsvertragnit der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co.KG.

Mietvertrag mit der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG liber die Anmietung der Messe auf 29 Jahre.
Bewirtschaftungsvertragmit der GAULS CateringcmbH & Co. KG Uber dieErbringung von Gastronomieleistungefiir samtliche
ausgewiesenen Innenund Auf3enstandorte.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrdtesy S ~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbezuge der Mitglied@esahaftsfiihrung D ) B 1

2. Gesamtbezlgesdefsichtsratés 16 16 16 17

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht allnéescith@ssithéftsfisteaitischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen

AbscHussprifung

Der Jahresabschluss 22 wurde von Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
NiederlassungKarlsruhe gepriift.


mailto:info@kmkg.de
http://www.messe-karlsruhe.de/
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Personalentwicklung(durchschnitiich Beschaftigte)

2019 2020 2021 2022
Angestellte/Beschéftigte 1362 140,4 143,8 149,9
Beamté& 0,0 0,0 0,0 0,0
e W i e S
Davon aktive Mitarbeiter 132,1 1352 136,9 139,6
Davon passive Mitarbéiter 41 52 6,9 10,3
Nicht voll beschéaftigtes Garderobenpersonal 3,0 3,0 3,0 2,0
Auszubildende 14,0 15,0 12,0 19,0

1) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten.
2) In 208 sind hierin&3Teilzeitbeschéftigte enthalten. In den Vorjahren wag€0dig26 (205)
3) Altersteilzeit, Elternzeit, Erziehungsurlaub, Beurlaubte

Finanzielles Engagement der Stadt Karlsrutien 2019 bis 222 h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Verlustausgleich/Budget 11.047 14.758 19.268 11.584
2. Abdeckung Verlustvortrag 0 0 0 0
3. Weitere Veranstaltungszuschiisse 0 0 0

0

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Zahl derVeranstaltungen
Eigenveranstaltungen 13 4 5 12
Gastveranstaltungen 233 132 163 196
Zusammen 249 136 168 208
2. Anzahl der Besucher und Teilnehmer
Regional 249.393 112.304 412.420 152.767
Uberregional 481.548 105.394 105.763 262.580

Zusammen 793.814 217.698 518.183

3. Anzahl der Aussteller

Inland 7.692 1.952 1.608 4.139
Ausland 643 287 218 749
Zusammen 7.921 2.239
4. Saalbelegungen (Belegungstage) 3.713 1.851 2.177 2.839
5. Umschlagshaufigkeit anstandort Neue Messe 13,94 4,31 5,79 9,69

Geschéftsverlauind Aufgabenerfiillung2022

Die Gesellschaft weist fir das Geschéftsjahr 2022 ein Jahresergebnisvéoro +5 Lhn- ~ “tr - C°
die Standorte Messe und Festplat0 0 +/ L hn-t +5 hBgwm- ~-

Nach wiederholten Verbotsverfliigungen im ersten Quartal 2022 erfolgte ab dem zsiten Quartal 2022 eine
Wiederbelebung des Veranstaltungsgeschehens. Mit der Errichtung einer umfangreichen Infrastruktur in der-dm
arena zur Unterbringung von Gefliichteten leistete die Gesellschaft zu Jahresbeginn erneut gesellschaftlich
relevante Aufgaben in Krisenzeiten. Durch die erfolgreiche Umsetzung des Sommerfahrplans, der Vielzahl an
durchgefuhrten Messen, dem sich erholenden Kongressgeschéft sowie infolge der Durchfihrung der
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11.Vollversammlung des 6kumenischen Rats wurdeach dem Jahr 2019der zweithdchste Umsatz seit Bestehen
der Gesellschaft erreicht

Diagramm: Entwicklung der Jaesfehlbetrage 2013bis 222h m Lhn - ~

0,0 ™ T < T o T © T ~ T © T o T o T — T ~ 1
— — — — — — — A A AN
o o o o o o o o o o
(qV] AN N AN (qV] AN N N (qV] AN
-5,0
-10,0
-10,2
11,2 11,4 -11,2 120 -11,Q 116
-15,0 +—12,9 = 439 :
-20,0 .
-20,8
-25,0
Jahr

Hohe Fixkosten aus dem Mietvertragsverhéltnis mit der Neuen Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG (NMK) sowie
weitere Instandhaltungsertrage belasten weiterhin das Ergebnis der Karlsruher Mesasd Kongress GmbH.
Besonders die vertragliche Verpflichtung zur Ubernahme der Instandhaltungsnd InstandsetzungsmafRnahmen
fur die Messe sowie die Umsetzung von MalRnahmen zur Gewahrleistung dBetriebs und
Veranstaltungssicherheit bedingen zukinftige Vorsorge flr erhohteRinanzbedarf

Der im November 2022 durch den Aufsichtsrat genehmigte Wirtschaftsplan 2023 geht von einer weiteren
Durchfiihrung des Sommerfahrplans auch im Jahr 2028us. Die Stabilisierung des Bestandsportfolios, erganzt
um digitale Angebote, sind zentrale Handlungsschwerpunkte. Die Gestellungskosten insgesamt fiir die
Veranstaltungen sind gegeniber dem Voeforona Niveau massiv gestiegen und belasten damit die
Deckungsbeitrage.

Mehraufwendungen fiir Energie fiihren zu einer zusatzlichen Ergebnisbelastung und damit zu einem geplanten
| "ggdredgkadsq  f unm 0 7Mitdachhaltiyen Gegenstéigrungsialnahmeg wie Z1B. 1 2 -
einem striktem Kostenmanagemenstemmt sichdie Geschéftsfihrunggegen diese Ergebnisentwicklung.

Infolge der positiven Stimmung am Markt, der im Vorjahr gebildete Drohverlustriickstellung, den positiven
Preiseffekten beim Neuabschluss des Vertrags (iber die Beschaffung des geplardostromkontigents und der
angepassten Ausgabenpolitik geht die Gesellschaft derzeit davon aus, dass der Wirtschaftsplan 2023 eingehalten
werden kann.

Die anhaltend hohe Inflation und der damit verbundene Kostendruck, der Fachkraftemangel in Verdimg mit
einem umkampften Arbeitnehmermarkt bei tiberdurchschnittlichen Tarifabschlissen werden sich weiterhin auf
die Geschaftstatigkeit auswirken.

Um auf Dauer ein attraktiver Veranstaltungsort zu sein, hat der Aufsichtsind Gemeinderat bereits vor ruwl
acht Jahren ein Modernisierungskonzept fur die Stadthalle (Eigentimerin Stadt Karlsruhe) beschlossen. Mit der
Sanierung wurde im Juli 2017 begonnen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt geht die Gesellschaft gemaf aktuellem
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Bauzeitenplan mit einer Nutzung der Stdthalle mit zunachstnichtéffentlichen Formaten im ersten Halbjahr
2025 und sodann 6ffentlichen Formaten bis zum Jahrsende 2025 aus. Im Jahr 2026 wird erstmals mit einem
ganzjahrigen Veranstaltungsbetrieb geplant.

Zu den weiteren wesentlichen Risiken zabh Folgeinvestitionen am Standort Messe sowie die Bereitstellung
zeitgemaRer Infrastrukturen als Voraussetzung fir die Durchfiihrung wirtschaftlicher und fiir den Standort
imageférdernder Veranstaltungen. Hinzu kommen ferner allgemeine Marktrisiken mit poteaeller Auswirkung
auf das Portfolio.

Die Messe Karlsruhe hat sich der Nachhaltigkeit verpflichtet. Es wurde eine Nachhaltigkeitsvision tstdategie

entwickelt, die die Fuhrungsrunde und der Aufsichtsrat mit hoher Prioritdbeschlossen haben. Dabei bilden UN
Nachhaltigkeitsziele die Grundlage fur die Nachhaltigkeitsstrategie der Messe Karlsruhe, welche dkologische,
Pjnmnl hrbgd tmc rnyh kd Chldmrhnmdm tle > rrdm- Chd cqgdh
DurchEggt mf t mc Dmsvhbjktmf unm Udg mrs > kstmfdm®+ ¢M bgg
¢M bgg kshfdr Tmsdgmdgldmrl "m fdldms. Udqv kstmfrg  mcdk
verankert und mit dem Aufsichtsrat diskutiert. Nachhaltigkeit wird derzeisowohl in die Unternehmenskultur als

auch in die Unternehmens und Strategieprozesse implementiert. Zudem filhrt die Messe Karlsruhe das
Umweltmanagementsystem EMAS ein. In diesem Rahmen werden umweltrelevante Prozgzs®. Umstellung

des Abfallmanagemensystems mit Einflihrung einer Wertstofftonne, Erstellung eines Gefahrstoffkatasters)

dokumentiert, Ziele und Ergebnisse gemonitort.

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.021.26 Gezeichnetes Kapital 3.100.00
Sachanlagen 4.720.95 Kapitalrticklage 20.451.67
Finanzanlagen 152.25 Jahresfehlbetrag -11.584.3€
BuchméRiges Eigenkapital 11.967.3C
B. Umlaufvermdgen
Vorréate 118.80  B. Rickstellungen 17.097.24
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen:  25.790.85
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutet 101.200  C. Verbindlichkeiten 2.849.05
C. Rechnungsabgrenzungsposten 46.76¢ D. Rechnungsabgrenzungsposten 38.50!

31.952.10¢ 31.952.10¢
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Gewinrn und Verlustrechnungen der Jahi2019 bis 223 in S ~

1. Umsatzerlése +38.666 +17.444 +19.528 +36.789 +33.449 +37.777
Erh6hung des Bestandes an fertigen un +31 -301 -115 +103 +0 +0
unfertigeErzeugnissen

3. Sonstige betriebliche Ertrage +1.339 +1.889 +7.006 +2.474 +1.485 +993

4. Aufwendungen fiir bezogene Leistunger -26.318 -17.102 -15.028 -25.360 -22.876 -25.616

5. Personalaufwand -11.005 -10.346 -11.124 -12.566 -13.293 -14.193

6. Abschreibungen -2.451 -2.211 -2.122 -1.351 -1.818 -1.731

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.442 -10.299 -11.461 -11.855 -11.792 -15.899

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +142 +142 +86 +187 +137 +130

9. Zinsen undhnliche Aufwendungen -8 -8 -7 -5 +0 +0

10. Ergebnis nach Steuern 11.047 -20.789 -13.237 -11.584 -14.708 -18.539

11. Sonstige Steuern

12. Jahresuiberschusgéhlbetrag -11.047 -20.789 -13.237 -11.584 -14.708 -18.539

1) VomAdr bgktrrfqdl htl fdmdgl hfsdg ¢Tgok m®: dhmd ebgl khbgd Enqgsrb

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
. Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 23,5 33,7 18,3 18,4
2. Umlaufintensitéh %) 76,5 66,3 81,7 81,6
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 1.016 1.524 1.545 1.208
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 40,1 14,0 31,1 37,5
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 170,8 41,6 170,2 203,0
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat % -28,6 -119,2 -67,8 -315
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -88,3 -752,5 -128,3 -96,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -35,4 -105,6 -39,9 -36,2
4. Kostendeckung (in %) 75,5 43,7 49,1 71,9
5. CaskEknv 'hm S~ ( -8.586 -18.573 -11.115 -10.235
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 21,5 25,9 28,0 24,6
2. 0dgrnm k tev mc id Lhs gadhs 80.808 73.686 77.375 83.811

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen w8aien3#rfautert
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35. Messe Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

c/o Karlsruher Messeund Kongress GmbH
Festplatz 9, 76137 Karlsruhe m e S S e

Telefon: 0721 37200 ___karlsruhe

Fax: 0721 37262116
info@kmkgde

www.messe-karlsruhe.de

Untermehmensgegenstand

31. Juli 1996 Personlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin) der Kommanditgesellschaft
Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG (NMK). In dieser Funktion (bt sie die
Geschéfte der NMK aus (GV ider Fassung vom 20. November 2001).

Geschéftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Britta Wirtz Karlsruher Messeund Kongress GmbH 100 % = 02/ -1.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft ist alleinige Komplementérin (ohne Einlage) der Neuen Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG.

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfilhrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 2 2 ) 2)

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdéffentlichung verzichtet, da nicht allenGescithGstichaftsfigtaettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprifung

Der Jahresabschluss 22 wurde von Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Karlsruhe
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéftigte)

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Geschéaftsvdauf und Aufgabenerfillung 2@2

Die Messe Karlsruhe GmbH ist Komplementéarin der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG. Sie bt keine
operative Geschaftstatigkeit aus, sondern fuhrt die Geschéfte der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG. Fir
die Ubernahme der Aufgaben bei der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG erhalt die Gesellschaft eine
Vergutung. Fur die Gestellung von Personal der Karlsruher Mes und Kongress GmbH an die Messe Karlsruhe
GmbH zur Erledigung ihrer Aufgaben hat die Messe Karlsruhe GmbH Personalkostenersatz zu leisten

Ausblick

Ertrage sowie Aufwendungen werden in den Folgejahren auf gleichem Niveau erwartet.


mailto:info@kmkg.de
http://www.messe-karlsruhe.de/
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Risiken

Aufgrund des ausschlie3lichen Gesellschaftszwecks der persénlich haftenden Gesellschafterin (Komplementérin)
der Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG, ist die Messe Karlsruhe GmbH von der Entwicklung der Neue Messe

Karlsruhe GmbH & Co. KG abhéngig. Bestandsgefahrdendesiien sind derzeit nicht zu erkennen

Kurzbilanz 2@2h m -~

A. Anlagevermdégen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 Gezeichnetes Kapital 130.00
Sachanlagen 0 Gewinnvortrag 20.97
Finanzanlagen 0 Jahresiberschuss 71
BuchmaRiges Eigenkapital 151.04
B. Umlaufvermégen B. Ruckstellungen 4.20(
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 157.67
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituter 0 C. Verbindlichkeiten 2.42:
157.67: 157.67-
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 2023h m S ~
2019 2020 2021 20229 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerlése +0 +0 +0 +0 +0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage +15 +15 +15 +16 +16 +16
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16 -16 -16 -17 -17 -17
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +1 +1 +1 +1 +1 +1
5. Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

_-----

1) Unl Adrbgktrrfaqgdl htl

fdmdgl hf sdq

¢Tgok ™ m~

d h md

ebqgl khbgd

Bilanz und sonstige Kennzahlen

. Vermdgenslage
. Anlagenintensitat (in %)

2019

0,0

2020

0,0

2021

0,0

2022

0,0

100,0

100,0

100,0

100

1

2. Umlaufintensitat (in %)

3. Hmudr shshnmdm ' hm S~(
Il. Finanzlage

1. Eigenkapitalquote (in %)

95,8

96,3

96,0

95,8

2. Anlagendeckungsgrad | (in %)
Ill. Ertragslage
Umsatzrentabilitat (in %)

Eigenkapitalrentabilitat (in %)

+0,1

+0,1

+0,0

+0,0

+0,1

+0,1

+0,0

+0,0

Kostendeckung (in %)

1
2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %)
4
5

CasfEk n v
. Personal

"hm S~ (

1. Personalkostenintensitét (in %)

2. Personalaufwand je Mitarbeiteriden

~(

Anmerkung: Die wichtigstenZBiéanzahlen werdenSaite 3g¢rlautert

Engs
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36. Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG

Kontaktdaten

Festplatz 9, 76137 Karlsruhe m e S Se

Telefon: 0721 3720-0

Fax: 0721 37202106 __karlsruhe
info@kmkg.de

www.messe-karlsruhe.de

Untemehmensgegensiand

31. Juli 2000 Erarbeitung der Planung, Projektentwicklung, Finanzierung und Realisierung der
Neuen MesseKarlsruhe auf dem Geléande des ehemaligen Verkehrslandeplatzes
KarlsruheForchheim zum Zwecke der anschlieBenden Vermietung an eine
Messebetriebsgesellschatft.

Geschaftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stamm/ und Kommandikapital

Die Geschéftsfuhrung liegt bei der Stadt Karlsruhe 71,48 % = 59,586 L h n -
Messe Karlsruhe GmbH als personlich  Landkreis Karlsruhe 28,52 % = 12+664
haftende Gesellschafterin. Diese ist am 100,00 % = 72+250

Kapital der NMK nicht beteiligt und
handelt durch ihre Geschaftsfiihrung.

Gesellschafterversammlung

OB Dr. Frank Mentrup(Vorsitz)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Erbbaurechtsvertragnit der Stadt Rheinstetten tber das zu bebauende Grundstiick (Laufzeit 99 Jahre).
Mietvertrag mit der KMK tber die Anmietung der Neuen Messe auf 29 Jahre.
Personalgestellungsvertragnit der Karlsruhe Messe und Kongres&mbH.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige Metglieder der Geschaftsfihrung D D R B

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammiung 2 2 2 2

1) Aus Griunden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht allnéescith@ssithéaftsfisteettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bexgtgndien sind

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprifung

Der Jahresabschluss 22 wurde von Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Karlsruhe
gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschaftigte)

Die Gesellschaft beschéftigt keirigenes Personal.


mailto:info@kmkg.de
http://www.messe-karlsruhe.de/
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Die Gesellschaft schlieRt 202 mit einem Jahresergebnis vor1.852 S ~ ' Ung7b3Sg~9 " a- Vhd hm co
Vorjahren bestand im Geschéftsjahr 202 der Geschéaftszweck in der Vermietung der Gebaude und
AuRenanlagen an die Karlsruher Messaind Kongress GmbH In diesem Zusammenhangvurde zu Jahresbeginn
die umfangreiche Infrastruktur fir die Ubernahme gesellschaftlich relevaméufgaben in Krisenzeite zur
Verflgung gestellt Zusatzlich befasste sich die Gesellschaft mit der Beseitigung von nach der Fertigstellung der
Neuen Messe aufgetretenen Mangeln, der Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen und mit der
Durchfiihrung von Ertiichtigungs und ErsatanaRnahmen sowie ErweiterungsinvestitionerDaneben erfolgte
durch die Fa.Drees & Sommer eine neue baufachliche Bestandsanalyse fiir die Baukonstruktion und de
technischen Anlagensowie die damit verbundene Aktualisierung des Gutachtens fur 15 Folgejahrélach der
europaweiten Ausschreibung der ersten zentralen Gewerke fiir die Ertlichtigung der Multifunktionsflache Ost
wurden die Ausfiihrungsleistungenschriftlich beauftragt. Es sind keine Verfahren mehr anhangig, an denen die
Gesellschaftals Beklagte beteibt ist.

Das Ergebnis fur 203 wirdmit-0 - / 85 S~ fdok  ms- Ytqg Rhbgdgtmf c¢cdgq ahr g
fast 20 Jahren Messebetrieb notwendig gewordene Ersatzbeschaffungen zu hohen Ausgab#Yeitere
Einflussfaktorenbleiben die hohen Abschreibungbetragefiir das Bestandsgebaudesowie die laufenden

Aufwendungen fir die Behebung von Baumangeln wegen unterlassener MalRnahmen beim Neubau

Insbesondere die bis zu einem endgultigen Gerichtsurteil nicht weiter aufschiebbaren Instandhalysarbeiten

aus Baumangeln, wie zum Beispiel die Sanierung der Glasfugen, belasten das Ergebnis.

Weitere Aufwendungen entstehen durch diegeplanten Investitionen in die zukunftsorientierte
Weiterentwicklung des Messegelandes, ergdnzt um den Aspekt der ergetischen Optimierung und der
Umstellung auf eine nachhaltige Energieversorgung.

Ziel ist es, den gut erhaltenen Gebaudezustand zu sichern und die Betriebsfahigkeit und die Betriebssicherheit
der Messehallen des Messegelandes zu gewahrleisten

Die Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG hat sich klimafreundliches und nachhaltiges Handeln zum Ziel
gesetzt. Die Gesellschaft setzt sich verstarkt fir die energetische Optimierung des Gelandes und die Umstellung
auf eine nachhaltige Energie-und Wéarmeversorgung ein. Bei Ausschreibungen wird Nachhaltigkeit als
wesentliches Kriterium berlicksichtigtDie Stromerzeugung mittels Photovoltaik, die Konkretisierung der
technischen Realisierung der Warmeversorgung durch Grundwasseiter Nutzung der vorhandenen
Brunneninfrastruktur sowie die Prifung von Alternativen beziglich der Umstellung von Erdgaswarmeerzeugung
sind zentrale HandlungsschwerpunkteErganzend hierzu werden weitere Untersuchungen zur Umsetzung von
Photovoltaik vorgenommen. Zur Potenzialanalyse von Windkraft werden Messungen geplant
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdégen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermdgensgegenstande Kommanditkapital 83.361.02
Sachanlagen 61.796.8¢ Variables Kapital -39.880.6C
Finanzanlagen BuchmaRig&sgenkapital 43.480.42
B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse 9.610.61
B. Umlaufvermégen
Forderungen und son&tgrendgensgegenstand 1.173.07 C. Ruckstellungen 2.570.00
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituter 1.228.44
D. Verbindlichkeiten 8.537.36
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0
198.41 4.198.41
Gewinn und Verlwstrechnungen detdahre 20D bis 223 h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerlose +4.247 +4.247 +4.247 +4.247 +4.247 +4.247
2. Sonstige betriebliche Ertrage +1.805 +1.960 +4.259 +3.002 +3.643 +2.334
3. Abschreibungen -4.524 -4.524 -4.524 -4.490 -4.785 -2.411
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.695 -3.718 -6.183 -4.179 -4.620 -2.307
5. Zinsen und ahnliche Ertrage +404 +31 +27 +15 +5 +15
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -295 -266 -226 -95 -205 -429
7. Steuern von Einkommen undExtong +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Ergebnis nach Steuern -1.058 -2.270 -2.400 -1.500 -1.715 -1.449
9. Sonstige Steuern -353 -353 -353 -353 -353 -353
10. Jahresiiberschusgéhlbetrag -1.096
11. Belastung variables Kapiskllschafter -31.241 -32.652 -35.275 -38.028 -38.028 -39.880

12. Variables Kapital

1) Unl Adrbgktrrfqgdl ht!l fdmdgl

hfsdq m®: dhmd ebqgl khbgd

¢Tqok"
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 93,5 91,9 93,3 96,3
2. Umlaufintensitat (in %) 6,5 8,1 6,7 3,7
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 42 226 923 1.088
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote%h 64,9 64,3 64,9 67,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 69,4 69,9 69,5 70,4
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -33,2 -61,8 -64,8 -43,6
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -2,8 5,5 -6,1 -4,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -1,4 3,1 -3,6 2,7
4. Kostendeckung (in %) 54,0 47,9 37,6 46,6
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern +3.122 +1.901 +1.771 +2.638

5.2 nach Ertragsteuern +3.112 +1.901 +1.771 +2.638

IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %)

2. Odgrnm k" tev ' mc id

Lhs gadhscs

Anmerkung: Die wichtigstenzBi#énzahlen werdenSaite 3grlautert
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37. KME Karlsruhe Marketingind Event GmbH

Kontaktdaten
Alter Schlachthof 11b KARLSRUHE
76131 Karlsruhe MARKETING | EVENT GMBH

Telefon: 0721 7820450
Fax: 0721 782045999

info@karlsruheevent.de
www.karlsruhe-event.de

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschatft ist entstanden
infolge der Ausgliederung des

Die KME ist verantwortlich fiir die Konzeption, Vorbereitung, Durchfiihrung und
Weiterentwicklung von Marketing- und Eventaktivitaten, die imstédtischen Interesse
Fdrbgpesradgdhbgr ¢ ynqinRahmen der strategischen Gesamtaufstellung der Stadt Karlsruhe erforderlic
dem Vermogen des Vereins sind. Vorrangiges Ziel ist die Steigerung des Bekanntheitsgrads der Stadt Karlsruhe
¢Rs csitfdmc trrbgt sowie die Férderung ihres identitatsstiftenden Profils nach innemd auRen.

nach Mafl3gabe desSpaltungsplans vom  Weiterhin férdert die Gesellschaft den gesellschaftlichen Zusammenhalt, den

16. Dezember 2009 und des interkulturellen Austausch sowie die Vernetzung lokaler, regionaler, nationaler und
Versammlungsbeschlusses internationaler Partne (Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 03.06.2022).

vom 21. Januar 2010.

Geschétsfihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital

Martin Wacker Stadt Karlsruhe 95 % = 364-/,
Stadtjugendausschuss e. V. 50 = 14-1/1/
100 % = 41/ -1,

Aufsichtsrat

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 10. Januar 2018 wureie Aufsichtsrat gebildet.

OB Dr. Frank Mentrup(Vorsitz) StRin Dr. Rahsaogan
StRin Renate Rastéttg(stellv. Vorsitz, bis  StRin Sibel Uysal
30.06.2022) StRin Irene Moser
StR Detlef Hofmdstellv. Vorsitz, ab StR Thomas H. Hock
01.07.2022) Susane Trauth

Jorg Lesser
StRin Christine Weber StRin Ellen Fenrich
StRin Jorinda Fahringer StR Lukas Bimmerle
StR Benjamin Bauer Marco Dawid

Beteiligungen (mindestens 25 %):

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.


mailto:info@karlsruhe-event.de
http://www.karlsruhe-event.de/
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Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Unternehmensh m S ~

2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung & & 9 &

2. Gesamtbezuge der Gesellschafterversammlung/Aufsichtsrat 4 3 3 4

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdffentlichung verzichtet, da nicht allenGescithGstichnaftsfidtéettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufung

Der Jahresabschluss 22 wird vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.

Personalentwicklungdurchschnittlich Beschaftigte) ¥ 29

2019 2020 2021 2022
Arbeitef’ 0,00 0,00 0,00 0,00
Angestelltd 21,75 24,00 24,75 26,25
Beamté 1,00 1,00 1,00 1,00
Gesamtbelegschaft 22,75 25,00

Auszubildende | 3,00 | 2,75 | 0,25 \ 1,00

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

Finarzielles Engagement der Stadt Karlsruhe von lis 222h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Verlustausgleich 0 0 0 0
2. Erhéhung Stammkapitalanteil 0 0 0 0
3. Konsumtive Zuschiisse 3.396 3.612 3.982 4.964
4. Investive Zuschisse 0 0 0 0

1) 2019hmj k- Ytrbgtrr eEq chd @avhtby-kton#- /¢/ADkkdgegdhdg Rbgknrrok sy
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1. Besucherzahlen

DAS FEST (inkl. DASEST) 246.000 - - 260.000
INITNDOOR MEETING 5.000 5.000 0 1.000
SCHLOSSLICHTSPIELE 316.000 - 0. A 250.00%
STADTWERKE EISZEIT 75.000 - 60.000 55.00®
2. Marketing
Nutzewww.karlsruberleben.dgesamt 408.000 438.000 460.000 560.000
Seitenaufrufe gesamt 1.346.000 1.516.000 1.469.000 1.558.000
Anzahl Follower gesamt 145.000 0. A 179.600 194.3000
Reichweite (Personen, die Beitrag gesehen hab 0. A. o. A 2.144.500 2.787.000

3. Besucherfrequenz Innenstadt
Flachenzahlung Marktptatz

FEST d&iNNE keine Zahlun keine Zahlun +10% +40 %

STADTFEST KARLSRUHE +57% +37%
Zahlstelle KaiserstraRe Mitte

FEST der SINNE +50 % keine Zahlun +29 % + 114 %

STADTFEST KARLSRUHE +145 % keine Zahlun +88% + 130 %

1) Aufgrunder Coronapandemie fanden im Jahr 2020 und 2021 die Veranstaltungen nicht oder eingeschrankt statt.

2) kurzere Laufzeit der Veranstaltung als in den Vorjahren

3) kumulierte Anzahl Follaaller von der KME verantwortetenl8ediakanale (Facebook / Inatagr

4) Stand April 2023

5) Die prozentualen Werte beziffern die Steigerung der Besucherfrequenz auf dem Marktplatz durch die Veranstaltung im Vergleich
durchschnittlichen Frequenz pro Woche.

6) Die prozentualen Werte beziffern die SteigeBesgarfrequenz in der Kaiserstral3e wahrend des Veranstaltungswochenendes im Vergleich :
durchschnittlichen Frequenz am Wochenende.

Die Gesellschaft konntdm Geschéftsjahr 2022u. a. aufgrund der Marktbelebung im Veranstaltungsbereich bei
gleichzeitig erhdhten Eintrittspreisen fir DAS FEST 2022 und gestiegenen Sponsotfirisen sowie durch

Nutzung von Einsparpotentialen im Aufwandsbereich insgesamt einen Jahrestiberschuss in Hoheqan- 26 S~
erwirtschaften.

Das Geschéftsjahr 2022 war nach der globalen Coronapandemie wieder ein vollstdndiges Marketingd

Eventjahr und die KME schuf dafiir Anlasse des Begegnens und des gemeinsamen Kulturerlebens. Das gesamte
Veranstaltungsportfolio mt den Hohepunkten INIT INDOOR MEETING, MOEST und DAS FEST,
SCHLOSSLICHTSPIELE Light Festival. FEST der SINNE und Stadtfest Karlsruhe u.v.m. konnte umgesetzt werden.

Die einsetzende Energiekrise sorgte fur eine Veranderung zur WINTERZEIT, bei der eiltlscRoh die Eisbahn

ersetzte. Zudem wurde die Weihnachtsbeleuchtung in Umfang und Beleuchtungsdauer reduziert. Die bahnfreie

J hrdgrsg ud vtgcd hm chdrdl |l "gg eEq sdlongpgd Oqgnidj
genutzt. Die einzelnen Pragkte betrafen die Bereiche Kultur, Musik, Sport, mobile Méblierung und Begriinung

bis hin zu Kunstinstallationen und Bemalung.

Der Bereich Marketingsetzte samtliche Vermarktungsaktivitaten und Sponsoringtéatigkeiten um. Daneben
wurden weitere * veranstaltungsunabhangiget Projekte konzipiert und begleitet.

Als nunmehr integrale Aufgabe der KME hat deBereich Citymarketingneben den oben bereits beskriebenen
Innenstadtveranstaltungen weitere Projekte im Jahr 2022 umgesetzt. Hervorzuheben sind hier auf die Innenstadt
bezogene Marketingkampagnen (z.B. Advent) sowie die Betreuung des Webportals karlsruéideben.de.

Hmmdgg ka cdr EBDqcsdrgeopggnhffgd IHmmdemttsjptcnsed t mc Ydmsqgdm® ' Y&t
"shnm

N

At mcdrebqgcdgl hssdk eEq ¢ r Ognidjs ¢Bhsxsq mrengql
Quartiere zum Inhalt hat. Die KME ist hierbei wesentlicher Kooperationspartner und tbemmint die operativen
Kommunikationsmaf3nahmen. Erste Ma3nahmen wurden 2022 realisiert.
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Fur die Veranstaltungsbranche sowie auch fir die KME ist mit Eintritt der Energiekrise ein weiteres wichtiges

Element zur Durchfiihrung der eigenen Aufgaben und Mfanstaltungen betroffen. Mit den bereits begonnenen
Klimaschutz und NachhaltigkeitsmaBnahmen insbesondere bei DAS FEST, SCHLOSSLICHTSPIELE und Stadtwerke
WINTERZEIT verfugt die KME tber ein Fundament, welches weiter ausgebaut werden soll und wird. Die

Betonung und Beachtung dieser Aspekte nimmt zudem einen deutlich wichtigeren Stellenwert bei der

Sponsoren und Partnerakquise ein. Die Mehrzahl der Unternehmen investiert und engagiert sich nur bei

Projekten, die besonderen Wert auf nachhaltige Aspekte legeiGeboten durch die finanziellen Entwicklungen,

die Preissteigerungen allerorten bei gleichzeitigem Einspardruck aufweisen, muss sich die KME nach wie vor und
weiterhin auf ihr Kerngeschaft und damit auf die unternehmerischen Starken fokussieren.

Die fur das Jahr 2022 bereits vollzogenen Einsparungen der KME werden durch den aktuellen Prozess der
Haushaltssicherung ab 2024/2025 mit noch weiteren SparmalRnahmen zu erganzen seliis bestehtdas Risiko,

dass die Zuschuisse gekirzt werden und einige Pe&je nicht umsetzbar sind. Parallel dazu ist anhand der
derzeitigen Verhandlungen der Tarifvertragsparteien davon auszugehen, dass die tariflichen Vergutungen

steigen werden. Die gro3eret monetare = Wertschatzung und auch die Attraktivitatssteigerung alé\rbeitgeber
missen noch starker in den Fokus riicken, um die Suche und das Halten der Fachkréafte zu starken. Zugleich birgt
dies jedoch eine Kostensteigerung, die zu tragen ist. Weiterhin besteht nach wie vor das Risiko, von Unwetter
und / oder Gefahrdungsereignissen betroffen zu sein. Auch Pandemien missen nun als Risikofaktor genannt
werden, die unmittelbar Auswirkungen auf GroRveranstaltungen haben.

Fir die KME sind die Aspekte Klimaschutz und Nachhaltigkeit von besondei&edeutung. Die Gesellschaft
orientiert sich dabei an den 17 Zielen flr nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen. Die Verantwortung
der KME fur Nachhaltigkeit ist wortlich in die KMEStrategie verankert. Weiterhin sind Offenheit, Toleranz und
nachhatiges Denken Basis des Handelns der KME. Mit besonderer Relevanz werden bei der KME zahlreiche
MafRnahmen der Nachhaltigkeit verfolgt. So gibt es bei DAS FEST spezielle Konzepte fiir die Bereiche Mill,
Pfand, Anreise, verwendete Materialien im Aufbau (wie hispielsweise Beschilderung), Printmedien, Einsatz
lokaler Firmen, Umweltschutz der Anlage, Absprachen mit Sponsoren / Werbedarstellung der Sponsoren und im
Bereich der gastronomischen Angebote. DAS FEST bezieht dartiber hinaus Uber die Stadtwerke Karlsauke
Wasserkraft gewonnenen Naturstrom. Der Einsatz von fossilen Brennstoffen wird auf das Notwendigste
begrenzt. Gleiches gilt bei den SCHLOSSLICHTSPIELEN, die dartiber hinaus durch den gezielten Einsatz von
Stromzahlern ermitteln, in welchen Bereichen wigiel Strom bendtigt wird, um dann gezielt Ma3Bnahmen
vornehmen zu koénnen. Dartber hinaus wurde bei der KME im Geschéaftsjahr 2022 verstarkt der Einsatz von
Printprodukten kritisch hinterfragt und in Summe sowie bei Auflagen und Formatgréf3en reduziert.
Besucler*innen der KME-Veranstaltungen wird empfohlen mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln oder mit dem
Fahrrad anzureisen. Fir die eigenen Mitarbeitenden bietet die KME seit September 2022 die Mdglichkeit eines
JobRadleasings an.
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Kurzbilanz 2@2

A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 17.201 Gezeichnetes Kapital 500.00
Sachanlagen 247.86 Bilangewinn 9.65¢
Finanzanlagen 0 BuchmaRiges Eigenkapital 509.65
B. Umlaufvermdgen B. Rickstellungen 681.97
Vorrate 17.67!
Forderungen und sonstige Vermdgensgege 782.34  C. Verbindlichkeiten 777.96
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitut 895.14
C. Rechnungsabgrenzungsposten 127.04 D. Rechnungsabgrenzungsposten 117.69
2.087.28¢ 2.087.28¢
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 223 h m S ~
2019 2020 2021 20229 Plan Plan
2022 20232
1. Umsatzerlose +6.297 +1.423 +1.411 +5.299 +4.329 +5.370
2. Bestandsveranderungen -13 +103 -110 +0 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertréage +3.773 +3.883 +4.565 +5.657 +5.341 +5.721
4. Materialaufwand -7.069 -2.936 -2.798 -7.292 -6.836 -7.736
5. Personalaufwand -1.897 -1.753 -1.981 -2.254 -1.985 -2.140
6. Abschreibungen -106 -90 -114 -125 -95 -110
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -893 -618 -884 -1.177 -754 -1.105
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +1 +3 +2 +7 +0 +0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13 -5 -87 -78 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern +79 +10 +4 +37 +0 +0
11 Sonstig8teuern +0 +0 +0 +0 +0 +0
12. Jahresuiberschusgghlbetrag +79 +10 +4 +37 +0 +0
13. Verlustvortrag -120

14 Bianzgewinniverlust -----—

1) vorbehaltlich der verbindlichen Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 202
2) inkl. Aushilfen und projektbezogen Beschaftigten (sind in den Planwerten unter Materialaufwand enthalten)
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 19,0 19,3 17,4 12,7
2. Umlaufintensitéih %) 77,4 76,5 80,0 81,2
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 52 42 54 89
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 21,3 25,0 27,2 24,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 112,2 129,4 156,6 192,3
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +1,3 +0,7 +0,3 +0,7
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +17,2 +2,0 +0,9 +7,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,7 +0,5 +0,3 +1,8
4. Kostendeckung (in %) 63,2 26,4 24,4 48,9
5. CasiFlow hm S~( m>  bg Dgsq frrsdt +185 +99 +118 +162
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (h %) 16,9 32,3 34,1 18,6
2. Personalaufwand je Mitanbgéite h ¥n = ~ ( 73.922 69.737 76.478 73.908

1) Bei der Berechnung der Kennzahlen wurden die Aushilfsiéhne nicht bertcksichtigt.

Anmerkung: Die wichtigstenzBi#énzahlen werdenSaite 3grlautert
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38. KTG Karlsruhe Tourismus GmbH

Kontaktdaten

Kaiserstralle 7274, 76133 Karlsruhe

Telefon: 0721602997-580 k a r |. S rU h E

Fax: 0721602997-900 www.karlsruhe-tourismus.de
pascal.rastetter@karlsruh&urismus.de

www.karlsruhe-erleben.de

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft wurde durch Konzeption, Organisation und Abwicklung des Karlsruher Tourismus einschlie3lich
Abspaltung des Geschéftsbereiches Hotelvermittlung und Betrieb von touristischen Informationsstellen
Tourismus von der Karlsruher Messe (GV in der Fassung vom 2. Mai 2016).

und Kongress GmbH gegriindet. Die
Eintragung in das
Handelsregister erfolgte am

4. Juni 2014,
Geschaftsfiihrung Gesellschafter Anteile Stammkapital
Pascal Rastetter (ab 01.01.2022) Stadt Karlsruhe 100 % = 14-11
EB Gabriele Luczaschwarz(Vorsitz), StR Thomas H. Hock
StR Detlef Hofmann(stellv. Vorsitz) Jorg Lesser
StR Irene Moser
StR Benjamin Bauer StR Renate Rastatter
StR Lukas Bimmerle Susanne Trauth
StR Dr. Rahsan Dogan StR Sibel Uysal
StR Ellen Fenrich StR Christine Weber

StR Thorsten Frewer

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft hélt keine entsprechenden Beteiligungen.

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfilhrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Tmsdgmdgl dmr hm S~

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung D D b b

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 5 7 5 4

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdéffentlichung verzichtet, da nicht allenGescithGstchéaftsfidtaettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind

Abschlussprtfung

Der Jahresabschlus2022 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe gepruft.


mailto:pascal.rastetter@karlsruhe-tourismus.de
http://www.karlsruhe-erleben.de/
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Personalentwicklung(durchschnittlich Beschaftigte) 2

2019 2020 2021 2022
Angestellt® | 21,33 | 22,95 | 21,92 | 22,4
Beamté - - - -
Gesamtbelegschaft 21,33 22,95 21,92 22,4
Auszubildende, Volontare | 5,0 | 7,0 | 7,0 | 7.0

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, PraktikanteAushilfskrafte

4) EinschlieBlich der denStadt abgeordneten Beschaftigten

Finanzielles Engagementeat StadtKarlsruhe von 209 bis 2@®2h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Betriebskostenzuschuss | 2.904 | 3.002 3.275| 3.082
2. Projektzuschuss Auslandsmarktbearbeitung ‘ 52 | 45 | 55 |

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Anzahl der Gasteankinfte 655.007 299.611 294.653 516.545
davon Ausland 144.249 46.897 45.645 100.790
2. Anzahl der Ubernachtungen 1.149.181 559.658 574.666 950.006
davon Ausland 267.736 81.384 84.389 190.046
3. Verweildauer pro Gast in Tagen 1,75 19 2,0 1,8
davon Ausland 1,86 1,7 1,8 1,9

Geschéaftsvdauf und Aufgabenerfiillung 2@2

Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr 2022 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.{ositive

Geschaftsverlaufy. a. deutlicher Anstieg der Provisionserlése durch das Hotelkontingentgeschéft im Rahmen der
Vollversammlung des Okumenischen Rates der Kirchen 20Z2hren zu deutlich héheren Erlésen. Daraus

resultierendad mbshf sd c¢chd JSF dhmdm t | 14/ S~ fdghmfdgdm Adsq

GroRe Auswirkungen auf die Tourismusbranche hatten die politischen und gesellschaftlichen Einschrénkungen
des offentlichen Lebens zwischen Frihjahr 2020 und Sommer 2022 auf Grund der fma-Pandemie, die noch
weit in das Jahr 2022 spirbar waren. Wenngleich die Einschrankungen seit Ende Mai 2021 aufgehoben wurden,
haben sich Gasteankiinfte und Ubernachtungszahlen nur zégerlich erholt. Neben den direkten Folgen der
Pandemie (massiver Rickgg von Ankiinften und Ubernachtungen) kampften die Betriebe dariiber hinaus mit
den Folgen des UkraineKrieges, der Energiekrise sowie dem UbermaRigen Fachkraftemangel.

Dennoch erholte sich die Branche langsam. Die Beherbergungsbetriebe in Deutschland g&tmeten laut
Statistischem Bundesamt 2022 450,8 Mio. Gasteubernachtungen. Dies entspricht einer Steigerung von 45,3 %
gegenuber dem Vorjahr, aber noch immer 9,1% weniger als im Vorkrisenjahr 2019. Die Zahl der
Ubernachtungsgéaste aus dem Ausland war mit&1 Mio. mehr als doppelt so hoch wie 2021. Obwohl die
weltweiten Auswirkungen der CoronaPandemie auf den internationalen Tourismus in Deutschland weiter
abgenommen haben, konnten die Zahlen von vor der Pandemie noch nicht wieder erreicht werden.

In Baden-Wiirttemberg stiegen die Gasteankunfte auf rund 20,2 Millionen (+68,1%) und auch die
Ubernachtungen stiegen um 46,7% auf rd. auf rund 52,3 Millionen. Der Anteil der auslandischen Gasteankiinfte
ist auch hier um 126,4% im Vergleich zum Vorjahr gestiegen aufund 4,3 Mio.
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In Hinblick auf Karlsruhe bedeutet dies, dass in Summe 516.545 Gasteankiinfte und 950.006 Ubernachtungen
zu verzeichnen sind. Einen leichten Riickgang gab es bei der durchschnittlichen Verweildauer pro Gast. Dies ist
auf den steigenden Antei an Businessreisenden sowie den Wegfall der Reisebeschrdnkungen zu internationalen
Reisezielen zurtickzufihren.

Die Marketing- und Kommunikationsmafnahmen wurden 2022 wieder auf die Quellmarkte im Inland sowie im
europaischen Ausland ausgerichtet.

Die Auswirkungen der CoronaPandemie sind in allen Bereichen des offentlichen Lebens, so auch in Tourismus
und Freizeitwirtschaft noch immer spurbar. Aufbruchsstimmung zeigt sich vor allem mit Blick auf die
ungebrochene Reiselust, das wieder ErstarkerdKultur- und Veranstaltungsbranche sowie die fur 2023
geplanten Neueréffnungen von Hotel und Gastronomiebetrieben.

Die Tourismuszahlen sowie die Gesprache mit den Partner*innen vor Ort zeigen eine leichte Verschiebung vom
Schwerpunkt Businessreisen hinu freizeitorientierten, touristischen Reisen (B2C), erkennbar an der besseren
Auslastung an den bisher schwacheren Wochenenden.

Es ist davon auszugehen, dass das Stadtereisesegment im Vergleich zu den Vorjahren und aufbauend auf 2022

mit weiteren Zuwdcr dm gdbgmdm j " mm- C'r fdok > msd sntqghrshrbgd S
cdg Lhbgdkhm Rsdgmdudgkdhgt mf tmc cdl Shsdk ¢Lhbgdkhm
Steigerung des Bekanntheitsgrades von Karlsruhe im nationalend internationalen Markt ab. Es ist durch die
imagefordernde Kampagne mit steigenden Géstezahlen zu rechnen.

Die Situation in der Ukraine und die damit verbundenen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft triiben jedoch die
optimistische Grundstimmung deutlich Hinzu kommen Energie und Klimakrise verbunden mit deutlich
eingeschrankten Ausgaben fir den Bereich Reisen. Es bleibt bei einer schwer planbaren Ausgangssituation far
das Geschéftsjahr 2023.

Im Uberregionalen Segment profitiert die KTG von den Marketgkampagnen des Stadtekreises der Tourismus
Marketing GmbH BadenWirttemberg und der Deutschen Zentrale fir Tourismus. Zeitgleich liegt das
Hauptaugenmerk auf digitalen Angeboten zur Unterstiitzung von touristischen Leistungstragern und
Partner*innen.

Der Fortbestand der Gesellschaft hangt mittelund langfristig davon ab, dass die Gesellschafterin Stadt Karlsruhe
unter den Bedingungen des Haushalticherungspozesses in ausreichendem Umfang Kapital zur Verfugung
stellt.

Durch den aktuellen Prozess der Haushaltssicherung ab 2024/2025 mit noch weiteren Sparmaf3nahrbesteht
das Risikodass der operative Handlungsspielraum zur touristischen Entwicklung und Vermarktung von Karlsruhe
nur noch in stark reduziertem Umfang moglib ware.

Seit April 2021 ist die Stadt Karlsruhe mit ihren Hohenstadtteile Griinwettersbach, Palmbach, Stupferich,
Hohenwettersbach und Durlach Mitglied im Naturpark Schwarzwald Mitte / Nord e. V. In enger Zusammenarbeit
mit den betroffenen Ortsteilen sowie den Fachdienststellen unter Federfuihrung des Forstamts wird ein Konzept
fur die aktive Mitgliedschaft entwickelt. Die KTG unterstiitzt diesen Prozess unter dem Aspekt der nachhaltigen
touristischen Destinationsentwicklung.
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Die KTG engagiert sich aktivim 1€5 g d |

¢CFgEmd Rs cs J qkrqtgd®
Angebote. So ist die NaturRADtour Karlsruhe ein Produkt, mit dem Géste und Einheimische Stadt und
Naturschutz aktiv erleben kénnen.

t mc

Das vom Aufsichtsrat bauftragte Nachhaltigkeitskonzept fiir die KTG befindet sich derzeit in der Entwicklung.
Hierfur lasst die Gesellschaft die Stadt Karlsruhe als nachhaltige Destination mit dem Tour€®iggel, das auf
EMAS und ISGStandards basiert und zeitgleich die Einbinghg der touristischen Leistungstrager vorsieht,

ydgshehyhdgdm- Yhdk

rbg’ e

hrs dr+ ¢ r Ydgshehj s ¢M bgg kshf

Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 87.76C Gezeichnetes Kapital 25.00(
Sachanlagen 324.83 Bilanzgewinn 6.48¢
Finanzanlagen 1 Kapitalrticklage 250.00
BuchméRiges Eigenkapital 281.48
B. Umlaufvermégen B. Rickstellungen 248.35
Vorrate 20.63:
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 481.22  C. Verbindlichkeiten
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituter 80.84. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistung:  410.09
Sonstige Verbindlichkeiten 141.52
C. Rechnungsabgrenzungsposten 112102 D. Rechnungsabgrenzungsposten 25.93.
1.107.40] 1.107.40:
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2@bis 223 h m S ~
2019 2020 2021 2023 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerlose +3.795 3.603 +3.793 +4.099 +4.010 +4.244
2. Erhdhung des Bestandsréigen und unfertigen -19 -13 +4 +6 +0 +0
Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrage +78 +25 +58 +25 +5 +5
4. Materialaufwand -111 -50 -65 -133 -70 -67
5. Personalaufwand -1.594 -1.701 -1.903 -1.957 -2.086 -2.200
6. Abschreibungen -68 -121 -124 -130 -101 -98
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.073 -1.741 -1.752 -1.874 -1.786 -1.828
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 0 +1 +1 +0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0 -0 -0 -0 -0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +1 +1 -12 -25 -0 0
11. Ergebnis nach Steuern +9 +2 +0 +0 -28 -56
12. Sonstige Steuern -0 0 +0 +0 +0 +0
13. Jahresiiberschussfehlbetrag +8 +2 +0 +0 -28 -56
14. GewinfVerlustvortrag -4 +4 +6 +6 - -

1)

VomAdr bgktrrfqgdl htl fdmdgl hfsdq

¢Tqgok m : dhmd ebgl khbgd

Engsrb
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 22,1 55,9 597 37,3
2. Umlaufintensitéih %) 74,3 33,7 33,6 52,6
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 341 89 171 109
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 14,6 40,7 38,7 25,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 66,1 72,8 64,9 68,2
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +0,2 +0,1 +0,0 +0,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +2,9 +0,7 +0,0 +0,1
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,4 +0,3 +0,0 +0,0
4. Kostendeckung (in %) 98,7 99,7 98,7 100,1
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern +75,7 +122,4 +136,1 +154,5

5.2 nach Ertragsteuern +76,2 +123,4 +123,7 +129,9
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 41,4 47,1 49,5 47,8
2. 0Odgrnm > k tev ' mc id Lhs gadhs:s 74.740 74.120 86.830 87.383

Anmerkung: Die wichtigstenzBi#nzahlen werdenSaite81 erlautert
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39.

Stadtmarketing Karlsruhe GmbH L.

Kontaktdaten

Kaiserstral3er2 + 74, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721602997-502
Fax: 0721602997-900

17. Dezember 2001

STADTMARKETING

KARLSRUHE GMBH '_/4

Unternehmensgegenstand

Erarbeitung von Strategien und Konzepten zur Positionierung und Erhéhung des
Bekanntheitsgrades fur Karlsruhe, zur Forderung ihres identit&tstenden Profils
einschlieBlich deren Umsetzung. Sie kann im Einzelfall eigene Veranstaltungen oder
Veranstaltungen im Auftrage Dritter durchfiihren

(GV in der Fassung vom 28. Méarz 2011).

Liquidator/ Liquidatorin Gesellschafter Anteile Stammkapital

Ab 01.01.2020 Carola Reich
(Liquidatorin)

Stadt Karlsruhe

Stadtmarketing Karlsruhe GmbH mit

eigenen Anteilen

rund 40,4 % = 211 - 4
rund 59,6 % = 331-4
100 % = 632-/

Aufsichtsrat

13 Mitglieder

OB Dr. Frank Mentrup(Vorsit2)

StR Lukas Bimmerle
StR Dr. Rahsan Dogan
StR Ellen Fenrich

StR Thorsten Frewer
StR Thomas H. Hock
StR Detlef Hofmann

Jorg Lesser

StR Irene Moser
StRRenate Rastatter
Susanne Trauth

StR Sibel Uysal

StR Christine Weber

Beteiligungen (mindestens 250)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrége

keine

Fdr | sadyEfd cdg Lhsfkhdcdgq cdqg FdrbgpesreEgqgt mf
2019% 2020% 2021% 20229

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbezigeséefsichtsratés 0 0 0 0

1) Aus Grunden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, da nicht allen€escith@sfsitnaftsfidtéaitischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen

3) Die Gesellschaft befindet sich in der Liquidation

Abschlussprufung

Da sich die Gesellschaft seit dem 01.01.2018 in Liquidation befindet, wirdumindest bis zur Aufstellung der
endgiltigen Liquidationsabschlussbilanz auf eine Prifung von Seiten des Rechnungspriifungsamtes verzichtet.

t mc
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Personalentwicklung(durchschnittlich Beschaftigte) 2

2019 2020 20219 20229

AngestelltBeschaftigte | 0 | 0 | 0 |
Beamté
Gesamtbelegschaft

O NellNe]

Auszubildende | - | - | . | _

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubilderi@igktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieRlich der von @elt 8bgeordneten Beschaftigten

5) Die Gesellschaft befindet sich in der Liquidation

Finanzielles Engagementeat Stadt Karlsruhe von 209 bis 2@®2h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Grundund Projektzuschiisse Stadt Karlsruhe | 0 | 0 | 0 | 0

Geschaftsvdauf und Aufgabenerfillung 2@2

Zum 01.01.2018 wurden samtliche operativen Tétigkeiten der Stadtmarketing GmbH an die KTG Karlsruhe
Tourismus GmbH, KEG Karlsruhe Event GmbH (seit 2018 KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH) sawie
die Stadt Karlsruhe ubertragen.

Die Gesellschaft befindet siclin der Liquidationund ist daher operativ nicht mehr tétig Die L6schung der
Gesellschaft wurde beim Handelsregister angemeldet. Die Schlusshilanz wird zum 30.06.2022 erstellt. Das
Finanzamt hat gegen die Eintragung der Loschung Bedenken erhoben und gibiecEintragung der Léschung erst
frei, wenn die Steuererklarungen zum 30.06.2022 dort vorliegen. Dies ist erst im Jahr 2023 mdglich.

Ausblick

Die Betriebsprifung fur die Jahre 2010 2015 durch das Finanzamt Karlsruh&tadt ist abgeschlossen, die
Bescheideur die Jahre 2016 und 2017 wurden unter dem Vorbehalt der Nachprifung erlassen.

Es wird erwartet, dass das Finanzamt die Eintragung der Loéschung im Handelsregister nach Prifung der
Steuererklarungen zum 30.06.2022 freigibt. Damit wéare die Gesellschaft beeet und das noch vorhandene
Kapital kann an die Gesellschafterin Stadt Karlsruhe ausbezahlt werden.

Chancen undRisiken

Aus dem laufenden Geschéftsbigieb kénnen sich keine Chancen und Risiken mehr ergebeBineNachprifung
des Finanzamtes deJahres 2017 bzw. die Priifung der Steuerbescheide zum 30.06.202R6nnte theoretisch
eine geanderte Steuerfestsetzungrgeben

Klimaschutzund Nachhaltigkeit

Entfallt mangels operativer Tatigkeit.
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Kurzbilanz 2@2 h m(vorlaufig)

A. Umlaufvermdgen A. Eigenkapital
Forderungen und sonstige Vermogensgegen: 1.307.28 Ausgegebenkapital 30050C
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituter . Kapitalruicklage 1.223.75
8.77: N
Gewinnrilicklagen 1.70(
Verlustvortrag 220.11
Jalesuiberschuss 407
BuchméaRiges Eigenkapital 1.306.24
B. Riuckstellungen 9.45¢
B. Rechnungsabgrenzungsposten g C. Verbindlichkeiten 35:
1.316.05¢ 1.316.05¢
Gewinn und Verlustrechnungen dedahre 208 bis 223 h m S ~
2019 20207 2021 2022 Plan Plan
2022 2023
1. Umsatzerlése +0 +0 +0 +0 - -
2. Bestandsveranderung an unfertigen Arbeite +0 +0 +0 +0 - -
3. Sonstige betriebliche Ertrage +232 +0 +0 +4 - -
4. Materialaufwand +0 +0 +0 +0 - -
5. Personalaufwand -10 -5 5 -5 - -
6. Abschreibungen +0 +0 +0 +0 - -
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -32 -9 -7 -5 - -
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +230 +7 +10 +6 - -
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 +0 +0 +0 - -
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -129 +0 +0 +0 - -
11. Ergebnisnach Steuern +289 -7 -2 +0 - -
12. Sonstlge Steuern +854

-----

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl
2) Es liegt kein Wirtschaftsplan vor.

fd mdggdchmében)j q

¢Tqgok m® 'c r gdhus

3) Vorlaufige Angaben. Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation.

mhbgs
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020V 20219 20229

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Umlaufintensitat (in %) 100,0 100,0 100,0 100,0
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 92,5 98,6 98,5 99,3
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +86,9 -0,6 -0,2 0,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +80,5 -0,6 -0,2 0,0
4. Kostendeckung (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 nach Ertragsteuern 1.144 -7 -2 0
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs - - - -

1) Vorlaufige Angaben. Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation.

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaite 3grlautert
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40. KBGt Karlsruher Badergesellschaft bH

Kontaktdaten

Hermann-Veit-StraBe 7, 76135 Karlsruhe
Telefon: 0721 1335200

Fax: 0721 1335248
info@baeder.karlsruhe.de

17. April 2002

Karlsruher Bader

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist diBlanung, die Errichtung und der Betrieb von
Hallen und Freibadernund sonstigen kommunalen Infrastruktureinrichingen in
Karlsruhe (GV vonD5.November2020).

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammbkapital

Oliver Sternagel Stadt Karlsruhe(ab 01.01.2021) 100 % = 2+1 LI

Aufsichtsrat

BM Martin Lenz(Vorsitz)
StR Detlef Hofmann(stellv. Vorsitz)

StR Christine Gromann

StR KardHeinz JooRR

StR Friedemann Kalmbach

StRKarsten Lamprecht (ab 01.10.2022)
StR Sven Maier

StR Irene Moser

StR Niko Riebel

StR Karin Wiedemanr{bis 30.09.2022)

StR Verena Anlauf
StR Max Braun

StR Elke Ernemann
StR Ellen Fenrich
StR Thorsten Frewer
StR Mathilde Géttel

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechendeBeteiligungen.

Wichtige Vertrage

Erbbaurechtsvertragnit der Stadt Karlsruhe.

Fdr I sadyEfd cdg Lhsfkhdcdg cdg FdrbgpesreEgqgt mf t mc
2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D D D

2. Gesamtbeziige des Aufsicht8rates 2 3 4 5

1) Aus Griunden der Gleichbehandlung wird auf eine Verodffentlichung verzichtet, da nicht alln€escith@ssithéaftsfistéettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Bezlige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Niederlassung Stuttgarigepruft.

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Zahl der Gesamtbesucher 479.350 192.354 247.913 464.782
2. Durchschnittlicher Eintrittserlés pro Besucher (in Euro) 15,26 15,96 17,00 17,76



mailto:info@baeder.karlsruhe.de
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Personalentwicklung(durchschnittlich Beschéftigte) 2

2019 2020 2021 2022
Beschaftigte | 54 | 52 | 57| 49
Beamté - - - -
Gesamtbelegschaft 54
Auszubildende | 1 | 1 | 0 | 1

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche ithNdgétebiitesn
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten und Beamten

Finanzielles Engagement der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe2bis 222h m S ~

2019 2020 2021 2022
1. Verlustausgleich D D 3.133 2.336
2. Kaufpreiszahlung H H 3.450 0
3. Aufstockung Kapitalrticklage D D 3.000 4.000

os33) 6336

1) Zum 01.01.2021 erfolgte die Ausgrindung aus der KVVH GmbH

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

An insgesamt 359 Offnungstagen besuchten 464.782 Gaste (2021: 247.913 Gaste an 2@ffnungstagen) das
Europabad. Der Besucherschnitt pro Tag erhdhte sich von 1.186 Besucher im Vorjahr auf moehr 1.295
Besucher. Dies entspricht bezogen auf di@esamtbesucherzahlen einem Zuwachs von 9,19 %. Im wirtschaftlich
ertragreichen Saunabetrieb erreichten die Besucherzahlen noch nicht die Besucherzahlen aus demG@ona-
Jahr 2019 (2022: 94.762 Besucher; 2019: 113.494 Besucher).

Im Jahr 2022 erfolgten estmals im Europabad Karlsruhe zwei Tariferh6hungen (zum 2. Mai 2022 und zum 1.
November 2022) aufgrund der enorm gestiegenen Preise auf dem Energiemarkt und dem Anstieg der
Aufwendungen fir Betriebsmittel (Chemikalienverbrauch, Treibstoffe, Fremdmateriahd Lohnkosten bei der
Vergabe von Leistungen).

Der Campingplatz, weitere operative Tatigkeit der KBG, war vom 25. Februar 2022 bis einschlief3lich 7.
November 2022 gedéffnet. Er bot Platz fiir 90 Wohnwagen bzw. Wohnmobile (keine Dauercamper) und 25
Zeltplatze. Es fanden 17.514 Ubernachtungen (Erwachsene, Kinder) statt. Im Juni 2022 wurde der Campinglatz
mit 2 neuen Mobile Homes ausgestattet; weitere 2 Mobile Homes folgten im November 2022. Diese Mobile
Homes werden im Kalenderjahr 2023 an Géaste vermietet. Ebso steht das Tiny House, das vom Karlsruher
Institut fir Technologie (KIT) geplant und in Kooperation mit der Stadt Karlsruhe sowie der Friedrich
WeinbrennerGewerbeschule, Freiburg (FWG) und dem Kompetenzzentrum der Bauwirtschaft (KOMZET Bau)
umgesetzt wurde, voraussichtlich zur Vermietung im Jahr 2023 zur Verfiigung. Die Aufenthaltsdauer auf dem
Campingplatz in Durlach betréagt im Durchschnitt 2 bis 3 Tage. Dies entspricht der Priorisierung als
Durchgangscampingplatz.

Weiterhin wurden auf dem CampingplatzDurlach zwei von der Volkswohnung kostenfrei zur Verfigung
gestellte Container aufgestellt. Diese wurden im Innenbereich hergerichtet und erhielten einen bunten
AuRenanstrich. Sie dienen nun den Gasten als Aufenthaltsraum bei schlechtem Wetter und alsegpmmer fir
die Kinder.

Der Campingplatz verfugt aktuell Giber 90 Stellplatze mit Stromanschluss und 20 Stellpléatze ohne
Stromanschluss, etwa 50 Zeltplatze, 2 grof3e Gruppenplatze, die sowohl als Stellplatze als auch als Zeltplatze
genutzt werden kdnnen, 1 Tiny House und 4 Mobile Homes.
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Gegeniliber dem Vorjahr ergab sich eine Steigerung der Umsatzerlése um3.2830~ unmS2- 766S6-/ 80
"c unm 182 S~ “tr c¢cdl B 'lohmfok sy(- Chd Fdrdkkrbg  es
3.133 S Yaus und liegt damitum 1.442S ~ 1&1S~( tmsdqg cdl adh c¢cdqg Ok mdqgr sd
Betrachtet man nur die rein operativen Zahlen (EBITDAohne AfA, Zins und Steuern) mindert sich deoperative
Udgktrs cdr Ungi g8dufl3t5~52A08g shmdg58dqgktrs (-

Diagramm: Entwicklung deZzahl derGesamtbesuche2012 - 2022
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Die grundsatzlich positive Entwicklung der KBG ist die Folge einer angemessenen und transparenten
Tarifgestaltung in Verbindung mit einer permanenten Ausweitung der Angebote und den stetigen
Verbesserungen der Aufenthaltsqualitat im Europabad.

Mit knapp einer halben Million Besucher im Jahr hat das Europabad Karlsruhe eine Besucherzahl erreicht, die
sich nur sehr schwer steigern lasst. Das Ziel ist es, die Aufenthaltsdauer der Gaste weiter zu erhéhen. Um dies zu
realisieren, muss zukinftig durch weitere ¥rbesserungen (Investitionen) des Angebots, sowohl im Badém

Sauna als auch im SPAMBereich, eine dauerhafte Kundenbindung geschaffen werden.

Das bisherige Kassensystem ist komplett in die Jahre gekommen (Handd Software) und wird vom bisherigen
Kassensystemhersteller auch nicht mehr unterstiitzt. Aufgrund dieser Tatsache wird im Kalenderjahr 2023 eine
fast 3-wdchige Revision im September 2023 stattfinden. In dieser Zeit wird das neue Kassensystem in Betrieb
genommen. Weiter ist es unabdingbareine Trinkwassersanierung inkl. teilweiser Erneuerung von
Spulwasserleitungen (wurde vom Gesundheitsamt angemahnt und gefordert) und der Erneuerung der
Gebéaudeleittechnik durchzufihren. Ebenso werden in dieser Zeit alle anfallenden Revisionsarbeiten (Wartungen,
Reparaturen) durchgefiihrt, so dass die langere Revisionszeit vollumféanglich genutzt werden kann.

Der Campingplatz in Durlach soll sich zukinftig zu einem Ganzjahrescampingplatz entwickeln. In der Planung ist
die Erweiterung des Platzes um ein neues Empifgsgebdude und um eine kleine Gastronomie.

Ziel ist es ebenfallsdie Nahe zum Turmbergbad zu nutzen und durch verschiedene Aktionen mit anderen
Kooperationspartnern die Gaste zu einem langeren Aufenthalt zu animieren.
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Chd JAF fdgs c¢c unm “~tr+ c¢c rr hil Fdr bghpesalsimJlghq2022/ 12 | hs
erreicht wird.

Im Februar 2023 erfolgte éne weitere Kapitalern6hung durch die Stadt Karlsruhe m GBbgd unm O Lhn-

Risiken

In der Gesamtschau sgit derzeit vor allem die Energiepreisentwicklung eine wesentliche Rolle bei der Bewertung
einer potentiellen Bedrohungslage fir die Freizeitbader und Thermen. Aber auch der angespannte Personalmarkt
zeigt Auswirkungen.

Die KBG- KarlsruherBadergesellscaft mbH muss zukinftig durch weitere Verbesserungen ihres Angebots
dauerhaft Kundenbindung schaffen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Um den Beitrag zur Nachhaltigkeit weiter zu erhdéhen, hat sich die KBG entschieden, auf Printmedien wie Flyer
und verschieder Plakate zu verzichten und stattdessen digitale Medien wieMail, soziale Medien und die
eigene Website zu nutzen. Dadurch kann der Papieund Energieverbrauch minimiert werden.

Um den Energieverbrauch weiter zu reduzierenwurden folgende Energiespamalinahmen im Europabad in
Karlsruhe umgesetzt:

A Absenkung der Beckentemperaturen zwischen 0,5 und 1 Grad

A Absenkung der Saunatemperaturen um %5rad.

Diese Malinahmen zeigen, dass die KBG aktiv dazu beitragt, den Energieverbrauch zu reduzieren, um somit zur
Nachhaltigkeit und Umweltschonung beizutragen.

Diagramm: Entwicklung des (prognostizierten) EBITDAL2Mis 202
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermogen A.Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 35.44! Gezeichnetes Kapital 3.200.00
Sachanlagen 18.990.43 Kapitalriicklage 8.444.00
Finanzanlagen 55.10: Jahresgewirvérlust -2.336.25
BuchmaRiges Eigenkapital 9.307.74
B. Umlaufvermégen
Vorréte 119.36  B.Ruckstellungen 228.06
Forderungen und sonstige Vermdgensgegel 567.30
Schecks, Kassenbestand, C.Verbindlichkeiten 12.795.73
Guthaben bei Kreditinstituten 2.939.71
C. Rechnungsabgrenzungsposte 13.43!  D.Rechnungsabgrenzungsposten 389.25
22.720.80: 22.720.80:
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20 bis 2023h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023Y
1. Umsatzerlose +6.143 +2.926 +3.871 +7.091 +5.189 +6.848
2. Sonstige betriebliche Ertrage +28 +37 +808 +20 +25 +27
3. Personalaufwand -2.318 -2.046 -2.251 -2.789 -2.659 -2.942
4. Materialaufwand -2.938 -2.939 -2.402 -3.546 -2.970 -5.530
5. Abschreibungen -1.855 -1.894 -1.927 -1.922 -1.990 -1.990
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -918 -711 =797 -910 -966 -920
7. Ertrage aus Beteiligungen +5 +4 +5 +3 +5 +5
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +19 +22 +14 +3 +5 +5
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -406 -369 -365 -194 -320 -230
10. Ergebnis nach Steuern -2.240 -4.970 -3.044 -2.244 -3.681 -4.727
11. Sonstig8teuern -88 -88 -89 -92 -97 -100
12. Ertrage aus Verlustiibernahm@ +2.328 +5.058 - - - -

13. Jahresiiberschusgéhlbetrag

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl
2) Verlustausgleietfolgt ber die KVVH GmbH.

fdmdgl hf sdq

¢Tgok ™ m® "¢ r

gdhus

mhbgs

engq
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 78,9 80,1 97,4 84,0
2. Umlaufintensitat (in %) 21,1 19,9 2,5 16,0
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 290 476 413 561
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 45,4 12,6 27,9 41,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 57,5 15,7 28,7 48,8
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -37,9 -172,9 -80,9 -32,9
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -17,3 -146,6 -53,5 -25,1
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -6,5 -17,1 -13,2 9,4
4. Kostendeckung (in %) 72,1 36,4 49,4 75,0
5. CaskEknv ' hm S~( -473 -3.164 -1.205 -414
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 35,4 34,4 35,6 36,7
2. PersonalaufwajedMitarbeiteler h m ~ ( 75447 53.165 48.908 70.883

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaite 3grlautert
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41. Facherbad Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

Am Sportpark 1, 76131 Karlsruhe
Telefon: 0721 96701-0

Fax: 0721 9670170
faecherbad@kebaeder.de
www.ka -faecherbad.de

Unterehmensgegenstand

20. Januar 2009 Betrieb des Facherbades iKarlsruhe (GV vom 25. September 2014).
Neufassung Gesellschaftsvertrag mit
Namenséanderung, zuvor Sportpark

FAGHEFI.BAD

KARLSRUHE GMBH

KarlsruheNordost GmbH
Geschaftsfuhrung Gesellschafter Anteile Stammkapital
Oliver Sternagel Stadt Karlsruhe 100 % = 51- 4/

Aufsichtsrat

BM Martin Lenz(Vorsitz) StR Christine GroRmann
StR Detlef Hofmann(stellv. Vorsitz) StR KarHeinz JooR
StR Friedemann Kalmbach
StR Verena Anlauf StR Karsten Lamprecht (ab 01.10.2022)
StR Max Braun StR Sven Maier
StR Elke Ernemann StR Irene Moser
StR Ellen Fenrich StR Niko Riebel
StR Thorsten Frewer StRKarin Wiedemann(bis 30.09.2022)

StR Mathilde Gottel

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Erbbaurechtsvertragrom 29.November 2017 mit der Stadt Karlsruhe.
Geschaftsbesorgungsvertragom 13. November2008 mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Fdr I sadyEfd cdg Lhsfkhdcdg cdg FdrbgpesreEgqgt mf t mc
2019 2020 2021 2022

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung D D R R

2. Gesamtbeziige des Aufsicht¥rates 3 3 3 5

1) Aus Griunden der Gleichbehandlung wird auf eine Verodffentlichung verzichtet, da nicht allnéescith@ssithéaftsfisteettischer
Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige einverstanden sind

2) Aufwandsentschadigungen

Abschlussprufer

Der Jahresabschluss 2@2wurde von der Baker Tilly GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Niederlassung Stuttgart geprift.


mailto:faecherbad@ka-baeder.de
http://www.ka-faecherbad.de/
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Personalentwicklung(durchschnittlich Beschaftigte) 2

2019 2020 2021 2022
Beschéftigte | 34 | 33 | 35 | 34
Beamte 0 0 0 0
Gesamtbelegschaft 34 33 35 34
Auszubildende 0 | 0 | 0 | 0

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

3) Ohne AuszubildenBeaktikanten uAdshilfskrafte

Leistungszahlen 204 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Besucherzahlen
1.1 Badbesuche (Einadehrfactund Zeitkarten) 215.995 105.232 98.158 182.103
1.2 Sport (Schule, Verein, Gruppen) 114.278 55.540 55.358 91.458
1.3 Badbesuche mit Sauna 46.461 24.028 18.032 15.853
1.4 Freier Eintritt (Kinder unter 4 Jahre) 10.988 6.822 6.308 8.061
Zusammen 387.722 191.622
2. Ctgbgrbgmhsskhbgdq Dhmsqhssr1 4,82| 6,31| 6,16| 5,89
FinanziellesEngagement der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe Z0dis 2022h m S ~
2019 2020 2021 2022
1. Erwerb Stammkapital 0 0 0 0
2. Aufstockung Kapitalriicklage 10.000 0 0 0
3. Zuschisse
31 Sportfordermittel 309 209 259 338
32 Verlustausgleich 3.196 3.360 2.811 3.386

Gesamt 13.505

Geschéftsverlauf und Aufgabenerfillung 22

An insgesamt 364 Offnungstagen besuchten 297.475 Gaste das Facherbad (2021: 177.856 Géaste an 213
Offnungstagen). DerBesucherschnitt pro Tag verringerte sich von 835 Besucher im Vorjahr auf moehr 817
Besucher. Dies entspricht einem Minus von 2,16 %. Im wirtschaftlich ertragreichen Saunabetrieb betrug die
Minderung der Besucherzahlen 12,09 % (2022: 15.853 Besucher, 202 18.032 Besucher) aufgrund des
Umbaus des Saunaaul3enbereiches.

Im Jahr 2022 erfolgten erstmals im Facherbad Karlsruhe zwei Tariferhhungen (zum 2. Mai 2022 und zum 1.
November 2022) aufgrund der enorm gestiegenen Preise auf dem Energiemarkt und dem Alest der
Aufwendungen fur Betriebsmittel (Chemikalienverbrauch, Treibstoffe, Fremdmaterial und Lohnkosten bei der
Vergabe von Leistungen).

Themenschwerpunkte im Geschéftsjahr 2022 der Facherbad Karlsruhe GmbH bildete die allgemeine Situation
rund um die Erergiekriese und um den Personalmangel.
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Diagramm: Entwicklung der Besucherzahlen20bis 2022
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Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich eine Steigerung der Umsatzerlésse um68% unmS6- 0028S9- 6QHd
Gesellschaft weist einen Jahresfehlbetrag in Hohevn 2 - 2 75 S S Ydudlind liegl daritQut 170S ~

(Vjj936S~( tmsdq cdl adh cdg Ok mdgrsdkktmf dgv gsdsdm Udc
Wirtschaftsplan 2022 resultiert aus der Tatsache, dass es im Jahr 2022 zwei Preiserh6hungen gab und dass die
Preissteigerung beimAbschluss des neuen Stromvertrages nicht so extrem ausgefallenvisé geplant. Die

Gesellschaft hat es durch ihr wirtschaftliches Handeln geschafft, den prognostizierten Verlust des

Wirtschaftsplans fur das Jahr 2022 zu verbessern.

Betrachtet man nur de rein operativen Zahlen (EBITDAohne AfA, Zins und Steuern) erhéht sich der operative
Udgktrs cdr Ungi -163p&r t201F4L85 '"Sodygnmhudg Udgktrs (-

Chd L sdgh k tevdmctmfdm g adm rhbg fdfdmEadq cdé QOUngi
erhoht. Diese Erhohung entstand im Wesentlichen aufgrund der sehr stark gestiegenen Preise auf dem

Energiemarkt, dem ebenso starken Anstieg der Kosten fur Verbrauchsmittel (Chemikalien) und aufgrund der

gestiegenen Kosten (Material, Peonal) bei der Vergabe von Fremdleistungen.

Chd Odgrnm k tevdmctmfdm rshdfdm tl 24 $ unm 0-405 S~
Jahresbeginn an bis Ende Mai ein Grof3teil des Personals in Kurzarbeit (aufgrund der CorBaademie).

Mit Ende des zweiten Bauabschnittes wurde die Entwicklung des Facherbades hin zu einem modernen und
zukunftsfahigen Schwerpunktbad fir Sport abgeschlossen. Der Saunaumbau wird im Jahre 2023 abgeschlossen
und durch die Textilsauna ein neues Kundensegmenngesprochen. Die Facherbad Karlsruhe GmbH wird
weiterhin durch entsprechende Angebote an ihre Kunden ihre Position als Sportbad in Karlsruhe stérken und die
Auslastung durch Schulen und Vereine weiterhin erhéhen. Fir die Folgejahre verbleiben als kostesisive
Aufgaben die Sanierung des Daches in der Haugthwimmbhalle.

Die Facherbad Karlsruhe GmbH geht davon aus, dass im Geschéftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag von

3-122 S~ dhm t| 736 S~ rbgkdbgsdqgdr Dgq figlearaithtwirdf Diebed mE a d q
Jahresverlust 2023 wird durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage ausgeglichen. Die Gesellschaft geht fur

das Geschéftsjahr 2023 wieder von steigenden Besucherzahlen alge Liquiditat und damit die Zahlungs

fahigkeit der Geseléchaft ist Giber das Cashpoolkonto mit der Stadt Karlsruhe gesichert.
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In der Gesamtschau spielt derzeit vor allem die Energiepreisentwicklung eine wesentliche Rolle bei der
Bewertung einer potentiellen Bedrohungslage fiir die Freizeitbader und ThermeAber auch der angespannte
Personalmarkt zeigt Auswirkungen.

Die im Geschéftsjahr 2019 abgeschlossene Entwicklung des Facherbades zum Kombibad, die Verdnderung der
Eintrittspreise im Jahr 2022 und der Umbau des gesamten Saunabereiches (setzt sich natllahr 2023 fort)

bietet die langfristige Voraussetzung, den Anstieg der Besuchszahlen im 6ffentlichen Baded Saunabetrieb
fortzusetzen und durch entsprechende Angebote neue Besuchergruppen zu gewinnen

Das Facherbad hatlurch die umfangreichen Sanierungsund Modernisierungsmaflinahmen in den letzten Jahren
eine fihrende Position im Bereich Energieeffizienz und Umweltschonung eingenommen. Modernste
Technologien wie hocheffiziente Umwalzpumpen, geregelte REAnlagen mit Frequenzumrichtern und
Warmeruckgewinnung wurden eingesetzt. Auch bei der Errichtung der neuen Saunas wurden die neuesten
energieeffizienten Technologien eingesetzt, um den Energieverbrauch zu minimieren. Das Facherbad zeigt
damit, dass es auf dem neuesten Stal der Technik sein und gleichzeitig einen wichtigen Beitrag zur
Umweltschonung leisten kann.

Um den Beitrag zur Nachhaltigkeit weiter zu erhdéhen, hat sich das Facherbad entschieden, auf Printmedien wie
Flyer und Plakate zu verzichten und stattdessen digie Medien wie EMail, soziale Medien und die eigene
Website zu nutzen. Dadurch kann der Papietund Energieverbrauch reduziert werden, und der 6kologische
FuRabdruck des Facherbads wird minimiert. Das Facherbad setzt damit ein wichtiges Zeichen fir Untsgbltz
und Nachhaltigkeit und beweist, dass im digitalen Zeitalter auf Printmedien verzichtet werden kann.

Wahrend des Winters wurde das Aul3enbecken aul3er Betrieb genommen, um den Energieverbrauch weiter zu
reduzieren. Zudem wurden die Beckentemperaturein einigen Becken um 0,5 Grad Celsius abgesenkt, um noch
mehr Energie zu sparen. Diese MaRnahmen zeigen, dass das Facherbad aktiv dazu beitragt, den
Energieverbrauch zu reduzieren und somit zur Nachhaltigkeit und Umweltschonung beizutragen.

Diagramm: Entwicklungen der (prognostizierteigBITDA012 bis 2022
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Kurzbilanz 222h m -~

A. Anlagevermdégen

A. Eigenkapital

Immaterielle Vermdgensgegenstande 25¢ Gezeichnetes Kapital 62.501
Sachanlagen 19.336.62 Kapitalricklage 14.736.0C
Finanzanlagen 0 Verlustvortrag -2.070.49
Jahresfehlbetrag -3.386.41
B. Umlaufvermdgen BuchmaRiges Eigenkapital 9.341.59
Vorrate 74.55(
Forderungen usohstige Vermogensgegenstar 449.04 B. Ruckstellungen 248.67
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Krec 26.92!
C. Verbindlichkeiten 10.158.81
C. Rechnungsabgrenzungsposten — 910 p. Rechnungsabgrenzungsposten 147.42
19.896.50" 19.896.50;
Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2@lbis 223 h m S ~
2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20229 2023 Y
1. Umsatzerlése +1.867 +1.129 +1.113 +1.722 +1.680 +2.100
2. Sonstige betriebliche ERrage +51 +51 +211 +51 +30 +40
3. Materialaufwand -1.271 -1.027 -897 -1.402 -1.085 -1.880
4. Personalaufwand -1.968 -1.790 -1.516 -2.040 -2.110 -2.173
5. Abschreibungen -1.163 -1.145 -1.104 -1.075 -1.350 -1.550
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -469 -382 -445 -463 -488 -590
7. Sonstige Zinsen und ahriidinége +13 +26 +24 +8 +20 +10
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -246 -212 -195 -177 -240 -260
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern -3.186 -3.350 -2.809 -3.376 -3.543 -4.223
11. Sonstige Steuern

12. Jahrestiberschuss$éhlbetrag -3.196 -3.360 -2.811 -3.386 -3.556 -4.233

fdmdgl hf sdgq

1) Unl Adrbgktrrfqdl htl

¢Tqgok m®: dhmd

ebgl khbgd

Enqgs
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 77,6 78,2 84,9 97,2
2. Umlaufintensitat (in %) 22,4 21,8 15,0 2,8
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 544 89 510 2.996
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 49,1 51,7 48,4 47,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 63,3 66,1 56,9 48,3
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -171,2 -297,7 -252,7 -196,6
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -26,4 -28,1 -28,4 -36,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -11,9 -13,6 -12,8 -16,1
4. Kostendeckung (in %) 36,4 247 26,8 33,3
5. CaskEknv ' hm S~( -2.032 -2.215 -1.706 -2.314
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 38,4 39,2 36,5 39,5
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs 57.887 54.278 43.310 59.987

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaite 3grlautert
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42. KarlsruherSportstatten-BetriebsGmbH

Kontaktdaten

Hermann-Veit-StraRe 7, 76135 Karlsruhe
Telefon: 0721 811016

Fax: 0721 1335209

ksbg@karlsruhe.de

www.europahalle.de

Unterehmensgegenstand

1975 An- und Vermietung sowie Bau, bauliche Erweiterung von Anlagen und Einrichtungen
in Sportstétten, Betrieb und Vermarktung von Sportstatten bzw. derekinrichtungen
sowie Forderung des Sports und Durchfiihrung von Veranstaltungen (GV in der Fassul
vom 20. November 2001).

Geschaftsfuihrung Gesellschafter Anteile Stammbkapital

Britta Wirtz Stadt Karlsruhe 48 % = 03-3/1/
Frau Constanze Jopke 13% = 2-8/ 1+
Herr BBM a.D. Siegfried Kdnig 13% = 2-8/ 1+
Herr Peter Mayer 13% = 2-81/ 1+
Herr RalphJiurgen Grotz 13 % = 2-81/1 1 +4
100 % = 2/ -1 11

hiervon insgesamtca50 % ' 0 4 - / | kirbézahlt -

Gesellschafterversammlung

EB Gabriele LuczalSchwarz(Vorsitz)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Gesellschaft halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Mietvertrag mit der Stadt Karlsruhe vom 23. April 1975 Uber die Anmietung diverser Sportstatten (stadtische Tuumd
Sporthallen) in der Fassung des vierten Nachtragsvertragesm 13. April /28. April 1994.

Abschlussprtfung

Der Jahresabschluss 2@2wird vom Rechnurgspriifungsamt der Stadt Karlsruhe geprift.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeshaftigte) 929

2019 2020 2021 2022
Beschaftigte | 1,85] 1,85] 1,85] 1,85
Beamté - - - -

Gesamtbelegschaft

Auszubildende | - | - | ; | _

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) HnschlieBlich der von der Stadt abgeordneten BefBbéftigten
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1. Anzahl der Veranstaltungen Europahalle 25 14 7

2. Veranstaltungstage Europahalle 24 14

3. Anzahl der Besucher Europahalle (2018 und 2019 inkl. Teilnehmei 47.300 7.400 0 0
4. Anzahl der gepachteten Sportstatten 86 86 87 87

Die Gesellschaft weist fur das Geschéaftsjahr 2022 nach aktuellem Stand einen Jahresuberschuss in Hohe von

40S~ “tr- Chd Dgfdamhrudgadrrdqgtmf fdfdmEadg cdg Ok > mtn
Mieteinnahmen im Bereich der Sporthallenund Stadionvermietung, da sich die Belegung der Sportstatten

schrittweise an das VoiCorona-Niveau annédhert.

In der aktuellen Ergebnisvorausschau fur 2023 rechnet die KSBG mit einer geringfiigigen Verbesserung

fdf dmEadg cdl Vhgsrbg esrok m tl 5 S~ '1>gqgdrEadqrbgtr
nur maglich, wenn eine ganzjéhrigeVermietung der Sportstatten erfolgt Geplant sinddie Basketballspiele der

PSK Lions in der 2. BBundesliga in der Pro A Herren, die Basketballspiele des KIT SC, die Basketball

Jugendspieltage des PSK sowdke Spieleder VolleybaltHerrenmannschaft des SC in der 2. Bundesliga

Die Einnahmensituation nach der Sanierung der Europahalle wird maf3geblich durch das perspektivisch
vorhandene Veranstaltungsportfolio beeinflusst. Die Veranstaltungsbelegung ist abh&ngig von der jeweiligen
Ligazugehdrigkei der Basketballmannschaften des PSK und des KIT SC, der Entwicklung im Bereich der anderen
Ballsportarten sowie der Durchfihrung von Leichtathletikveranstaltungen, Turnwettkdmpfen und sonstigen
Sportveranstaltungen in der Europahalle und der LinRRadkeHalle.

Die Bereitstellung zeitgemalfer Infrastrukturen in den 87 gepachteten Sportstatten ist Voraussetzung fur die
Durchfiihrung von Vereinssport und Veranstaltungen. Es bestehen Mietausfallrisiken durch die Sperrung von
Sporthallen wegen der dadurch notwendgen Sanierungszeitrdume.

Die Gesellschaft wendet in ihrer Funktion als Vermieter der stadtischen Sportstatten die stadtischen Richtlinien
an. Beim Bau und der Sanierung der stadtischen Sportstatten werden von detédtischen Dienststellen die
Grundsatze des Klimaschutzes und der Nachhaltigkeit der Stadt Karlsruhe bertcksichtigt.

Beim Neubau der LineRadkeHalle wurden die Leitlinien fiir Energieeffizienz und nachhaltiges Bauen der Stadt
Karlsruhe umgesetzt. Das Gelude entspricht dem energetischen Standard der Passivhausbauweise. Auf der
Dachflache wurde eine Photovoltaikanlage installiert, die Luftungsanlage lauft mit Warmerickgewinnung, das
komplette Gebaude wurde mit LEBBeleuchtung ausgeristet und die Halle wirdiber einen Fernwarmeanschluss
versorgt. Im Bereich Catering wurden alle Mdglichkeiten fir den Einsatz von Mehrweggeschirr geschaffen.

Bei der Sanierung der Europahalle wird in der Halle und im KaBenzSaal die Beleuchtung in eine effiziente
Beleuchtungin LEDTechnik getauscht. Die Beheizung in der Aufwéarmhalle wurde auf energieeffizientere
Deckenstrahlplatten umgestellt. In der Haupthalle wird die Sheddach Verglasung in eine Zv@gheiben
Isolierverglasung umgewandelt. Die vorhandenen Liftungsanlagen der Halle und der Studerweiterung werden
erneuert und gemaf der RL'Richtlinie mit Warmeriickgewinnungsanlagen versehen. Insgesamt ist hier mit
einem gréReren Einsparpotential zu rechnen. Aufgrund von andauernden Undichtigkeiten wird auch das Dach
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der Wandelhalle, einschlie3lich der Fassaden im Osten und Westen erneuert. Es ist ein Trapezblech mit grof3en
Oberlichtern aus DreiScheibenlsolierverglasung mit vermindertem Gesamtenergiedurchlassgrad
(Sonnenschutzverglasung)geplant, die auch als RWA dienen. @esustausch wird auch eine grof3e

Verbesserung hinsichtlich des sommerlichen Warmeschutzes mit sich bringen. Der Gastronomiepachter der
Europahalle ist verpflichtet, bei der Abgabe von Speisen und Getranken Mehrweggeschirr zu verwenden. Ebenso
hat er die Belange des Umweltschutzes und der Millvermeidung besonders zu beriicksichtigen.

Kurzbilanz2@2" ungkptehf ( hm ~

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3€ Eingefordertes Kapital 15.001
Sachanlagen 9.81« Gewinnriicklage 857.61
Finanzanlagen Jahresiberschuss 39.72:
BuchméRiges Eigenkapital 912.33

B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 52.02! B. Rickstellungen 68.94!
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituter 1.019.81

C. Verbindlichkeiten 115.82
C. Rechnungsabgrenzungsposten 16.451 D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.04°
1.098.15( 1.098.15(

Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20 bis 2023 in S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20227 2023%
1. Umsatzerlose +699 +421 +409 +620 +570 +594
2. Sonstige betriebliche Ertrage +8 +184 +191 +7 +0 +0
3. Materialaufwand und Aufwand bezogene Leistu -381 -350 -329 -345 -319 -323
4. Personalaufwand -169 -169 -176 -167 -169 -173
5. Abschreibungen -1 -2 -2 -2 -3 -5
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -64 -46 -59 -55 -75 -87
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -33 -6 -7 -18 -1 -2
9. Ergebnisnach Steuern +59 +31 +27 +40 +3 +4
10. sonstige Steuern

------

1) Vorlauflge Angaben
2) Unl Adrbgktrrfqgdl htl fdmdgl hfsdg ¢Tqgok  mght dhmd ebqgl khbgd Engs



KSB(J Stadtkammefe&i31l

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 20229

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 1,8 1,3 11 0,9
2. Umlaufintensitat (in %) 98,2 98,7 98,9 99,1
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 11,0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 80,3 73,7 80,2 83,1
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 45454 5.876,3 7.273,6 9.260,4
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +8,5 +7,4 +6,6 +6,4
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +7,2 +3,7 +3,1 +4,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +5,8 +2,7 +2,5 +3,6
4. Kostendeckung (in %) 113,55 +74,1 +72,2 +108,9
5. CaskEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern +93 +40 +37 +60

5.2 nach Ertragsteuern +60 +33 +29 +42
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 27,4 29,8 31 29,3
2. 0dgrnm- -k tev mc?id Lhs gadhs 68.009 69.902 72.223 74.187

1) Vorlaufige Angaben
2) Es werden nur Dauerarbeitsverhéltnisse berticksichtigt.

Anmerkung: Die wichtigstenZB#snzahlen werdenSaife 3grlautert
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43. TechnologieRegion Karlsruhe GmbH

Kontaktdaten

EmmyNoether-Str. 11, 76131 Karlsruhe

Telefon: 072140244-712 TechnologieRegion

Fax: 072140244-718 Karlsruhe
jochen.ehlgoetz@technologieregiorkarlsruhe.de Hightech trifft Lebensart

Grundung Unternehmensgegenstand

7. April 2017 Die Forderung und Weiterentwicklung der Wirtschafts, Wissenschafts, Innovations
und Technologieregion Karlsruhe durch intensive Zusammenarbeit aller Gesellschaft
und Gesellschaftergruppen untereinander. Di&esellschaft kann alle Gesgiite
betreiben, die dem Geschftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet

sind.
Geschaftsfuhrung Gesellschafter Anteile am Hdtkapital
Jochen Ehlgétz Stadt Karlsruhe 2+014 $ <

31 weitere Gesellschafter aus Wirtschaft,
Wissenschaft und éffentlicherHand

Aufsichtsrat

Dr. Frank Mentrup(Vorsitzender) Christof Florus Margret Mergen (bis 09.06.2022);
Michael Gutjahr (stellv. Vorsitzender) Wolfgang Grenke Dietmar Spéth (ab 10.®.2022)
Walter Bantleon Heinz Hanen Martin Wolff

Dr. Fritz Brechtel Prof. Dr. Thomas Hirth

Dr. Christian Dusch Dr. Andreas Krobjilowski

Beteiligungen (mindestens 25 %)

keine

Wichtige Vertrége

UITPKarlsruhe Mobility Innovation Partnership (Kooperationsvertrag)
Welcome Center der TRK Kooperationsvereinbarung mit dem Badischen Staatstheajer

Gesamtbezige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des AufsichtsrateS in

2019 2020 2021 2022
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung D D b b

2. Gesamtbezigesdeifsichtsrates 2 2) 2) 2)

1) Aufgrund der fehlenden Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe wird auf eine Veréffentlichung der Geschifte&iihrergehalter ve
2) Die Mitglieder des Aufsichtseatsmmen keid@ifwandsentschadigungen

Abschlussprtfung

Der Jahresabschlus2022 wurde vom Rechnungsprifungsamt Stadt Karlsruhgeprift.

Finanzielles Engagement dd&sesellschaftein Stadt Karlsruhevon 2019 bis 222 in S ~

2019 2020 2021 2022
KapitalaufstockungAnteilserwerb 0 0 0 0

Gesellschafterdarlehen (verzinslich) 0 0 0 0
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(durchschnittlich Beschaftigte)V 2 3
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Beschaftigte 5,50 6,20 8,30 8,90
Beamté® 0,00 0,00 0,00 0,00
Nebenberuflich Tafige 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszubildende 0,00 0,00 0,00 0,00

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschut4itaefieiéicheen und Mitarbeiter

3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4) EinschlieRlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten.

Die TechnologieRegion Karlsruhe GmbH (TRK GmbH) fokussiert 26it7 als regionaler,
bundeslandiibergreifender Standortvermarkter die Themen Energie, Mobilitéat und Digitalisierung. Bei
Kooperationsprojekten agiert sie als Plattform, Gibernimmt die Steuerung unterschiedlicher Akteure, tragt zur-Co
Finanzierung bei und maht die Ergebnisse im nationalen und internationalen Umfeld sichtbar. Durch diese
strategische Verbindung von Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Kammern und 6ffentlicher Hand werden
Pilotprojekte vorbereitet und umgesetzt. Zudem steht tber das Welcom@enter der TRK die internationale
Fachkraftegewinnung im Fokus. Dartber hinaus wurde das Geschéftsfeld Biobkonomie neu erschlossen. Die TRK

GmbH konnte im Jahr 2022 wichtige Meilensteine erreichen.
Hierzu zahlen u.a.

der weiterer Aufbau desneuen strategschen Themenfelds Bio6konomielurch
- Bearbeitung des baderwlrttembergischen ForderprojektdPflanzenbasierte Fasern fiir regionale
Wertschopfungskettensowie der Bewilligung des zugehodrigen NachfolgeprojektBflanzenbasierte Fasern fur
regionale Wertschopfungskettent Skalierung der biobasierten Bauwirtschaft,
- Bewilligung des badenwirttembergischen Férderprojekts Biobkonomiestrategie fiir die TechnologieRegion

Karlsruhe+ RE2sourcesowie

- die Aufnahme der TechnologieRegion Karlsruhe aBeispielregion flirindustrielle Biobkonomie durch das

Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz.

die Bewilligung des badenwlrttembergischen FoérderprojektsH2iPort KA Mod mit dem Ziel die Rheinhafen
Karlsruhe zumimport-Hub fur griinen Wasserstoffauszubauen.
die Bewilligung desRegioWIN 2030LeuchtturmprojektsRegioKArgoTramTraimit einem Foérdervolumen von
mehr als 3,9 Mia Euro und die Auszeichnung defRegioWIN 2030LeuchtturmprojektsLastMileCityLalmit

¢ Hmmmmumrsogqdhr Qd kk> ang 1/ 11®
der weitere Ausbau und die verstarkte Positionierung irmternationalen Kontextdurch

- die Etablierung des MobilitatsclusteKarlsruhe Mobility Lab,

ctgbg

¢

r

ctqgbg

c r Atm

- die Hnbindung in européische Projekte (z. BTetRRIBu. a. durch Delegationsreisen nach Brussel und

Tampere sowie

- die Vertragsverlangerung der Kooperation mit dem Weltverband fiir das 6ffentliche VerkehrswesddlTH
samt Weiterbetrieb desUITP Regional &ining Centre Karlsruhe
die Etablierung derVeranstaltungsreiheTransformationder regionalen Automobilwirtschaftin Kooperation

mit dem an und der Stadt Rastatt.

Die TechnologieRegion Karlsruhe setzt weiterhin auf ihre Schwerpunkthemen Enerdidgbilitat und
Digitalisierung sowie den weiteren Ausbau der Standortvermarktung der Region im nationalen wie
Tk
Rohstoffwende weg von fossilen Ausgangsstoffeihin zu regenerativen Rohstoffen zu ermdglichenHier strebt
die TRK an, bundesweite Modellregion zu werden. Die TRK wird ihre Aktivitaten insbesondere im Hinblick auf

hmsdgm shnm kdm Tledkc- Ghmyt

die Zukunftstechnologie Wasserstoff weiter intensivieren.

jnlls

mdt dg

Sgdl dmr b
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Geothermie als wichtiger Bautein der Warmewende in Verbindung mit der CO2freien Gewinnung von Lithium

"kr tmudgyhbgsa®gdg Adrs mcsdhk dhmdg gqdf hnm kdm Vdqgsr
der Positionierung der Region seitt nicht zuletzt im Hinblick auf die Tansformation der regionalen Automobit

und ihrer Zuliefererindustrie.

Das Welcome Center fiir internationale Fachkrafte und Unternehmen soll weiter ausgebaut und dessen
Aktivitaten noch starker in die Regioraber auch nach Indienausgedehnt werden

Die Auswirkungen durch Inflation, Lieferkettenunterbrechungen, steigende finanzielle Belastungen der
Kommunen etc. kann zu einem verminderten Engagement von Partnern in Projekten oder Beteiligungen fuhren
und sind in ihren Folgen fur die Arbeit defTRK GmbH nicht abzusehen.

Mit der Verabschiedung der Regionalen Entwicklungsstrategie TechnologieRegion Karlsruhe 2030 und
hmradrnmcdgd cdg Dmdgf hdrsq sdf hd c¢ digTRISMidsigniih lGraf®h d Qd f hn
wurde fur die Region festgelegt, dass die klimapolitischen Ziele der Pariser Klimaschutzkonferenz 2015 auf

regionaler Ebene erreicht werden sollen, die TRK durch ihr Handeln zur Erreichung dieser Ziele zum Vorbild flr
nachhaltiges Wirtschaften und die @staltung von Energiesystemen wird und ihren Birgerinnen und Birgern

eine lebenswerte und attraktive Umwelt bietet.

Konkret umgesetzt werden die genannten Vorgaben u.a. durch Projekte in den Bereichen:

- BiodkonomigKreislaufwirtschaft

- Positionierung derTRK zur Geothermie

- Griner Wasserstoff

- Mitwirkung im Leuchtturmprojekt regioKArgoTramTrain in Karlsruhe und der Region zur Entlastung der

Innenstédte von fossil betriebenen Lieferfahrzeugen

Mitwirkung im Leuchtturmprojekt LastMileCityLab in Bruchsal zun€O2-freien Giterverkehr auf der letzten und
vorletzten Meile

A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 Gezeichnetes Kapital 38.401
Sachanlagen 29.17. Kapitalriicklage 560.40
Finanzanlagen 0 Verlustvortrag -85.18:
Jahresfehlbetrag 31.58
BuchmaRiges Eigenkapital 545.20
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen: 153.74
Schecks, Kassenbestand, Flussige Mittel sov B. Ruckstellungen 22.29
Guthaben bei Kreditinstituten 496.55
C. Verbindlichkeiten 116.07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.10¢ D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20bis 2023h m S ~

2019 2020 2021 2022 Plan Plan
20222 2023
1. Umsatzerlése +1.374 +982 +996 +1.520 +948 +975
2. Grundstiickerldse +0 +0 +0 +0 +0 +0
3. Aktivierte Eigenleistungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
4. Sonstige betriebliche Ertrage +156 +297 +149 +21 +645 +828
5. Materialaufwand -250 -238 -304 -380 -151 -184
6. Personalaufwand -451 -581 -558 -559 -581 -645
7. Abschreibungen -44 -46 -44 -30 -15 -15
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -626 -278 -255 -618 -811 -833
9. Sonstige Zinsen éhdliche Ertrége +0 +0 +0 +0 +0 +0
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
12. Ergebnis nach Steuern -78 +136 -15 -46 +35 +74
3. Sonstige Steuern

------

1) Unl Adrbgktrrfqgdl htl fdmdgl hfsdg ¢Tgok m®: dhmd ebqgl khbgd Engs
2) Die Unterscheidung in Materialaufwand und sonstigem betrieblichen Aufwantkbéhérsabfigigen Schatzung.

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 31,1 14,8 8,5 4,3
2. Umlaufintensitat (in %) 68,9 85,2 91,5 95,7
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ 45 40 52 30
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 88,2 86,0 83,2 80,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 283,7 579,6 984,4 1.868,7
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) -2,8 +14,7 -0,3 +2,1
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -8,6 +28,2 -0,7 +5,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -7,6 +24,2 -0,6 +4,6
4. Kostendeckung (in %) 82,9 94,1 85,8 95,7
5. CassEknv ' hm S~( 13 190 40 62
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 32,9 55,7 48,0 35,2
2. Personalaufwand.jhs " gadhsdmcdm ' hm -~ 82.019 86.751 67.184 62.901

Anmerkung: Die wichtigstenZB#anzahlen werdenSaife 3grlautert






V. Rechtlich selbststandige
Stiftungen
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1. ZKM | Zentrunfur Kunst und Medien Karlsruhe

Kontaktdaten

LorenzstraBe 19, 76135 Karlsruhe 5

Telefon: 0721 81000 V777774 E4 11 B PAS TR g 1.0
Fax: 0721 81061139

inffo@zkm.de

www.zkm.de

Griindung Stiftungszweck

1989 als Stiftung des 6ffentlichenRechts Zwecke der StiftungeinschlieRlich ihrer Betriebe gewerblicher Art sind die Férderung
von Wissenschaft und Forschung, Bildung sowie von Kunst und Kultur. Die Stiftung
einschlief3lich ihrer Betriebe gewerblicher Art hat die Aufgabe, aBinrichtung der
Forschung, der Kulturvermittlung und der Weiterbildung eine umfassende
Auseinandersetzung mit Kunst und Medien sowie Medientechnologie, insbesondere
in den Bereichen Bild, Musik, Sprache und Verbindungen unter ihnen, zum Beispiel
Performarce, Objekt und Architektur, zu ermdglichen.

Stiftungskapital

Kinstlerischwissenschaftliches Land BaderWirttemberg 50 % = 016-711
Vorstandsmitglied: Stadt Karlsruhe 50 % = 016-711
Prof. Dr. h.c. mult. Peter Weibel 100 % = 144-5314

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied:
Dr. Helga Huskamp

Stiftungsrat (stimmberechtigte Mitglieder)

OB Dr. Frank Mentrup Yorsitz ) MR Reiner lig Beratende Mitglieder
Staatssekretarin MR Martin Neumaier StR Elke Ernemann

Petra Olschowski (stellv. Vorsitais Mitte StR Tom Hgyem

2022) Michael Salbeck

Arne Braun (stellv. Vorsitz alMitte MdL Alexander Salomon
2022) MdL Stefanie Seemann
Dr. Klaus Heilgeist MdL Dr. Alexander Becker
StR Renate Rastatter MdL Martin Rivoir

Prof. Dr.Manfred Popp
Dominika Szope

Kuratorium

Prof. Dr. Manfred Popp(Vorsitz)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Stiftung halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Mietvertrag vom 20. November 1997 mit der Stadt Karlsruhe tUber die Anmietung der Lichthéfe 1,2, 6 bis 9 und des Glaswiirfels
des ehemaligen IWKAHallenbaus in der Fassung vom 11./16. Oktober 2007.

Mietvertrag Uber die Anmietung der ehemaligen G.BrausHalle, die vom ZKM als AuRenlager genutzt wird

Stromliefervertrag mit der E.VitaGmbH in Stuttgart

Betreibervertrag ber den technischen Betrieb des Hallenbaus mit dem Amt fur Hochbau und Geb&audewirtschaft detadt
Karlsruhe


mailto:info@zkm.de
http://www.zkm.de/
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Personalentwicklung(durchschnittlichBeschaftigte) 2

2019 2020 2021 2022
Beschaftigte/Angestellte | 89 90 93 100
Beamte 2 3 2 2
Gesamtbelegschaft 91 93 102
Volontare 14 12 14 12
Sonstiges Personal (Praktikantétilfskrifte) 39 41 38 38
Auszubildende 4 2 2 1

1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

3) OhnéVolontaréAuszubildendeSFbtellenPraktikanten und Aushilfskrafte

Leistungszahlen 209 bis 2022

2019 2020 2021 2022
1. Anzahl der Besucher 258.690 69.908 52.658 179.299
(virtuelle Besucher Uber digitale Angebote) (122.536) (8.5109 2.573
2. Ytrbgtrr oqn Adrtbgdqgq ' hm -~ 66 245 331 101
(virtuelle Besucher tber digitale Angebote) (89 (285) (200)
3. Finanzierung(in %)
Eigenfinanzierungsqtiote 5,34 3,10 3,50 5,43
Drittmittelfinanzierungsgéote 8,34 3,92 8,98 7,45
4. Zahl der Veranstaltungen
Ausstellungen 9 4 6 10
Vortrage/Symposien 31 52 68 39
Musikveranstaltungen 12 8 10 19
Gruppenfuhrungen 1283 470 475 693
Sonstiges 90 36 44 78
Zusammen 1.425 570 603 839

1) Verhaltnis UmsatzertbSemme der Aufwendungen
2) Verhaltnis ZuwendunDeitter:t Summe der Aufwendungen
3) Art der Ermittlung der digitalen Besucher hat sich Wiiékgieng der digitalen Angebot durch veranderte Coronasituation

Finanzielles Engagement der Stifter in den Jahren von 280dis 2022 h m VS ~

2019 2020 2021 2022
1. Land Bad&htrttemberg | 8.499| 8.549| 8.740| 9.054
2. Stadt Karlsruhe | 8. 499| 8. 549| 8.740 9.054

1) In den Zuwendungen nicht beriicksichtigt sind die zusatzlichen Mittel fiir den sogenannten Baukor}adimhchlmdusstﬁnéd S~ ytq
Verfiigung. Der Abruf der Mittel erfolgt bedarfsgerecht, nicht abgerufene Mittel werden auf das Folgejahr vorgetragen.

Geschaftsverlau2022

Seit dem Frihjahr 2022 hat das ZKM in Hinblick auf Veranstaltungen, AusstellungendiKonzerte trotz
anhaltender CoronaPandemie zunehmend wieder an Normalitat gewinnen kénnen. Uber den Sommer gab es
eine hohe Anzahl an CoronaErkrankungen in der Mitarbeiterschaft, die aber alle tiber eine kollegiale
Zusammenarbeit aufgefangen werden konrgn. Mit dem Krieg in der Ukraine hat sich im kuratorischen Bereich
kurzfristig ein Solidarity Team gebildet, um als ZKM die Aufnahme ukrainischer und russischer Kinstler*innen
und Kurator*innen als Stipendiat*innen zu ermdglichen. Die urspriinglich auf 6 Mpate angelegte Hilfe konnte
dank der finanziellen Unterstiitzung des Goethénstituts bis zum Ende des Jahres verlangert werden. Die
Stipendiat*innen haben auch Gber das Jahresende hinaus die Mdglichkeit, am ZKM zu arbeiten. Das Programm
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des ZKM war tber d&a Sommer und Herbst 2022 sehr vielseitig und umfangreich. Das Ausstellungsprogramm
umfasst dabei auch einige Ausstellungen, die eigentlich fir das Jahr 2021 geplant gewesen waren und wegen
Corona nicht stattfinden konnten. Somit ergab sich eine enge Taktupan Eréffnungen, wobei jede Ausstellung
aber sehr gut von den Besuchreden angenommen wird.

In finanzieller Hinsicht hat sich das gesamte Jahr 2022 grundsatzlich besser entwickelt als erwartet. Insbesondere
die Umsatzerlose konnten dank gestiegener Besucherzahlen und Fremdveranstaltungen im Vergleich zum
urspringlichen Ansatz deutlich gesteigertverden.

Der Jahresverlust resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen Riickstellungsbildung fiir Uberstunden und
Resturlaub.

300.000
258.690
250.000
210.360
179.299
200.000 P —
150.000
100.000
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Jahr

Auf das 4. Quartal folgt mit Beginn des Jahres 2023 die Abschlussphase von Peter Weibels Zeit als kiinstlerisch
wissenschatftlicher Leiter des ZKM. Somit liegt im ersten Quartal des Jahres 2023 der Fokus auf den
Vorbereitungen der groRen Abschiedsausstellungon Peter WeibelRenaissance 3.0. Ein Basislager fiir neue
Allianzen vonKunst und Wissenschaft im 21. Jahrhunder{25.03.2023 + 07.01.2024) sowie des begleitenden
Symposiums zu Wissenschaft und Kunst.

Zuvor werden im Januar und Februar die zwei kleineren Ausstellungen Analivia Cordeifoom Body to Code
(28.01.2023 + 07.05.2023) und the intelligent.museum is around the corner (08.02.2023t 04.06.2023)

erdffnet. Besonders hervor zu heben ist auch die ldbgabe des William Forsythe Archive an das ZKM, verbunden
mit einem Gesprachsabend zwischen dem renommierten Choreographen und Peter Weibel im Februar.

International ist das ZKM mit den Ausstellungen respectively, Peter WeibAalt as an Act of Cognition im
National Museum of Modern and Contemporary Art, Seoul (03.02.2023 14.05.2023) und in Indien mit Critical
Zones.In Search of a Common Ground on Tour.

Leider konnte Peter Weibel die Erdffnung seiner Abschiedsausstellung nicht mehr erleben. Er websam 1.
Mérz 2023 nach kurzer, schwerer Krankheit
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Das Risiko einer mdglichen Kiirzung der Grundfinanzierung von Stadt und Land in den kiinftigen Jahren, bleibt
weiterhin bestehen. Hinzu kommen Risiken aus den finanziellen Folgen des Ukraitgegsund damit

verbundene Preissteigerungen und der Lieferkettenproblematik in allen Bereichen. Ein weiteres Problem stellen
die steigenden Energiepreise dar, die das ZKM bereits jetzt schon bei der Fernwarme betrifft. Ab dem Jahr 2024
schlagen die gestiegenerRs qnl j nrsdm ~tefgtmc cdg "~ jstdkkdm Oqgdhrd |
Buche, wobei diese Berechnung davon ausgeht, dass auch in 2024 die Preisbremse der Bundesregierung greift.
All die genannten Aspekte fihren dazu, dass die verfigbaren Progranitiel ab 2024 deutlich schrumpfen, so

dass drastische Einschnitte im Programm notwendig sein werden.

Ausbleibende Drittmitteleinnahmen sowie ein Besucherriickgang und riicklaufige Vermietungen stellen ein
weiteres Risiko dar. Weiter steigende Gebaudekostemwohl im Betrieb als auch in der Bauunterhaltung, die

Uber die Grundfinanzierungsmittel nicht ausgeglichen werden. Sollten die Mittel von Stadt und Land fiir den
sogenannten Baukorridor nicht aufgestockt werden, kdnnten auch dadurch zusétzliche Risiken flgn Haushalt
des ZKM verbunden sein

In enger Abstimmung mit dem Amt fir Hochbau und Gebaudewirtschaft der Stadt Karlsruhe (HGW) hat das
ZKM ab Sommer 2022 zahlreiche Mal3nahmen zur Energieeinsparung in den Bereichen Heizung,
Liftungsanlagen, Klimatisierung und Stromversorgung umgesetzt. Ein Vergleich des 2. Halbjahres 2021 mit dem
2. Halbjahr 2022 zeigt, dass durch die MaBnahmen, auf den gesamten Hallenbau gerechnet, rund 18 % Strom
eingespart werden konnte, was ca. 420.000 KVh Strom entspricht.

Fir das Jahr 2023 plant das ZKM eine erste Klimabilanz fir das M@orona-Jahr 2019 zuerstellen. Davon
ausgehend werden dann weitere Malinahmen im Sinne von Green Culture unternommegudem ist das ZKM in
der AG Green Culture der Landskultureinrichtungen vertreten und hat an dem Leitfaden Green Culture
mitgewirkt.

Das denkmalgeschiitzte Gebaudéefindet sich im Eigentum der Stadt Karlsruhe

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 37¢ Stiftungsstock 255.64
Sachanlagen 1.137.22 Zufuhrung durch Schenkungen 3.767.50
Kunstwerke 16.976.41 Gewinnvortrag Vorjahre 14.220.53
HAnanzanlagen 0 Ricklagen 880.66
Jahrdehlbetrag -548.00
BuchmaRig&sgenkapital 18576.34
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 184.51
Forderungeaus Lieferungen und Leistungen 163.02 B. Erhaltene Anzahlungen 0
Sonstige Forderungen 13.97:
Kassenbestand, Forderungen gegenuber 2.171.32  C. Verbindlichkeiten gegenuber dem Finanzamt 1.68¢
der Stadt Karlsruhe
D. Verbindlichkeiten aus L + L 941.67
E. Ruckstellungen 882.12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 115.52 k. Rechnungsabgrenzungsposten 360.53!

20.762.37: 20.762.37:
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahr2019 bis 2023 in S ~

2019 2020 2021 20220 Plan Plan
2022 2023
1. Umsatzerlése +1.263 +646 +825 +1.292 +760 +1.035
2. Bestandveranderungen an fertigen und +2 +104 +15 +0 +0 +0
unfertigen Erzeugnissen
3. Sonstige Zuwendungen Dritter +19.484 +18398 +20.019 +21.592 +20.041 +20.359
4. Sonstige betriebliche Ertréage +336 +675 +379 +342 +350 +350
5. Personalaufwand -7.470 -7807 -8.173 -9.510 -8.450 -8.913
6. Aufwendungen fir bezodgsistungen -9.565 -7.295 -10.394 -10.249 -8.600 -10.725
7. Abschreibungen -581 -536 -1.273 -660 -700 -550
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.421 -3.453 -1.311 -3.362 -3.305 -1.349
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +8 +11 +12 +15 +4 +8
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -5 -3 -6 -8 -4 -6
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3 +0 +0 +0 +0 +0
12. Ergebnis nach Steuern +51 +740 +93 -548 +96 +209
13. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0
14. Neutraler Ertrdg +0 +0 +0 +0 +0 +0
15. Neutraler Aufwafid

T Y Y T T )

1) Vorlauflge Angaben

2) Unl Adrbgktrrfgdlhtl fdmdglhfsdg ¢Tqok m "c r gdhus mhbgs enq

3) Nach den neuen Bilanzierungsrichtlinienrsudrdien Aufwendungen und Ertréage unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertréage
zu subsumieren. Dies wurde bei den Abschlusszahlen ab 2016 berlicksichtigt

4) Der Jahresiberschuss wird zusammen mit den Abschreibungen zur Deckung alés fiigdiditZdsipeskehenen Investitionen benétigt.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 20229
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 86,3 85,4 801 87,2
2. Umlaufintensitat (in %) 13,7 14,6 19,9 12,8
3. Investitionen @~ ( 607 983 1.136 716
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 89,6 889 84,4 90,4
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 103,8 104,0 105,3 103,6
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +4,0 +114,5 +13,0 -42.4
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +0,3 +4,1 +0,5 -2,9
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,3 +36 +0,4 -2,6
4. Kostendeckung (in %) 6,0 34 3,4 5,4
5. B'rg Eknv '"hm S~( 632 1276 1.366 112
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 35,5 409 38,6 40,0
2. Odgrnm k> tev mc id Lhs gadhs:s 50.470 52750 54.8%2 62.157

1) Vorlaufige Angaben
2) Bedingt durch die erstmalige Riickstellung von Uberstunden und Resturlaub weicht diese Kennzahl im Vergleidhictuaden Vorjahren
Anmerkung: Die wichtigstenZBéanzahlen werdenSaite 3#rlautert
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2. Heimstiftung Karlsruhe

Kontaktdaten

Karlstra3e 54 76133 Karlsruhe i B
Telefon: 0721 1335437 heimstiftung
Fax: 0721 1335109 karlsruhe

www.heimstiftung -karlsruhe.de

Sifiungszweck

17. August 1994 Zweck der Stiftung ist die Errichtung und der Betrieb von Kindeund Jugendheimen,
Alten- und Pflegeheimen, betreuten Seniorenwohnungen sowie stationéren,
teilstationaren und ambulanten Einrichtungen der Sozialhilfe und der Jugendhilfe. Zu
den Einrichtungen der Jugendhilfe z&hlt auch eine private staatlich anerkannte Schul
(Sonderpadagogisches Bildungaind Beratungszentrum mit dem Férderschwerpunkt
soziale und emotionale Entwicklung). Die Stiftung verfolgt ausschlie3lich und
unmittelbargel d hmmEsy hfd Yvdbjd hi Rhmmd cdr
Yvdbjd® ' AA 40ee( cdgq @af > admngcmtmf '

Stiftungskapita

BM Martin Lenz (als standiger Vertreter ~ Stadt Karlsruhe ca5+1 Lhn- -~
des Oberbiirgermeisters)

Stiftungsrat (stimmberechtigte Mitglieder)

BM Martin Lenz(Vorsitz) StR Verena Anlauf Beratende Mitglieder:
StR Dr. Thomas Miillefstellv. Vorsitzbis StR Rebecca Ansin

StR Yvette Melchien Alexandra Ries
30.06.2022) StRNiko Riebel Karina Langeneckert
StR Michael Borne(stellv. Vorsitz ab StR Karin Wiedemann (bis 30.09.2022)
01.07.2022) StRKEfrsten Lamprecht (ab 01.10.2022)

StR Jirgen Wazel

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Stiftung halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrage

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéftigte) Y 2

2019 2020 2021 2022
Beschaftigfe | 304,3 | 3112 | 3225 | 3283
Beamté®® 16,3 16,8 12,8 137

Gesamtbelegschaft
Auszubildende | 273 | 33,0 | 32,0 | 37,0

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréafte

4) EinschlieRlich der von der Stadt abgedésetgiitigten/Beamte

5) EinschlieBlich vom Land BAdettemberg abgeordneter Lehrerinnen und Lehrer an der Augartenschule


http://www.heimstiftung-karlsruhe.de/
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Leistungszahlen 204 bis 2022 in Prozent

Auslastung der Einrichtungen

1. Pflege und Wohnen Alte Mélzerei

Betreutes Wohnen 91,44 92,00 88,00 10000

Pflegeheim 93,81 98,00 97,00 96,00
2. Seniorenzentrum Parkschléssle

Betreutes Wohnen 85,42 91,00 95,00 90,00

Pflegeheim 96,26 97,00 98,00 96,00
3. Sybelcentrum

Vollstationare Gruppen 81,50 77,00 88,00 82,00

Tagesgruppen 92,85 98,00 106,00 103,00

Platze im betreuten Wohnen 100,00 82,00 90,00 88,00
4. Wohnen Leben Perspektiven 95,20 97,00 91,00 95,00

Seniorenresidenz am Wetterbach 81,53 79,00 80,00 88,00
Finanzielles Engagement der Sta#iarisruhe in den Jahren 2@lbis 222h m S ~

2019 2020 2021 2022

1. Investitionszuschisse (Sybelcentrum) 570 1.083 3.850 7261
2. Sonstige Zuschisse (u.a. Augartenschule/ FAngchisas) 5 15 - -

3. Zuschuss Schulkoordination

Geschaftsverlauuind Aufgabenerfiillung2022

Im Geschéftsahr 2022 ergab ein Fehlbetrag in Hohe von 469 F.

2022 war in der Heimstiftung Karlsruhe weiterhin Corona préagend. Hinzu kamen der Krieg in der Ukraine mit
seinen Awswirkungen und der immer spurbarer werdende Fachkraftemangel.

Diagramm: Entwicklung der Ergebnisse 22 bis 222" hm S ~ (
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Die Angliederung der Seniorenresidenz am Wetterbach an Pflege und Wohnen Alte Malzerei bewahrte sich,

auch wenn zeitweise die Untestiitzung durch LeasingKrafte notwendig war.

Die Belegung stabilisierte sich auf einem hdheren Niveau als die Jahre zuvor. Erst im Herbst erholte sich auch die
personelle Situationwieder.

Die Einrichtung Pflege und Wohnen Alte Malzerei verzeichnet ilerichtsjahr einen FehlbetragDas Ergebnis

adhmg ksds chd c¢c ytfdgbghf dm D h DigHridntsng mdr khmdahic2622 trotzAd s g d t
Corona und Auswirkungen des Ukrainekriegs mit 97 % (2021 96 %) sehr gut ausgelastet. Das
Hausgemeinschaftsmodell in Pflege und Wohnen Alten Malzerei wird weiterhin gut angenommen

In der Seniorenresidenz am Wetterbach wurde die Planung des seit langem vorgesehenen Umbaus fortgesetzt.
Ein Gutachten des TUV und eines zum Brandschutz wunderstdlt und zeigten notwendige MalRnahmen, die
noch vor dem Umbau zu tétigen sind. Die Gutachten fiihrten zu ungeplaten Kogen, aber auch zu neuen
Erkenntnissen Uber die Gebaudestruktur,id fur die weiteren Umbauplanurgen hilfreich sind.

Im Seniorenzentrum Pekschléssle wurde weiterhin eine sehr gute Belegung erzielt. Personell gab es
Veranderung in den Eingruppierungen, was zu héheren Ausgaben fuhrte. Damit konnte wichtiges Personal
gehalten werden. Die neue Lichtrufanlage wurde wie geplant eingebaut.

Das Spelcentrum schloss 2022 mit einem negativen Ergebnif den Kinder und Jugendhilfen musste Anfang
des Jahresir das gesamte Jahdie Inobhutnahmegruppe Noah 2 (fir Jungen) wegen Personalmangel
geschlossen werden. In den beiden anderen Gruppen Haus Noétoedukative Gruppe) und MIKA
(Madchengruppe) wurden mit dem Einverstandnis des KVJS die Platzzahlen erhdht, so dass statt 21 Platzen
lediglich 18 Platze angeboten werden konnten. Diese waren recht gut beleginsbesondere dam Laufe des
Jahres die Zahtler unbegleiteten minderjahrigen Auslander*innen wieder zunahmSamtliche anfallenden
Kosten fir die Umsetzung der CoronaSchutzmalRnahmen (Tests, Masken, Desinfektionsmittel, etc.) waren wie
in den vergangenen Jahren fir die Kinder und Jugendlichen im Sgloentrum nicht refinanziert.

In der Tagespflege am Klosterweg fiel ab Juli die Beschréankung der Platzzahl wegen der Abstandsregelung weg
und ebenso wie im gesamten Bereich von Pflege und Wohnen die Corosfusgleichszahlung. Das Angebot lief
durchweg, abe mit schwankender Besucher*innenzahlDas Berichtsjahr im Bereich der Tagespflege am
Klosterweg wurde mit einem Fehlbetrag abgeschlosselie Tagespflege am Klosterweg konnte aufgrund der
Hygiene und Schutzverordnungen bis 30.06.2022 nur eine eingeschr&te Anzahl an Gasten aufnehmen. Bis
dahin konnten die dadurch bedingten Ertragsausfalle durch die CoronrHilfen aufgefangen werden.

In der mobilen Pflege Fidelitas blieb die Situation stabil. Das Angebot wurde uneingeschrankt angefragt und
angenommen. Der ambulante Dienst schlief3t mit einem positivefiergebnis.Die Angebote der mobilen Pflege
Fidelitas wurden in 2022 gut nachgefragt.

Bei Wohnen Leben Perspektiven fand in der Wohngruppe Weitblick eine Platzreduzierung statt, nachdem es
keine Ausnahmegenehngung mehr fir ein Zimmergab, das zu wenig Quadratmeter hat. Damit hat die
Wohngruppe Weitblick seit letzten Herbst noch 9 Platze, die Wohngruppe Passagehof unverandert 10 Platze.
Beide Gruppen sind gut belegt.

Innerhalb der Stiftungsverwaltung bedeutetadie Bildung eines HaustechniPools eine grofl3e Herausforderung.
Mit diesem Uber den Einrichtungen stehenden Mitarbeiter*innerPool soll die haustechnische Versorgung aller
Bereiche der Heimstiftung Karlsruhe gewahrleistet werden. Denn bisher waren die Seneinresidenz am
Wetterbach und die Stiftungsverwaltung haustechnisch nicht ausgestattet und mussten haufig Handwerker von
auf3en auch fur kleinere Arbeiten beauftragen.

Das Jahr 2023 wird nach ein herausforderndes Jahr. Eine hohe Inflation, die fias gesamte Jahr prognostiziert
wird, dementsprechend hohe Kosten (Lebensmittel, Energie, Transport), aber auch der Fachkraftemangel werden
dieses Jahr pragen.

Hinzu kommen Herausforderungen im Bereich der Gebaudewirtschaft/Instandhaltung:

- der im November 2022 im Stiftungsrat beschlossene und im Februar 2023 umgesetzte Kauf deiGebaude in
der Augartenstralle 75

- der Umbau der Seniorenresidenz am Wetterbach
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- der Umbau des Gebaudes am Klosterweg nach dem Auszug des Sybelcentrum
- notwendige Instandhaltungsmafnahmen im Parkschléssle (Erneuerung der Béden in 2 weiteren
Wohnbereichen).

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland bleibt auch 2023 gepréagt von den Folgen des Kriegs in der
Ukraine, der damit verbundenen Inflation und derEnergiepreiserhhungen und Materialund Lieferengpéassen,
den massiv steigenden Preisen beispielsweise fir Nahrungsmittel. Das wird sich auch auf den laufenden Betrieb
in allen Bereichen der Heimstiftung Karlsruhe weiter auswirken.

Der Fachkraftemangel isda, und es bleibt offen, ob ausreichend Personal in allen Bereichen eingesetzt werden
kann.

Mit Blick auf die geplanten neuen Angebote in Wolfartsweier und im Klosterweg 1b muss tber das gesamte Jahr
Personal gesucht und Personalentwicklung (LeitungsBen besetzen, u.a.) umgesetzt werden. Das geht lber die
verhandelten Personalschliissel hinausd bedeutet erhéhte Aufwendungen fir das Personal.

Am Parkschlosslaschreitet die Umsetzung deiSolaranlageweiter voran.

Bei da mobilen Pflege Fidelitas wurde der Ladestitzpi auf dem Gelande Klosterweg errichtet und die ersten
Bestellungen von Erahrzeugen sind erfolgt. Eine weitere Lademdglichkeit ist auf dem Geléande des
Sybelcentrums im Rahmender Sanierung geplant

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 13546¢ Gezeichnetes Kapital 6.219.91
Sachanlagen 36.093.77 Gewinnriicklage 1.16¢
Finanzanlagen 21.41 Verlustvortrag -1.743.53
Jahrdehlbetrag -468.85
BuchmaRig&sgenkapital 4.008.69
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 91.62:  B. Sonderposten Fordermittel fir Investitionen 5.876.35
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen 6.179.88
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitute 271.93  C.Rickstellungen 1.449.99
D. Verbindlichkeiten 31.473.18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.14: E. Rechnungsabgrenzungsposten 0

42.808.23" 42.808.23"
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 20Dbis 223 h m S ~

2019 2020 2021 20229 Plan Plan

20227 2023%
1. Ertrége aus allg. Pflegeleistungen +10.029 +10.596| +12.0® +12.352| +11.715| +12.512
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung +2.774 +2.870 +2.925 +2.998 +2.948 +2.948
3. Ertrédge aus Weiterberechnung von Investitionsk +1.584 +2.006 +1.965 +1.925 +1.981 +1.975
4. Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskoster +1.809 +2.549 +1.9483 +1.843 +1.958 +1.931
5 Sonstige betriebliche Ertrage +10.648 +12.105 +11.522 +11.001 +11.598 +11.502
= Summe der Erlése und Ertrége +26.844 +30.126 +30.406 +30.119 +30.200 +38.868
6. Materialaufwand -4.094 -4.981 -4.148 -4.239 -3.622 -5.257
7. Personalaufwand -19.550 -20.635 -21.736 -22.408 -22.01 -21.887
8. Steuern, Abgaben, Versicherungen -119 -83 -121 -133 -136 -96
9. Sachaufwendungen fur Nebenbetriebe -25 -11 -11 -16 -11 -12
10. Mieten, Pacht und Leasing -1.190 -1.994 -2.273 -2.232 -2.106 -2.018
= Zwischenergebnis | +1.866 +2.422 +2.121 +1.090 +2.254 +1.598
11. Ertrége aus Aufldsung von Sonderposten +376 478 +440 +1.203 +429 +459
12. Aufwendungen fur Zufihrung zu Sonderposten -570 -905 -328 -195 -735 -215
13. Abschreibungen -1.088 -1.205 -1.290 -1.296 -1212 -1.266
14. Aufwendungédir Instandsetzungen -714 -486 -734 -879 -557 -545
= Zwischenergebnis Il -130 +304 +209 -76 +179 +31
15. Zinsen und &hnliche Ertrage +13 +13 +17 +18 +15 +17
16. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -251 -232 -165 -157 -183 -133
= Zinssaldo -238 -219 -148 -138 -173 -117
17. Ergebnis nach Steuern -368 +85 +61 -469 +6 -85
1/8 AuRerordentliche Erttégivendungen

T T T T BT T

Y Vorlaufige Angaben
2 Unl Adrbgktrrf gdl Hdad heift dichtdogtgeschrighdaufigeTApgalen m—
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Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 85,2 84,4 84,2 84,7
2. Umlaufintensitat (in %) 15,0 15,6 18,8 15,3
3. Investitionen @~ ( 2.222 1.406 4.636 6.626
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 14,0 14,2 12,7 9,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 16,6 16,8 15,1 111
Ill. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitéat (in %) -1,3 +0,3 +0,2 -1,6
2. Eigenkapitalrentabil{i&t%o) -8,5 +1,9 +1,4 -11,7
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -1,5 +1,0 +2,2 -3,2
4. Kostendeckung (in %) 98,7 98,7 100,1 94,7
5. B'rg Eknv '"hm S~( +805 +1.223 +1.458 +876
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 73,3 67,6 71,6 70,4
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs 60.979 62.529 67.402 68.261

1) Vorlaufige Angaben

Anmerkung: Die wichtigstenzBiénzahlen werdenSaite 3grlautert
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3. Wirtschaftsstiftung Stdwest

Kontaktdaten
?alhrfmg.ecr) 755;&13;36?32,0 76133 Karlsruhe Wirtschaftsstiftung
eleron: - Siidwest

Fax: 0721133-7339

info@wirtschaftsstiftung.de
www.wirtschaftsstiftung.de

Siftungszweck

19. Dezember 2000 Forderung der Volks und Berufsbildung der Allgemeinheitim Wirtschaftsraum
Sldwest (Stiftungssatzung vom 14. Dezember 2011).

Vorstand Gesellschafter Stiftungskapital

Michael Kaiser(Vorsitz) Stadt Karlsruhe 98 % = 99.96/
Marc Sesemann Sparkassearlsruhe 1%-= 1.02/
Andreas Lorenz (bis September 2022)  Volksbankpur eG 1%= 1.02/
Andreas Thorwarth(ab Oktober 2022) 100 % = 102- / 1/

Dr. Olaf Sauer

Stiftungskuratorium

OB Dr. Frank Mentrup
Michael Huber (VorstandsvorsitzendeBparkasse Karlsruhe
Matthias Himpfner (Vorstandsvorsitzender Volksbangur eG)

Beteiligungen (mindestens 25 %)

An der Gesellschaft fir Beratungen und Beteiligungen mbH (GfB&)die Stiftung mit nominal63 - 4/ / ~ ' 0/ $( a
Ubrigen Anteile halten Sparkasse Karlsruhand Volksbankpurd F | hs i dvdhk%). 18/ -14/ ~ ' 34

Abschlussprufung

Die Bestellung eines Abschlussprifers ist nach § 9 Abs. 3 Stiftungsgesetz Batféirttemberg nicht zwingend
notwendig und daher nicht erfolgt.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéftigte) 9 2

2019 2020 2021 2022
Arbeitef’ - - - -
Angestelltd 3,0 2,2 0,75 0,7
Beamté - 0,6 00 0,0

Gesamtbelegschaft 3,0 2,8

Auszubildende | - | - | . |

1) Umgerechnete Vollkraftstellen

2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder MgferdlithzMitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) Enschlie3lich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigien/Beamte


mailto:info@wirtschaftsstiftung.de
http://www.wirtschaftsstiftung.de/
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Finanzielles Engagement deStadt Karlsruhe2019 bis 2022 in S ~

2019 2020 2021 2022
Betriebsmittelzuschuss | 60 | 60 | |
Zuschuss fir die Kontaktstelle Frau und Beruf ‘ 90 ‘ 60 ‘ 35 | 0

Geschaftsverlauind Aufgabenerfillung2022

Aufgabe der Wirtschaftsstiftung Stidwest ist gemaf der Stiftungssatzung die Férderung des Grundwissens zur
erfolgreichen Fihrung und Finanzierung kleinerer und mittelgroRer Unternehmen im Wirtschaftsraum Sudwest.
Sie wird insbesondere auf dem Gebiert der Volksind Berufshildung tatig.

Mit Beschluss der Umwandlung der Stiftung in eine Verbrauchsstiftung duratie zustdndigen Gremien werden
seit 1. Januar 2017 jahrlich zehn Prozent des Stiftungskapitals abgeschmolzen und flieBen in Bildungsprojekte.

So hat die Wirtschaftsstiftung Stidwest 2022 zum 15. Mal einen Schulwettbewerb zur Berufsorientierung
ausgeschriben und finf innovative Projekte von Schiilerinnen und Schilern ausgezeichnet. Unterstiitzt wurden
ferner u. a. der IntensivZusatzunterricht an der Karlsruher Wernevon-SiemensSchule zur Erreichung des
Haupt- oder Werkrealschulabschlusses, Sozialkompetérainings zum Erlernen von Strategien fir einen
konfliktfreien Schulalltag an der Karlsruher Wernevon-SiemensSchule, die kunsttherapeutische Férderung in
internationalen Vorbereitungsklassen an der Pestaloz3chule in KarlsruheDurlach, am Markgrafen Grmnasium
Durlach und an der Gutenbergschule Karlsruhe zur schnelleren Integration von Schilerinnen und Schiilern.

AuRerdem halt die Wirtschaftsstiftung Siidwest eine zehnprozentige Beteiligung an der GfBB Gesellschaft fir
Beratungen und Beteiligungen mbH, i 2022 Zuschusse fur Beratungen von kleinen und mittelstandischen
Unternehmen organisierte, die Innovationen von Geschéaftsmodellen unter Einbezug von Digitalisierung und
Nachhaltigkeit zum Inhalt hatten

Ausblick

Auch im Jahr 2023 werden seitens der Wirtsg ~ esrr shest mf REcvdrs dgmdts 14- 4/
Bildungsprojekte flieRen. Entsprechend des Gesellschafterbeschlusses vom 5. Dezember 2022 wurde zum
31. Dezember 2022 die Liquidation deiGesellschaft fir Beratungen und Beteiligungen mbH (GfBBhgemeldet.

Risiken

Laut der Stiftung liegen derzeit keine Risiken vor.

Vorlaufige Kurzbilanz 2@2h m ~

A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 Gezeichnetes Kapital 102.00
Sachanlagen 2 Gewinnicklagen 124.61
Finanzanlagen 70.511 Bilangewinn - 7.67¢
BuchméRig&sgenkapital 218.93
B. Umlaufvermdgen
Forderungemd sonstiggermogensgegenstand 0 B. Ruckstellungen 3.34(
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituter 153.75
C. Verbindlichkeiten 2.32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 331 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0

3

224.60:¢ 224.60:2
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Gewinrn und Verlustrechnungn derJahre 20D bis 2022 in S ~

2019 2020 2021 20222

1. Umsatzerloge +326 +239 +25 +60
2. Erhdhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnis +0 +0 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +0 +0 +0 +0
4. Personalaufwand -226 -219 -51 -54
5. Abschreibungen -3 -2 -1 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -85 -88 -42 -49
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage +1 +3 +1 +1
8. Ertrage aus Beteiligungen +2
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0
10. Ergebnis nach Steuern +13 -66 -68 -40
11. Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0
12. Jahresiiberschuss$éhlbetrag +13 -66 m -40
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr +80 +108 +60 +14
14. Entnahme Stiftungskapital +25 +25 +25 +25
15. Entnahme aus Gewinnriicklagen +0 +0 +0 +0
16. Elnstellung in Gewinnriicklagen

1) Hierin enthalten ist der Betrigbkmagchuss der Stadt Karlsruhe
2) Vorlaufige Angaben

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 20229
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 14,9 15,3 22,4 31,4
2. Umlaufintensitéh %) 85,1 84,7 76,9 68,5
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ ( 0 0 0 0
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 78,1 69,8 82,3 97,5
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 524,9 454.8 367,2 310,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +3,9 +24,8 +54,6 -66,6
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +3,2 +18,2 +5,3 -18,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2,5 +12,7 +4,3 -17,8
4. Kostendeckung (in %) +118,3 +77,7 +38,6 58,3
5 B'rg Eknv 'hm S~( +15 +61 +15 -40
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 68,2 71,0 78,2 52,6
2. 0dgrnm- k> tev mc id Lhs gadhst 62.552 78.115 67.640 77.371

1) Vorlaufige Angaben
Anmerkung: Die wichtigstenZBéanzahlen werdenSaite 3#rlautert
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4. Stiftung Centre Culturel Franc@llemand Karlsruhe

Kontaktdaten

Karlstra3e52-54, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721 160380

Fax: 0721 1603829
info@ccfaka.de

www.ccfa-ka.de 0
Stiftungsaweck
23. Januar 2002 Die Vertiefung de deutsch-franzdsischen Beziehungen, die Verbreitung der

franzdsischen Sprache und Kultur in Karlsruhe und die Herstellung und Pflege der
Beziehungen und des Austauschs zwischen franzésischen und deutschen
Wissenschaftlern, Kiinstlern, Wirtschaftsleuten sae in den sonstigen Bereichen der
Gesellschaft (Stiftungsurkunde vom 23. Januar 2002).

Vorstendin Siftungskapital

Marlene Rigler Republik Frankreich 50 % = 01-7/
Stadt Karlsruhe 50 % = 01-7/
100 % = 14-5/

Stiftungsrat

Dr. Albert Kauflein, Birgermeister der Stadt Karlsruh@/orsitz)

Cyril Blonde| Kulturgesandte der franz. Botschaft in Berlin(stellv. Vorsitz)

Dominika Szope Leiterin des Kulturamtes der Stadt Karlsruhe

Peter Dangelmaier, Abteilungsleitekorstandssekretariat der Sparkasse Karlsruhe

Fabrice Marchetti, Werksleiter Michelin Karlsruhe

Gael de Maisonneuve, Generalkonsul der Republik Frankreich in Stuttgart

Matthias Wolf, Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport BadetWirttemberg vertreten durch Steffen StraubeKdgler, Referat 21

Beteiligungen (mindestens 25 %)

Die Stiftung halt keine entsprechenden Beteiligungen.

Wichtige Vertrége

Mietvertrag mit Dr. Raulin Uber die Raumlichkeiten in der Karlstrasse 2. Kein Mietvertrag mit der Stadtmehr seit 2022.

Abschlussprudfing

Der Jahresabschluss 22 wird vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe gepruft.

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéftigte) V29

2019 2020 2021 2022
Angestellte/Beschaftigte | 3,9 | 42 | 3,2 | 2,8
Beamte - - - -
Gesamtbelegschaft 3,9 42 3,2 2,8

1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub oder Mutterschutz befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte


mailto:info@ccfa-ka.de
http://www.ccfa-ka.de/
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Finanzielles Engagementer Stadt Karlsruhe in den Jahren 20bis 222h m S ~

| 2019 2020 2021 2022
1. Betriebsmittelzuschuss Stadt Kat)sruhe 194 194 194 197
2. Projektzuschiisse 8 26 10 14
3. Sonderzuschuss Stadt Karlsruhe Corona 0 0 28 0
4.Sonderzuschuss Stadt Kafisrdoppelte Miete aufgrund des Umzi 0 0 0 13
5. Sonderzuschuss Stadt Karlsruhe Umzug in dieS4darlstr. 52 0 0 0 30
6.Sonderzuschuss Stadt Karlsruhe fiir Steuernachzah2@gjén 2014

1) Betriebsmittelzuschuss stetiietmfrastruktur wie Miete und Personalkosten fur die Direktorin und die stellvertretende Leiterin sicher.

Leistungszahlen 204 bis 2022

2019 2020 2021 2022

1. Sprachkurse 75 113 153 165
2. DEL:Prifungen 777 634 910 1.403
3. Bibliothek 101 87 158 170
4. Ausstellungen 6 4 6 3
5. Konzerte 0 0 1 4
6. Vortrage, Lesungen 9 0 10 13
7. Theater 2 0 1 0
8. Film 3 0 2

9. Diverse Veranstaltungen 6 7 6 52

Zusammen 979 845 1.247 1.812

1) Ausleihungen (keine Anmeldung mehr notwendig, gegen jefierdakasteinen).

Geschaftsverlauuind Aufgabenerfiillung2022

In 2022 konnte die Stiftung in neue Raumlichkeiten zentral im Stadtzentrum von Karlsruhe umziehen. Seit Juni
gelang es mit finanzieller Unterstiitzung von Stadt, Land und Sparkasse Karlsruheedihemaligen Raume einer
Bank zu Kurs und Veranstaltungsraumen umzugestalten.

Die offizielle Er6ffnung am neuen Standort folgte am 30.09.2022. Seither finden vor allem
Publikumsveranstaltungen wie Lesungen, Kinoabende aber auch Ausstellungen und Yoga ér dentralen Halle
der neuen Raume statt

Ausblick

Ins Jahr 2023 startet die Stiftung mit einer erhéhten Subvention des Landes, die besonders fiir junges Publikum
aufgewendet werden soll. Dementsprechendvurde eine sehr erfolgreiche Aktionswoche in SchulefFebruar
2023) sowie eine Abschlussgalarorbereitet. Weitere Hohepunkte 2023 wird die Woche der Frankophonie mit
zwei Veranstaltungen sowie die Féte de la musique vor dem Eingang der Stiftusgin

Risiken

Budgetkirzungen der beiden Gesellschafterinnen etien das Hauptrisiko dar.
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Klimaschutzund Nachhaltigkeit

Verzicht auf Plastikflaschen stiftungsintern und bei Veranstaltungen. Sparsame Verwendung von Papier

Ressourcen zugunsten virtueller DokumentspeicherunBruck auf Recyclingpapier und mitteldokaler
Dienstleister (Reduktion des C@usstol3es durch Transportwege)

Jahresabschlisse in den Jahren von 2ddis 2083h m S ~

Das Rechnungswesen erfolgt durch eine Einnahmefberschussrechnung. Eine Bilanz mit Gewinnind
Verlustrechnung ist daher nichtzu erstellen.

Plan 202 Plan 203
1. Ubertrag liquide Mittel Vorjahr +11 +17 +39 +27 +27 +51
2. Kurse, Priifungsgebihren +124 +110 +114 +155 +120 +130
3. Mitgliedsbeitrage +2 +2 +1 +1 +1 +2
4. Zuschusse (allgemein) +256 +269 +288 +324 +302 +326
5. Allgemeine Spenden +0 +0 +0 +0 +0 +0
6. Projektzuschisse +37 +91 +37 +59 +27 +45
7. Sonstiges +2 +1 +1 +4 +33 +2
8. Zinsertrage +0 +0 +5 +0 +1 +0
Gesamteinnahmen +432 +490 +485 +570 +511 +556
9. Personalausgaben (Akshilfen) -191 -194 -213 -190 -212 -248
10. Sachausgaben Ifd. Betrieb -188 -191 -201 -287 -268 247
11. Ausgaben fiir Projekte -36 -66 -44 -42 -30 -60
Gesamtausgaben -415 -451 -458 -519 -510 -555

1)

2)

Inder Abrechnuhd 08 vtgcdm chd Odgrnm kjnrsdm h- G- unm 07-/// ~ eEq C
1/1/ dqrs ssds vdgcdm- Chdr wudgydgqgs rnvngk c¢hd afgddtlen.Dassdiefj nr s d n
Personalkosten 2020 bei gleichem Personal wie 2019 hoher liegen, liegt daran, dass 2020 erstmals alle MiEtbaitegihnen aus de
zuriickgekehrt sind (eine Mitarbeiterin allerdings vorlaufig in Teilzeit) und die Gehatedébebedastdiawerden. Somit ergibt sich ein Defizit
von0O S~- HI Udgfkdhbg yt 1/ 0#ASadcdtsds chdr dhmd Udqrbgkdbgsdqgt

In der Abrechnung 2020 fehlen Dozentenhonorare inGighe ®r S+ eEq dhm Oqni dj s Homewdi8~mhbgs a d
Vdhsdgghm edgkdm hm cdqgq @agdbgmt mf cdqg Odgr nm’ kj nte diefin@00¢ * sy eE
geplant waren, aufgrund der G&andemie ins nachste Jahr verschoben werden, teilweisklenfitter@ekte 2021 bereits im Dezember

1/1/ advhkkhfs tmc ° t UndedHinzuekhsiung diesedApsgabenkundrEinzalnen Zuh GeschdftsjaBir-2020 sowie nact
@aytf n-f- YtrbgErrd unm 2/o836SeEdqfildadmgpE€dr dhbadagdhighksad dbamqf
0s~( ¢t 24 S~ udgrbgkdbgsdqgs-

Bei der Einnahmi€iberschussrechnung werden die Einnahmen und Ausgaben nicht periodengerecht, sonderonthélviiiessZirhiss
den eizelnen Geschéftsjahren zugeordnet. Genaue Aussagen zur Beurteilung der wirtschaftlichen Verhéltnisse wierden dadurch erschwer
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5. Majolika-Stiftung fur Kunst und Kulturférderung Karlsruhe

Kontaktdaten

Geschaftsstelle, Rathaus am Marktplatz, 76124 Karlsruhe
Telefon: 0721133-2023
Fax: 0721 13395-2023

www.majolika-stiftung.de KERA R

Sifiungszweck

15. August 2011 Zweck der Stiftung ist die Férderung von Kunst und Kultur. Der Stiftungszweck wird
insbesondere verwirklichidurch die Betreuung freischaffender Kiinstler bei der
Herstellung von Kunstkeramiken sowie durch die Bewahrung historischer keramische
Produktionsverfahren, historischer Formen und Glasuren. Die Stiftung verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzig Zwecke im Sinne des Abschnitts
¢Rsdtdgadf Emrshfsd Yvdbjd® cdgq @af adn

2011).
Stifter Stiftungskapital
Klaus Lindemann Stadt Karlsruhe a/ - 11
Land BaderWirttemberg a4/ -1/

Sparkasse Karlsruhe,

Volksbank Karlsruhe, Unternehmen und
Privatpersonen mit insgesamt

Summe

)
NN
o |on

Stiftungsrat

KlausDieter Rohlfs(Vorsitz)
Professor Edgar Bohifstellv. Vorsitz)
Wolfram Jager

Rigo Fay

Dr. Gottfried Greschner

Volker Fink

Dr. Albert Kauflein, Blirgermeister
Eberhard Oehler

Andreas Lorenz

Beteiligungen (mindestens 25 %)

keine

Abschlussprufung

Der Jahresabschluss 2@2wird von Treuhand Studwest GmbH, Karlsruhe geprtift.

Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe Z0dis 2022h m S ~

2019 2020 2021 2022
Zuschuss | 300 | 300 | 225 | 75

Personalentwicklung(durchschnitiich Beschaftigte)

Die Stiftung hat im Berichtsjahr kein eigenes Personal beschéaftigt


http://www.majolika-stiftung.de/

256 | Beteiligungsbericht fiir desclaftsjahr 20pR1ajolika

Geschaftsverlautund Aufgabenerfiillung2022

Auch auf die Arbeit der Majolika Stiftung hatte die CoronaPandemie starke Auswirkungen. Alle geplanten
Udg mrs kstmfdm+ “tbg cdgq sgq chshnmdkkd DI oe  mf
war und die unmittelbare Begegnung der Kerank-Kunstlerinnen und-Kinstlern mit dem Publikum ermdglichte,
konnte nicht stattfinden. Das Gleiche gilt fir das beliebte Benefizkonzert des Polizeimusikkorps Karlsruhe im
Innenhof der Majolika. Die Stiftung nutzte die Zeit, um ihre Bilddateien tber die Kst-am-Bau-Arbeiten der
Majolika Manufaktur zu aktualisieren und zu optimieren, Kontakte zu keramikaffinen Institutionen auf dem
digitalen Wege zu pflegen und auszubauen. Erfreulich war allerdings, dass die Verleihung des @aémmle
Preises in Laupheimla Prasenzveranstaltung stattfinden konnte. Preistragerin war die Produzentin Dr. Gabriele
Sperl. Sie erhielt das in der Karlsruher Majolika gefertigte Lammle als Kerarhigur.

Ausblick

Nach dem Verkauf der Manufaktur an die Gréner Group kann die Stiftog sich auf ihre in der Satzung
verankerten Kernaufgaben konzentrieren. Dazu gehdrt die Forderung von Kunst und Kultur, insbesondere die
Vergabe eines MajolikaKeramikPreises, die Férderung von jungen Keramikiinstlerinnen und-Kdnstlern, die
Durchfuihrung von Vortragsreihen und WerkstattGesprachen. Auch wird die Stiftung die Moglichkeiten einer
Zusammenarbeit mit dem neuen Eigentiimer der Manufaktur ausloten

Risiken

keine

Kurzbilanz 2@2 h mvoraufig

A. Anlagevermodgen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 Stiftungskapital 286.10
Sachanlagen 51.85 Rucklagen 50.42:
Finanzanlagen 0 Mittelvortrag 121.06
BuchmaRiges Eigenkapital 457.58
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegens 0 B. Rickstellungen 1.30¢
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 407.03
C. Verbindlichkeiten 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0

\
\

458.89: 458.89:

t



Majolika | Stadtkammef&57

Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2@lis 223" hm S~ (

2019 2020 2021Y 2022% Plan 223?

1. Ideeller Bereich

Einnahmen +53,4 +46,2 +29,4 +37

Ausgaben -44.8 -17,6 -24,8 -14

Ergebnis +8,6 +28,6 +4,6 +23
2. Vermogensverwaltung

Einnahmen +0,1 +0,1 +0,1 +50

Ausgaben 3,1 -2,5 -1,8 -0

Ergebnis -3,0 -2,4 -1,7 +50
3. Sonstige Geschéaftsbetriebe

Einnahmen +2,9 0,0 0,0

Ausgaben -0,9 0,0 0,0

Ergebnis +2,0 0,0 0,0
4. Stiftungsergebnis +7,6 +26,1 +2,9 +73
5. Mittelvortrag aus Vorjahr +23,5 +25,6 +47,1 +50
6. Einstellung in Rucklagen 5,5 -4,6 -2,9 -8

Entnahme von Rucklagen +0,0 +0,0

1) Vorlaufige Angaben
2) Die Stiftung erstellt keinen Wirtschaftsplan.






V. Eigenbetriele
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1. EigenbetriebFulballstadion im Wildpark

Kontaktdaten

Kaiserstraf3e 99, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721 133-2801

Fax: 0721 1332809
eibs@karlsruhe.de

Eigenbetrielszweck

1. April 2017 Bau, Betrieb und Finanzierung des FulRballstadions im Wildparkd seiner
Auf3enflachen sowie der Infrastruktur

Betriebsleitung ___ Wsaapia

Werner Merkel (bis 31.12.2022) o/r-r117/ -~
Caroline Streiling (ab 01.01.2023)

Betriebsausschuss

OB Dr. Frank Mentrup(Vorsitz) StR Jorinda Fahringer StR Aljoscha Loffler
Herr BM Daniel FluhrefVorsit2 StR Ellen Fenrich StR Sven Maier
StR Lukas Bimmerle StR Detlef Hofmann StR Dirk Muller

StR Christina Bischoff StR Anton Huber StRSibel Uysal

StR Michael Borner StR KardHeinz JooRR

StR Max Braun StR Friedemann Kalmbach

Beteiligungen (mindestens 25 %)

keine

Wichtige Vertrage

Mietvertrag Wildparkstadion vom 30.08.1993 und 8. Zusatzvereinbarung vom 16.11.2016 mit dem KSC

Geschaftsbesorgungsvertrag mit der KASIG

Diverse Beratervertrage zum Vollumbau

Vertrag zum Vollumbau des Stadions im Wildpark mit dem TotalunternehmeECHSports GmbH(vormalsBAM Sports
GmbH) vom 19.11.2018

Namensgeber und Werbevertrag mit der BBBank Karlsruhe eG vom 14.06.2021

>\ >

p>N

Personalentwicklung(durchschnittlichBeschéftigte) Y 2

2019 2020 2021 2022
Beschaftigte/Angestellte | 8,46 10,00 10,00 12,00
Beamte 1,00 1,00 1,00 1,00

Gesamtbelegschaft 9,46 11,00 11,00 13,00

Nachrichtlich

Sonstiges Personal - - - -

Auszubildende - - - R

1) Umgerechnete Vollkraftstellen
2) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub befindliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
3) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

Abschlussprufung

Der Jahresabschluss 22 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe gepruft


mailto:eibs@karlsruhe.de

Eigenbetrieb FuBballstadion im WildparkStadtkdmme{&61

Uberstellung Eigenkapital (inkl. Stammkapital) 5.000 5.000 - -
VerlustausgleicBetriebskostenzuschuss 4.000 2.436 2.575 1.796
Einzahlung TBAlfifrastrukturmanahmen innerhalb der FLB 4,950 - - 3.082
Sacheinlagen 800 378 - -

Anfang des Jahres lag der Fokus inshesondere auf den BaumalRnahmen an und unter Nerdtribline inklusive

der Herstellung der dortigen Funktionsgebaude, wie Kioske, Sanitaranlagen und Technikraume. Der Rohbau der
Nordtribline sowie das Einheben der Range und die Montage des Triblinendaches erfolgte aus Platzgriinden in
zwei Etappen beziehungsweise zweleilstiicken.

Die Nordtribtine konnte nach erfolgreicher Absolvierung der behérdlichen Prifungen am 24. Juli 2022 binem
Heimspiel des Karlsruher SC erstmals fur den Probebetrieb gedffnet werden.

Im Jahr 2022 und noch verstarkter seit Abschluss der Ariten an der Nordtribiine liegt das gréRte Augenmerk
der Baumafinahmen auf deWesttribline Der Rohbau konnte im Frihjahund die Zuschauerrdnge daran
anschlielendweitestgehend abgeschlossen werden.

Nach Beendigung der Fassadenarbeiten und Abbau des Geriatsder Westtribiine hat diese nun von auf3en
betrachtet nahezu ihr finales Aussehen erreicht.

Nach Abschluss der Rohbauarbeiten am kiinftigeHauptgebaudeiegt das Hauptaugenmerk auf dem
Innenausbau. Der zeitintensive Ausbauaufwand begriindet sich durch di@gumliche Dimension des Gebaudes,
welches neben Businesaund Logenbereichen auch die zukiinftige Geschéftsstelle des Karlsruher Sportclubs
beheimaten wird.

Die Innenausbaumalnahmen des Karlsruher S&ufen simultan mit den Arbeiten des beauftragten
Totalunternehmers. Deshalb wurde die Abstimmung zwischen allen drei BeteiligteinStadt, Totalunternehmer
und P&chterz noch weiter intensiviert, damit der Innenausbau reibungslos vonstattengehen kann.

Im Lickenschluss NordVest und Sid West neben den Bauarbeitean Nord- und Westtribine nehmen seit
vergangenem Jahr die MaRnahmen an den beiden noch ausstehenden Kurvenbereichen -Stest und Nord
West die Zeit der Arbeitenden in Anspruch. Rasant vorwarts ging es zunachst beim Liickenschluss Novest:
Nach Abbau desdortigen provisorischen Flutlichtmastes, konnten relativ rasch die letzten Betonfertigteile
eingehoben und das Dach geschlossen werden.

Der Rohbau in der SteWest-Kurve gewann seit Herbst 2022 ebenfalls schnell an Hohe. Ende des Jahres konnte
dort der letzte, provisorische Flutlichtmast abgebaut und die dortigen Fertigbetonteile samt Zuschauerrangen
eingehoben werden. Somit war nun der gesamte Rohbau des Stadionrunds komplett geschlossen. Im Anschluss
wurden in der SudWestKurve mit der Installation de Y-Stutzen und der Montage der Dachausleger begonnen.

Auch am Stadionumfeldlaufen seit Beginn des Vollumbaus im Wildpark umfangreiche MaRnahme&o wurde
unter anderem der Birkenparkplatz ab Herbst 2021 bis Fruhjahr 2022 komplett saniert und neue Patad
Fahrradabstellplatze hergestellt.

Das neue Stadiorwurde am 19. Juli2023 mit einem Spiel gegen den FC Liverpodiffiziell er6ffnet werden.

Grundsatzlich ist bei jedem Bauprojekt dieser Grof3enordnung von allgemeinen Kostensteigerungen und
Unwagbarkeiten im Baubereich auszugehen, etwa vom negativen Einfluss widriger Witterungsbedingungen auf
den Bauablauf, wie durch extreme Kaélte, Starkregen oder SturmNach der Ergdnzungsvereinbarung vom Mai
2022 werden die aktuellen Gesamtkosten fur den Vollurbau rund 155 Millionen Eurobetragen.
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Klimaschutzund Nachhaltigkeit

Es ist vorgesehen, kiinftige Anlagen zur Beleuchtung der &ffentlichen Wege im Bereich des Stadions so zu
errichten und zu betreiben, dass schadliche Umwelteinwirkungen durch Licht naclem Stand der Technik

vermieden oder zumindest auf ein Mindestmald beschrankt werden. Das Beleuchtungsniveau soll moglichst auf

die Mindestvorgaben der aktuell giiltigen Norm fiir die Stral3enbeleuchtung beschrankt bleiben. Durch die
Verwendung moderner, hochédfizienter LEDLeuchten kann somit der Stromverbrauch auf ein notwendiges
Minimum reduziert werden. Im Fall des Bezuges von OkBtrom, ware somit ein weitestgehend COzheutraler
Betrieb der 6ffentlichen StralRenbeleuchtung méglich.

Es besteht fir den Warnbau ein Dammkonzept zur Einsparung von Warmeenergie sowie eine Montage einer
500 mz2 grofRe Photovoltaikanlage. Die stadioneigene RPXnlage wird durch weitere Anlagen auf stadtischen
Gebauden erganzt. DieEnergieeinsparverordnungEnEY wird eingehalten und in Bereichen unterschritten. Die
einzubauende Liftungsanlage wird mit einer Warmerickgewinnung versehen. Im Hauptgebaude wird eine

Sonnenschutzverglasung verbaut, um eine unnétige Aufheizung der dahinterliegenden Raume zu vermeiden.

Fur die Spielfeldbewaserung wird das Regenwasser genutzt. Fir die Reduzierung dé&sserverbrauchs werden
in Teilbereichen wasserlose Urinale geliefert uncerbaut.

Kurzbilanz 222 h m -~

A.  Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.690

127.974.095

0

42.140.665

360

54.316
170.171.126

Passiva

A.

Eigenkapital
Stammkapital 100.000
Allgemeine Rucklage 35.325.707
Verlust aus Vorjahren 0
BuchmaRiges Eigenkapital 35.425.707
Ruckstellungen 219.4a
Verbindlichkeiten 134.513.581
Rechnungsabgrenzungsposten 12.437
170.171.126

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahr2019 bis 2023 in S ~

2020 Plan Plan

2022 2023Y

1. Umsatzerlose +307 +283 +226 +576 + 315 +2.036
2. Andere aktivierte Eigenleistungen +184 +249 +297 +342 + 355 +354
3. Sonstige betriebliche Ertrage +1 +2.418 +2.642 +1.902 +3.011 +6.309
4. Materialaufwand -340 -366 -421 -485 -546 -916
5. Personalaufwand -678 -795 -784 -970 -1.127 -1.087
6. Abschreibungen -507 -540 -1.169 -1.594 -1.594 -4.178
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.296 -1.343 -1.358 -360 -536 =770
8. Zinsen und ahnliche Ertrage +10 +93 +567 +589 + 399 +12
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 +0 +0 +0 -237 -1.736
10. Ergebnis nach Steuern -7.320 +0 +0 +0 +40 +24
11. Sonstige Steuern +0 +0 -40

12. Jahrestiberschusséhlbetrag
1) Unl Adrbgktrrfqgqdl htl

-7.320

----

fdmdgl hf sdq
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Eigenbetrieb FuRballstadion im WildparkStadtkhmme{&63

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2019 2020 2021 2022
I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensitat (in %) 85,6 78,9 66,7 75,2
2. Umlaufintensitat (in %) 14,4 21 33,3 24,8
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~( 12.720 30.590 29.518 49.103
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 91,6 48,8 26,8 24,8
2. Anlagendeckungsgrad I (in %) 107,1 61,9 40,2 27,7
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitéat (in %) -2.893,7 -33,0 -251,5 -102,2
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -37,4 -27,4 -1,8 -1,7
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -34,2 -13,4 -0,5 -0,3
4. Kostendeckung (in %) 4 9,2 6,2 16,9
5. CassEknv ' hm S~( -6.621 446 602 1.813
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 8,8 25,8 21,3 53,5
2. Odgrnm k tev mc id Lhs gadhs 71.6% 72.244 70.893 74.642

Anmerkung: Die wichtigBiémzkennzahlen werdenSaite 3grlautert
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2. Eigenbetrieb Gewerbeflachen

Kontaktdaten

KarkFriedrichStra3e10, 76133 Karlsruhe
Telefon: 0721 133-2000
Fax: 0721 133 2009

Eigenbetrielszweck

1. Dezember 2020 Sadtebauliche Bevorratung von Gewerbeund Industriegrundstiicken innerhalb des
Stadtgebiets von Karlsruhe

Betriebsleitung - Wsaapial

Torsten Dollinger 200 -1 11 ~

Gremien

Der Eigenbetrieb verfiigt Giberkeinen
eigenen Betriebsausschuss

Notwendige Gemeinderatsbeschlisse
werden im Hauptausschuss vorh@aten

Beteiligungen (mindestens 25 %)

keine

Wichtige Vertrage

A Treuhandvertrag mit der Karlsruher Facher G238.2022.
A Verwaltervertragt der Karlsruher Fécher Gomhe8.06.202.
A Pachtvertrag mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbB12623055.01.2023 beziiglich der Dachflachen der sedaltayele

Personalentwicklung(durchschnittlich Beschaftigte)

Der Eigenbetrieb beschéaftigt kein eigenes Personal

Abschlussprtfung

Der Jahresabschluss 22 wird vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe gepruft

Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in den Jahren von2i0i$ 2022 h m S ~

2019 2020V 2021 2022
Uberstellung Eigenkapital 2.000| - | -

| - |
Cusammen R T g |

1) Der Eigenbetrieb wurde zubeZember 2088griindet.

Geschaftsverlauf 202

Fir das Geschaftsjahr 202 wird mit einem Jahresiberschuss in Hohe des Planansattesn Gbgd unm 0+5 L
gerechnet.

Im Jahr 2022hat der Eigenbetrieb Gewerbeflachen ein Gewerbegrundstiickm Rheinhafen(Wikinger Stral3e 10)
im Rahmen eines Vorkaufsrechts zu einem Kaufpreisv@3 L h n - ~ dDievUbergaliemes Grundstiickes
erfolgt im Jahr 2023, da der bisterige Mieter das Grundstiick noch bis Ende des Jahres nutzt.



Eigenbetrieb Gewerbeflacheh Stadtkhmmet&65

Die Vermietungssituation in den beiden anderen Liegenschaften (Pfiz&real, Zschernitz) ist zufriedenstellend.
Lediglich das Haus E und die Kantine auf dem PfizAreal sind aktuell nichtvermietet.

Die Betriebsleitung hat den Anfang 2023 ubergebenen Komplex Wikinger Strae 10 ab Mai 2023 wieder
vermietet. Der Mietvertrag mit einem Karlsruher Unternehmerauft tiber die Dauer vonfiinf Jahren. Uber die
langfristige Nutzung soll noch entschieden werden.

Auf dem PfizerAreal sollen das Haus E und die Kantine mittels eind4aklerbiiros zeitnah vermietet werden.

Fir das Geschéftsjahr 202 rechnet der Eigebetrieb mit einem positiven Ergebnia Hohe von voraussichtlictca.
1,2 Mio. ~. Auch in der mittelfristigen Erfolgsrechnung wird mit positiven Ergebnissen in ahnlicher Héhe
gerechnet.

Die Ergebnisentwicklung hangt im Wesentlichen von der Vermietungssituation und der Bonitat der Mieter ab.
Aufgrund der vorliegenden Informationen rechnet die Eigenbetriebsleitung nicht mit grél3eren Leerstanden oder
Mietausfallen Giber einen langeren Zeitraunfir die bestehenden Grundstiicke.

Der Eigenbetrieb hat das Dach dekogistik Gebaudesvermietet, so dass dortPhotovoltaikanlageninstalliert
werden kdnnen. Sollte dies der Fall sein, kbnnten hierdurch weitere Ertrage erzielt werden und ein Betrag zur
Energiewende und zum Klimaschutz geleistet werderbes Weiterenwird im Jahr 2023 die Beleuchtung ad dem
PfizerAreal durch LED Lampen ausgetauscht werden.

A. Anlagevermdgen A.  Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.53¢ Stammkapital 2.000.00(
Sachanlagen 140.714.01 Gewinnvortrag 2.343.41¢
Finanzanlagen 0 Jahresuiberschuss 1.552.84¢
BuchmaRiges Eigenkapital 5.896.264
B.  Rickstellungen 1.053.64¢
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 2.88.26< C.  Verbindlichkeiten 150.019.80¢
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 13.663.97 D. Passive Rechnungsabgrenzung 268.06¢
157.237.787 157.237.787

1) Vorlaufige Zahlen
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahr2020 bis 2023 in S <

202QY 2021 2022 Plan Plan

20222 2023?
1. Umsatzerlose +715 +9.520 +9.285 +9.285 +8.908
2. Andere aktivierte Eigenleistungen +0 +0 +0 +0 +0
3. Sonstige betriebliche Ertrage +147 +0 +0 +0 +0
4. Materialaufwand +0 -0 -2.435 -2435 -420
5. Personalaufwand +0 -11 -13 -13 +0
6. Abschreibungen -259 -3244 -3.270 -3.270 -3.330
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -385 -2.827 -892 -892 -2.741
8. Zinsen und ahnliche Ertréage +0 +72 +20 +20 +30
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5 -110 -166 -166 -403
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -60 -982 -759 -759 -613
11. Ergebnis nach Steuern +153 +2.418 +1.770 +1.770 +1.431
12. Sonstige Steuern -211 -217 -217 -226

1) Der Eigenbetrieb wurde zipeZember 20g@griindet.

mhbgs

2) Unl Adrbgktrrfqgdlhtl fdmdglhfsdgqg ¢Tqgok m '"c r gdhus
3) vorlaufige Zahlen
Bilanz und sonstige Kennzahlen
20209 2021 2022

I.  Vermdgenslage
1. Anlagenintensii@t %) 97,5 90,2 89,5
2. Umlaufintensitat (in %) 2,5 9,8 10,5
3. Hmudr shshnmdm ' hm S~ 139.461 4.500 500
Il. Finanzlage
1. Eigenkapitalquote (in %) 15 2,3 2,3
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 15 2,5 2,5
lll. Ertragslage
1. Umsatzrentabilitat (in %) +19,1 +17,0 +16,7
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +6,4 +40,6 +43,7
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,1 +1,2 +1,1
4. Kostendeckung (in %) 107,3 133,6 132,8
5. CassEknv ' hm S~(

5.1 vor Ertragsteuern +691 +5.600 +6.852

5.2 nach Ertragsteuern +631 +4.886 +6.094
IV. Personal
1. Personalkostenintensitat (in %) 0,0 0,2 0,3
2. 0dgrnm k tev > mc id Lhs gadhsts - - -

1) Der Eigenbetrieb wurde zudeZember 2088grindet.

Anmerkung: Digchtigsten Bilakennzahlen werdenSaite 3#rlautert.

engq



