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Woher kommt die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und
was soll sie bewirken?

( )

Der EU Green Deal ist der Schirm samtlicher regulatorischer
MalBnahmen, so auch der CSRD.

Ziele des EU Green Deals sind insbesondere:

@/ « Klimaneutralitat in der EU bis 2050

« Erhalt und Verbesserung des Naturkapitals der EU
« Gesundheitsschutz und Wohlbefinden der EU-Burger:innen

Die CSRD soll Transparenz uber wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
schaffen flr
Q « Unternehmen
« Stakeholder
 die gesamte Offentlichkeit
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Unternehmen werden abhangig von ihrer Grof3e und Kapitalmarkt-
orientierung berichtspflichtig.

Grof3e Unternehmen

> 250 Beschaftige
> 25 Mio. € Bilanzsumme

Kapitalmarktorientierte KMU

> 10 Beschaftige
> 450.000 € Bilanzsumme

> 50 Mio. € Nettoumsatzerlose
bei Erflllung von 2 der 3 Merkmale

> 900.000 € Nettoumsatzerlose
bei Erfullung von 2 der 3 Merkmale

,
Nicht-EU Unternehmen:

> 150 Mio. Euro Nettoumsatzerlose und mind. eine Tochter- 0. Zweiggesellschaft in der EU
\

r

Tochterunternehmen: Durch Verweis auf konsolidierten Konzernbericht von der
Berichtspflicht befreit (Ausnahme: grol3e kapitalmarktorientierte Tochterunternehmen)

\.
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Unternehmen werden abhangig von ihrer Grof3e und Kapitalmarkt-
orientierung ab folgenden Geschaftsjahren berichtspflichtig:

Kapitalmarktorientierte Unternehmen, die bisher unter die NFRD fallen
(Non-financial Reporting Directive)

GrofB3e Unternehmen, die derzeit nicht der NFRD unterliegen

Kapitalmarktorientierte KMU

Nicht-europaische Unternehmen;
aul3erdem: Ende der Opt-Out Moglichkeit am 31.12.2028
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Die nachhaltigkeitsbezogene Berichterstattung wird in den Jahresabschluss integriert.
Wer gemal3 CSRD berichtspflichtig ist, unterliegt auch immer der EU-Taxonomie.
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Die CSRD fordert von berichtspflichtigen Unternehmen eine Beschreibung
folgender Aspekte:

X o .
Geschaftsmodell und Strategie
< / , Ziele und Fortschritte

Due-Diligence, Principal Adverse Impacts, MaBBnahmen u. Ergebnisse

@ Relevante Indikatoren
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Die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) stellen die
Transparenz und Vergleichbarkeit der CSRD-Berichte sicher.

Sektorubergreifende Standards

ESRS 1 - Aligemeine Anforderungen ESRS 2 - Aligemeine Angaben

Verbindliche Konzepte und Grundsatze fur die Ubergreifende Offenlegungspflichten fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung Nachhaltigkeitsberichterstattung

f N £ N f N
Umwelt Soziales Governance
E1: Klimawandel S1: Eigene Belegschaft G1: Unternehmenspolitik
E2: Umweltverschmutzung S2: Arbeitskrafte in der
E3: Wasser- und Meeresressourcen Wertschopfungskette
E4: Biologische Vielfalt und S3: Betroffene Gemeinschaften
Okosysteme S4: Verbraucher und Endnutzer
ES: Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
G J \\ J y
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Mogliches Vorgehen fiir die Erstellung einer CSRD-konformen
Nachhaltigkeitserklarung

Standortbestimmung

Wesentlichkeitsanalyse

Gap-Analyse (Datenbedarf)

J

Ggf. Uberarbeitung der Unternehmensstrategie }

Sicherstellung der Berichtsfahigkeit }

<ECECE
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Standortbestimmung ]

r ™~ Hinweise zur Umsetzung

Ermittlung der Ausgangslage des

Unternehmens: Durchfuhrung einer Gap-Analyse
hinsichtlich der allgemeinen CSRD-
= Welche Daten und Prozesse sind Anforderungen

bereits vorhanden?
= Welche CSRD-Anforderungen
werden bereits erfullt? .
= Welche sind meine wesentlichen DurchfUhrung von Umfeldanalysen

Geschaftstatigkeiten und wie sieht (z.B. PESTEL)
die Wertschopfungskette meiner Teilnahme an CSRD-Schulungen durch
Produkte/Dienstleistungen aus? die verantwortlichen Bereiche

= Welchen auBBeren Einflissen ist

mein Unternehmen ausgesetzt?
. y

Darstellung des Geschaftsmodells in

einem Business Model Canvas
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Mogliches Vorgehen fiir die Erstellung einer CSRD-konformen
Nachhaltigkeitserklarung

Standortbestimmung

Wesentlichkeitsanalyse

Gap-Analyse (Datenbedarf)

J

Ggf. Uberarbeitung der Unternehmensstrategie }

Sicherstellung der Berichtsfahigkeit }

<ECECE
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Wesentlichkeitsanalyse J

Bestimmung der
wesentlichen
Auswirkungen,
Risiken und Chancen
in Bezug auf
Nachhaltigkeits-
belange

},‘é 4 Impact Strategies

Das Prinzip der doppelten Wesentlichkeit

Impact-Wesentlichkeit Finanzielle Wesentlichkeit

Auswirkungen des Finanzieller Einfluss eines
Unternehmens auf Nachhaltigkeitsaspektes auf

Nachhaltigkeitsaspekte das Unternenhmen
(von innen nach aul3en) (von auf3en nach innen)

Ermittlung mittels Ermittlung mittels
Impact-Analyse Risikoanalyse

Die Zusammenfuhrung der Impact- und Risikoanalyse fuhrt zur
doppelten Wesentlichkeit.

CSRD-Berichterstattung 17.11.2023 1




Wesentlichkeitsanalyse } Tipp: ESRS Anhang 1

r ) Das Prinzip der doppelten Wesentlichkeit

Bestimmung der Impact-Wesentlichkeit Finanzielle Wesentlichkeit
wese:ntlichen Auswirkungen des Finanzieller Einfluss eines
) _AUSW"'kunge“; Unternehmens auf Nachhaltigkeitsaspektes auf
RlSl'fen und Chancen Nachhaltigkeitsaspekte das Unternehmen
in Bezug auf (von innen nach auB3en) (von auBBen nach innen)
Nachhaltigkeits-
belange Ermittlung mittels Ermittlung mittels

Impact-Analyse Risikoanalyse

Die Zusammenfuhrung der Impact- und Risikoanalyse fuhrt zur
. / doppelten Wesentlichkeit.
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Mogliches Vorgehen fiir die Erstellung einer CSRD-konformen
Nachhaltigkeitserklarung

Standortbestimmung

Wesentlichkeitsanalyse

Gap-Analyse (Datenbedarf)

J

Ggf. Uberarbeitung der Unternehmensstrategie }

Sicherstellung der Berichtsfahigkeit }

<ECECE
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Gap-Analyse (Datenbedarf)

- ) Beispiel: ESRS E1

L4Rs

Thema wird Daten sind
bereits berichtet vorhanden

E1-1 Ubergangsplan fir den Klimaschutz Nein Ja
E1-2 Strategien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Ja Ja
Anpassung an den Klimawandel

E1-3 MafBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den

Daten Gap-Analyse anhand

der offenzulegenden Klimastrategien

E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Datenpl:lnkte gem der alS Anpassung an den Klimawandel
wesentlich ermittelten E1-5 Energieverbrauch und Energiemix

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
themenbezogenen ESRS THG-Gesamtemissionen

E1-7 Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von

T _ Treibhausgasen, finanziert Uber CO2-Gutschriften
Ergebms' Daten Und _ E1-8 Interne CO2-Bepreisung
Handlu nngedarf fur d e E1-9 Erwartete finanzielle Auswirkungen wesentlicher physischer
Erste”ung der Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene
: . " Chancen

Nachhaltigkeitserklarung

\ y
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Mogliches Vorgehen fiir die Erstellung einer CSRD-konformen
Nachhaltigkeitserklarung

Standortbestimmung

Wesentlichkeitsanalyse

Gap-Analyse (Datenbedarf)

J

Ggf. Uberarbeitung der Unternehmensstrategie }

Sicherstellung der Berichtsfahigkeit }

<ECECE
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Ggf. Uberarbeitung der Unternehmensstrategie J

r ™~ Hinweise zur Umsetzung

Durchflhrung einer Resilienzanalyse des

Sicherstellung, dass der Umgang mit ¥ N
den wesentlichen Auswirkungen, Stzizuiﬁtdsgodells unter Berlcksichtigung der
Risiken und Chancen aus_re'Chend.'n Erarbeitung der nachhaltigen Unternehmens-
der Unternehmensstrategie adressiert strategie auf Grundlage der wichtigsten
wird., Handlungsfelder (Resilienzanalyse &
Wesentlichkeitsanalyse)
Ergebnis: Nachhaltige Umsetzung der Strategie durch das

Aufsetzen eines strategischen Programms
« |nkl. Klimaneutralitatspfad gemal3

nicht MNackhhalbokeltssirategie .
( ) Science Based Targets

Unternehmensstrategie

. J
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Mogliches Vorgehen fiir die Erstellung einer CSRD-konformen
Nachhaltigkeitserklarung

Standortbestimmung

Wesentlichkeitsanalyse

Gap-Analyse (Datenbedarf)

J

Ggf. Uberarbeitung der Unternehmensstrategie }

Sicherstellung der Berichtsfahigkeit }

<ECECE
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Sicherstellung der Berichtsfahigkeit J

r N Hinweise zur Umsetzung

Ggf. weitere Schulung & Befahigung der

« Uberfuhrung des Berichtsprozesses R T

in den Regelbetrieb : : e
Sich I D it Entscheidung, wie regelmafig die
* Sicherstellung der Datenqualitat Wesentlichkeitsanalyse Uberpruft und

» Ggf. Anpassung d_er Uberarbeitet werden soll
Unternehmenspolitik Etablierung interner Kontrollprozesse

\. J
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Beispielhafter Zeitplan zur Erfillung der CSRD (Erstbericht)

Uberarbeitung Risikoanalyse :
(=finanzielle Wesentlichkeit) Integration von Nachhaltigkeit in den

R IENZEME 5 Strategieprozess und Strategieentwicklung i
Impact-Analyse (=Impact- : ;
i rEinilio] S Uberarbeitung der Governance
- Uberarbeitung der Richtlinien

Ziele und MaBnahmen MaRnahmen

Gap Analyse ESRS Aufbau der Daten und Automatisierung Daten sammeln und berichten nach ESRS
I : : Entwikeln von
veller g eler TR EliEnz Reduktionszielen Scope 1u 2
Aufbau von Scope 3 Daten Entwickeln von Reduktionszielen Scope 3
Anfang Anfang Anfang Anfang
2023 2024 2025 2026
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Was ist die EU-Taxonomie und woher kommt sie?

Der EU Green Deal ist Schirm samtlicher regulatorischer Mal3nahmen, so
auch der EU-Taxonomie.

‘_)

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifikationssystem fur nachhaltige
Geschaftsaktivitaten: sie legt Kriterien zur Bewertung von
Wirtschaftsaktivitaten hinsichtlich inrer okologischen Nachhaltigkeit
fest.

T
I

Ziel der EU-Taxonomie ist,
« Kapitalstrome neu auszurichten hin zu nachhaltigen Investitionen
» die Okologische Nachhaltigkeit von Unternehmen vergleichbar zu machen

@

\\ J
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Sechs Umweltziele liegen der EU-Taxonomie zugrunde.

- 4. Ubergang zu einer
K () Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und
Verminderung der
Umweltverschmutzung

2. Anpassung an den
Klimawandel

3. Nachhaltige Nutzung und 6. Schutz und Wiederher-
Schutz von Wasser- und stellung der Biodiversitat und
Meeresressourcen der Okosysteme
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Zeitrahmen fur die Taxonomie-Berichterstattung

Umweltziele

Klimabezogen (1+2)

Klimaschutz
Anpassung an den
Klimawandel

Nicht klimabezogen (3-6)

Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen
Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft
Vermeidung und
Verminderung der
Umweltverschmutzung
Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitat und

der Okosysteme

4 Impact Strategies

Berichtsanforderungen

GJ 2022

GJ 2023

ab GJ 2024

Taxonomiefahigkeit und
Taxonomiekonformitat

Taxonomiefahigkeit und
Taxonomiekonformitat
+ Taxonomiefahigkeit der
neuen Tatigkeiten aus 1+2

Taxonomiefahigkeit und
Taxonomiekonformitat

Keine Berichterstattung
erforderlich

Taxonomiefahigkeit

Taxonomiefahigkeit und
Taxonomiekonformitat

CSRD-Berichterstattung
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Kriterien fiir die Taxonomiekonformitat einer Wirtschaftsaktivitat:

Wesentlicher Beitrag zu mindestens einem der
Umweltziele

Keine erhebliche Beeintrachtigung der weiteren

Ziele (Do No Significant Harm - DNSH)

Einhaltung des Mindestschutzes fur
Arbeitssicherheits- und Menschenrechte
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Der Anteil EU-Taxonomie-konformer Aktivitaten eines Unternehmens ist
im Nachhaltigkeitsbericht offenzulegen:

Konkret ist der Anteil der Umséatze, Investitionen und
Betriebskosten aus EU-Taxonomie-konformen Aktivitaten
anzugeben, bspw. in einer Tabelle:

Art des Finanzflusses | Anteil Taxonomie-konformer
Wirtschaftsaktivitaten

Umsatz

Investitionsausgaben
(=CapEx)

Betriebsausgaben
(=OpEX)
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Projektvorgehen EU-Taxonomie

Bestimmung, zu
welchen Umweltzielen
die taxonomiefahigen
Aktivitaten wesentlich

beitragen

Prifung der
|dentifizierung der Taxonomiefahigkeit der
Geschaftsaktivitaten Geschaftsaktivitaten
gem. EU-Prufkriterien

Berechnung von
Umsatz, CAPEX und
OPEX der taxonomie-
fahigen und
-konformen Tatigkeiten

Prifung, ob ein Ziel Prifung, ob der
wesentlich Mindestschutz
beeintrachtigt wird eingehalten wird
(DNSH-Anforderung) (Minimum Safeguards)
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Fragen und
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lhr Kontakt zu uns:

Lissa Sum

Senior Consultant

Is@4 [ -Impact-Strategies.de
+49 (0176 87737589

(i)

Sitz der Gesellschaft: Karlsruhe
Umsatzsteuernr.: DE351776934
Registergericht: Amtsgericht Mannheim, HRB 743395
Geschaftsfuhrer: Dipl.-Ing. Patricia Moock, Alice Knorz
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https://www.linkedin.com/in/lissasum/

Angebote der 4L Impact Academy

4h Workshop | Online 4h Workshop | Prisenz & Online
=, - ' : W

CSRD Berichtspflicht richtig CSRD-konforme Nachhaltigkeit verstehen -
im Unternehmen umsetzen Wesentlichkeitsanalyse Mitarbeiter motivieren!

Was bedeutet die neue Corporate Wie fuhre ich eine Wesentlichkeitsanalyse Wie begeistere ich meine Mitarbeiter fir
Sustainability Reporting Directive flir mein nach CSRD in meinem Unternehmen Nachhaltigkeit und Klimaschutz?
Unternehmen? durch?

Termine und weitere Formate unter https://4l-impact-strategies.de/akademie-termine/

)}Y(AH_ Impact Strategies CSRD-Berichterstattung



https://4l-impact-strategies.de/akademie-termine/

XL
Impact
Strategies

ein strategischer
Gamechanger
fur Inr Unternehmen

Strategie- und Managementberatung mit Akademie fur Nachhaltigkeit flr den Mittelstand.

Wir bringen Klarheit, Fokus und Leichtigkeit in Ihre gesamte Nachhaltigkeitsarbeit.
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