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GruBwort

Liebe Leserinnen und Leser,

mit der vorliegenden Konzeption informiert die Stadt Karlsruhe nicht nur Eltern
und padagogische Fachleute, sondern alle Interessierten Uber die verschiedenen
Angebote der insgesamt 44 Kindertageseinrichtungen (22 Kindertagesstatten,
22 Schilerhorte) der Stadt Karlsruhe und der Ortsverwaltungen. Die Broschire
umfasst Informationen Uber die Arbeit in den Einrichtungen, aber auch Gber
Ubergeordnete Aufgaben und das Selbstverstandnis von Leitung, Fachberatung
und Verwaltung. Sie gibt Orientierung Uber gesetzliche Grundlagen und die
institutionelle Einbindung.

Ein wichtiger Schwerpunkt liegt auf dem padagogischen Konzept, dem
Selbstverstandnis und der Haltung gegenliber dem Kind. Es werden MaBnahmen
der Qualitatsentwicklung und Anpassung an gesellschaftliche Veranderungen
und Erwartungen dargestellt. Hierzu gehoren Themen wie Sprachforderung,
Inklusion und Kinderschutz sowie eine konstruktive Zusammenarbeit zwischen
Einrichtung, Trager und Eltern.

Eine Besonderheit ist die Vielfaltigkeit, die starke Stadtteilorientierung und Vernetzung der einzelnen Hauser bis
hin zu Familienzentren. Dabei profitieren die Einrichtungen von der guten Kooperation innerhalb der Sozial- und
Jugendbehérde und des Dezernats 3 (zustandig unter anderem fir die Bereiche Jugend und Eltern, Soziales,
Schulen und Sport) und mit dem Stadtjugendausschuss e. V. Karlsruhe als Trager der Jugendarbeit. Diese
Zusammenarbeit ist zum Beispiel von Bedeutung im Hinblick auf die Kooperation zwischen Kindertagesstatte,
Schilerhort und Schule, aber auch in Fragen der Vermittlung von Entlastung und Unterstitzung durch andere
Institutionen wie den Sozialen Dienst oder das Kinderblro (zustandig fur die Friihe Pravention) oder AllerleiRauh
(Beratungsstelle gegen sexuelle Gewalt)

Besondere Qualitaten ergeben sich fir alle Einrichtungen in Karlsruhe aus den vielfaltigen geographischen
und kulturellen Méglichkeiten, die die Stadt bietet. Hierzu gehoéren beispielsweise die Nahe zu Frankreich, ein
grines Umfeld und der Naturschutz sowie eine Vielzahl kultureller Angebote.

Die stadtischen Kindertageseinrichtungen leisten einen wichtigen Beitrag zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, ohne dabei die Bedurfnisse der Kinder aus den Augen zu verlieren. So wurden nicht nur die
padagogischen Angebote auf der Grundlage von wissenschaftlichen Erkenntnissen und gesellschaftlichen
Veranderungen weiterentwickelt. Auch die Offnungszeiten wurden differenziert und flexibilisiert. Die
Veranderungen finden sich auch in der Ausstattung der Hauser wieder, sowohl im baulichen Sinne als auch im
Hinblick auf Arbeitsmittel und technische Ausstattung.

Der letzte Abschnitt ist dem Thema Ausbildung gewidmet. Die Stadt Karlsruhe bietet in ihren
Kindertageseinrichtungen jahrlich knapp zweihundert jungen Menschen verschiedene Praktika sowie
interessante Arbeits- und Ausbildungsplatze an.

Ich bin davon Uberzeugt, dass wir lhnen mit der Konzeption einen Einblick in die vielfaltigen Moglichkeiten in
den stadtischen Kindertageseinrichtungen geben kdénnen, dass aber auch deutlich wird, dass gute qualitative
frihkindliche Bildung und Betreuung Ruhe und Grenzen braucht, um Angefangenes besonnen weiterentwickeln
und zu Ende flhren zu kénnen.

Mk b

Burgermeister
Martin Lenz
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Padagogischer Leitfaden

Tageseinrichtungen sind Einrichtungen, in denen sich Kinder flr einen Teil des Tages oder ganztagig aufhalten
und in Gruppen gefordert werden (§ 22 Abs. 1 Satz 1 SGB VIII). Der gesetzliche Forderauftrag umfasst
Erziehung, Bildung und Betreuung des Kindes, bezogen auf seine soziale, emotionale, korperliche und geistige
Entwicklung (§ 22 Abs. 3 Satz 1 SGB VIII). Die stadtischen Kindertagesstatten und Schilerhorte leisten einen
wesentlichen Beitrag fir die Entwicklung des Kindes auf dem Weg zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit.

Vielfaltige padagogische Konzepte, Stadtteil- und Lebensweltorientierung zeichnen die Arbeit in den
verschiedenen Einrichtungen aus. Sie garantieren gleichberechtigte Bildungs- und Entwicklungschancen,
Partizipation und soziale Teilhabe. Die padagogische Arbeit ist ausgerichtet am Orientierungsplan fir Bildung
und Erziehung fur die baden-wirttembergischen Kindertageseinrichtungen.

(Baden-Wiirttemberg Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport (2. Aufl.2015))

Fiir die Arbeit spielen folgende Definitionen eine wichtige Rolle:

= ,Bildung"” meint die lebenslangen und selbsttatigen Prozesse zur Weltaneignung von Geburt an. (...) Kinder
erschaffen sich ihr Wissen Uber die Welt und sich selbst durch ihre eigenen Handlungen. Kindliche
Bildungsprozesse setzen verlassliche Beziehungen und Bindungen zu Erwachsenen voraus. Bildung ist ein
Geschehen sozialer Interaktion.

= ,Erziehung” meint die Unterstltzung und Begleitung, Anregung und Herausforderung der Bildungsprozesse,
(...). Sie geschieht auf indirekte Weise durch das Beispiel der Erwachsenen und durch die Gestaltung von
sozialen Beziehungen, Situationen und Raumen. Auf direkte Weise geschieht sie beispielsweise durch
Vorbildverhalten, durch Vormachen und Anhalten zum Uben.

(Baden-Wiirttemberg Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport, 2015)

Die stadtischen Kindertageseinrichtungen zeichnen sich durch eine zeitgemaBe Padagogik aus. Grundlage bildet
der Situationsansatz nach Zimmer (1976, 1998), das Konzept von ,Infans” (Laewen & Andres, 2002a, 2002b)
und das Beobachtungskonzept der Bildungs- und Lerngeschichten von Carr (2001).

Unsere Padagogik orientiert sich am Alter, am Entwicklungsstand und an den Bedurfnissen der Kinder.

Bild vom Kind

Kinder sind neugierige, individuelle Personlichkeiten, die Lust haben auszuprobieren, zu entdecken und zu
erforschen. Sie lernen ganzheitlich mit allen Sinnen. Sie stellen Fragen, erschlieBen sich Zusammenhénge,
diskutieren und setzen sich mit vielen Gegebenheiten auseinander. Ihre individuelle Entwicklungs- und
Lebensgeschichte und ihre BedUrfnisse bilden die Wirklichkeit der Kinder.

Mit Eintritt in die Schule verandern sich fur die Kinder die Anforderungen ihres Umfeldes. Sie werden als
Schulkinder von ihrer Umgebung anders wahrgenommen und mussen sich mit vielen neuen Eindrtcken
auseinandersetzen. ,Es sind die eigenen Handlungen, Uber die das Kind sich ein Bild von der Welt macht und
Vorstellungen Uber sich selbst entwickelt. (...) Das Kind spurt, dass es mit der Zunahme an Fertigkeiten und dem
Entfalten eigener Talente und Fahigkeiten an Autonomie gewinnt und Selbstbewusstsein entwickelt.”
(Baden-Wiirttemberg Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport, 2011, S. 9)
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Rolle der Erzieherin und des Erziehers

Das padagogische Handeln der Erzieherinnen und Erzieher orientiert sich an der Definition von Bildung und
Erziehung (siehe oben). Die padagogischen Fachkrafte unterstiitzen die individuelle Entwicklung der Kinder
durch Anregung und Herausforderung, sie sind fir die Anliegen und Wiinsche der Kinder offen und nehmen
ihre Bedurfnisse und Geflihle ernst. Sie verstehen sich als Bezugspersonen des Kindes, die einfiihlsam,
wertschatzend und respektvoll die Bildungsprozesse fordern und begleiten. Dabei unterstiitzen sie die Kinder
darin, ihre Begabungen und Fahigkeiten zu entfalten und ihre Ressourcen zu nutzen. Die padagogischen
Fachkrafte sehen es als ihre Aufgabe an, sichere Bindungen und tragfahige Beziehungen zu den Kindern
herzustellen, um Bildung zu ermdglichen. Sie unterstitzen die Kinder in ihrem Bestreben, Vertrauen in ihre
eigenen Fahigkeiten zu entwickeln und sich als kompetent lernende Persénlichkeit wahrzunehmen. Die
Bereitschaft zur stetigen Weiterentwicklung der padagogischen Konzepte, die Teilnahme an qualifizierten
Fortbildungen und der Austausch mit anderen Fachkraften unter Berlcksichtigung neuester wissenschaftlicher
Erkenntnisse der Hirnforschung, Psychologie und Padagogik garantieren eine hohe Qualitat in der padago-
gischen Arbeit und sind Teil des Qualitatsmanagements (siehe Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung).

Eingewohnung

Eine gelungene Eingewdhnung ist die Basis fur die padagogische Arbeit und das Wohlbefinden des Kindes. Die
Fachkrafte vereinbaren mit den Familien ein individuelles Eingewohnungskonzept. Bei Kindern unter drei Jahren

wird das Kind in der Regel in flnf Schritten in Anlehnung an das Berliner Eingewdhnungsmodell eingewdhnt
(Laewen, Andres & Hedervari, 2003, Schema siehe Anhang).

Beobachtung und Dokumentation

Fir die padagogische Arbeit und eine tragfahige Entwicklungsbegleitung und Lernunterstiitzung des Kindes ist
die gezielte Beobachtung, deren Auswertung und Dokumentation unerlasslich. Dadurch werden Erkenntnisse
Uber den Entwicklungsstand, die Interessen und die Lernprozesse der Kinder gewonnen. Der strukturierte
padagogische Austausch der Fachkrafte Uber die Beobachtungen gewahrleistet einen breiten und
ressourcenorientierten Blick auf das Kind und bildet die Grundlage fir das padagogische Handeln der Fachkrafte
im Sinne einer kontinuierlichen Weiterentwicklung und Begleitung der Bildungsprozesse der Kinder.

Partizipation und demokratisches Verstandnis

.Die Vertragsstaaten sichern dem Kind, das fahig ist, sich eine eigene Meinung zu bilden, das Recht zu, diese
Meinung in allen das Kind berihrenden Angelegenheiten frei zu auBern, und berlcksichtigen die Meinung des
Kindes angemessen und entsprechend seinem Alter und seiner Reife.” (UN Kinderrechtskonvention, Artikel 12)
»Jungen Menschen sind die zur Férderung ihrer Entwicklung erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zur
Verfligung zu stellen. Sie sollen an den Interessen junger Menschen und von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet
werden, sie zur Selbstbestimmung befahigen und zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem
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Engagement anregen und hinflihren. Dabei sollen die Zuganglichkeit und Nutzbarkeit der Angebote fir junge
Menschen mit Behinderungen sichergestellt werden.” (§11 Abs. 1 SGB VIII))

In der Kindertageseinrichtung kénnen Kinder von klein auf erleben, wie Gemeinschaft auBerhalb der Familie
geregelt ist.

Sie kdnnen erfahren, wie Entscheidungen gefallt werden und welche Moglichkeiten der Einflussnahme sie auf
solche Prozesse haben. Die Kinder sollen erleben, dass ihre Stimme gehort wird und sie Einfluss auf die
Gestaltung ihres unmittelbaren Alltags in der Einrichtung haben. Rechte zu haben bedeutet auch immer, um
diese Rechte zu wissen und sie eigenstandig in Anspruch nehmen zu konnen. Hier sehen die Fachkrafte der
stadtischen Kindertageseinrichtungen ihren Erziehungsauftrag.

Die Fachkrafte regen die Kinder altersentsprechend dazu an, eigene Bedurfnisse, ldeen und Lésungsvorschlage in
die eigene und gemeinschaftliche Entscheidungsfindung mit einzubringen und diesen Gehér zu verschaffen. Eine
wertschatzende Haltung der Fachkrafte gegentber der Individualitdt des einzelnen Kindes ist hierfir
Voraussetzung.

Vielfalt und Inklusion

In unseren Einrichtungen wird Inklusion als Anerkennung der Verschiedenheiten, aber auch der Gemeinsam-
keiten aller betreuter Kinder verstanden. Alle Kinder erleben gleichermaBen Wertschatzung, Partizipation und
Teilhabe.

Inklusion ist eine Uberzeugung, die davon ausgeht, dass alle Menschen gleichberechtigt sind und in gleicher
Weise geachtet und geschatzt werden sollen, so wie es die fundamentalen Menschenrechte verlangen.”
UNESCO Oktober 1997

Damit bezieht sich Inklusion nicht nur auf Kinder mit Behinderungen sondern auch auf Kinder, die durch andere
Faktoren wie ihre ethnische, kulturelle oder soziale Herkunft, ihres Geschlechts, ihrer Hautfarbe, ihrer Sprache
oder Religion von Benachteiligungen bedroht sind. Wir erkennen unterschiedliche Bedirfnisse und Belange der
Kinder an und setzen uns fir ein Miteinander ohne Vorurteile, Geschlechterstereotypen und
Ausgrenzungstendenzen ein.

Die unterschiedlichen Lebensweisen und Lebensbedingungen der Kinder und ihrer Familien nutzen wir als
Ressource und Chance fiir unsere padagogische Arbeit um Einfiihlungsvermégen, Toleranz und Akzeptanz von
Vielfalt und Inklusion aktiv zu unterstltzen und zu vermitteln.

In § 24 der UN-Behindertenrechtskonvention wird das Recht von Menschen mit Behinderung auf inklusive
Bildung und gemeinsames Lernen von Anfang an als Grundlage der Chancengleichheit festgeschrieben. Ebenso
ist im Kinder- und Jugendhilferecht §22a (4) SGBVIII das Recht auf Teilhabe und Férderung benannt: , Kinder mit
und ohne Behinderungen sollen gemeinsam geférdert werden. Die besonderen Bedirfnisse von Kindern mit
Behinderungen und von Kindern die von Behinderung bedroht sind, sind zu bertcksichtigen.”

Kinder mit Behinderungen werden selbstverstandlich wie Kinder ohne Behinderungen in den stadtischen
Kindertageseinrichtungen in ihren Méglichkeiten und Fahigkeiten geférdert, um von Anfang an dazu zu
gehoren. Erganzend zu den Rahmenbedingungen der Einrichtungen kann zusatzlich padagogische und/oder
begleitende Hilfe Uber eine individuelle Eingliederungshilfe das Kind im Kita- oder Hortalltag unterstitzen. Die
Eltern werden bei den erforderlichen Schritten beraten und begleitet.

Alltagsintegrierte Sprachbildung

In unseren Kindertageseinrichtungen spiegelt sich die vielfaltige Welt der Sprachen wieder. Mehrsprachigkeit ist
alltagliche Wirklichkeit, die als Ressource wahrgenommen und im Alltag sicht- und hérbar gemacht wird.
Sprache ist als zentrales Bildungs- und Entwicklungsfeld im Orientierungsplan fur Bildung und Erziehung Baden-
Wirttemberg festgehalten.

.Alle Kinder in Krippe und Kindergarten haben von Anfang an ein Anrecht auf Sprachbildung, Spracherziehung
und Sprachférderung und damit auf gezielte Erweiterung ihres Sprachvermdgens. Dazu brauchen sie eine
sprachanregende Umgebung, Blcher, vor allem aber Menschen, die mit ihnen reden, singen und ihnen
Geschichten vorlesen und erzahlen.”

(Orientierungsplan fiir Bildung und Erziehung in baden-wiirttembergischen Kindergarten und weiteren Kindertageseinrichtungen 2015, S. 131f.)
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Sprachbildung ist somit eine Kernaufgabe aller padagogischen Fachkrafte und Gegenstand von Beobachtung,
Dokumentation und gezielter Handlungsplanung. Sie setzt an der Weiterentwicklung individueller
Sprachkompetenzen durch im Alltag integrierte sprachanregende Angebote an und richtet sich an alle Kinder
der Einrichtungen.

Unterstutzt werden die Erzieherinnen und Erzieher in einzelnen Kindertageseinrichtungen durch zusatzliche
Fachkrafte des Bundesprogramms , Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schlissel zur Welt ist” (geférdert durch das
Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, BMFSFJ) oder durch Spracherzieherinnen/-erzieher
oder Musikpadagoginnen/-padagogen im Landesprojekt KOLIBRI (Kompetenzen verlasslich voranbringen,
gefordert durch das Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wdrttemberg)

Interkulturalitat und religiose Erziehung

Die stadtischen Kindertageseinrichtungen werden von Kindern mit unterschiedlichem kulturellen, religidsen und
familidren Hintergrund besucht. Grundsatzlich werden kulturelle und christliche Feste gefeiert und den Kindern
anhand von Geschichten und Legenden erlautert. Gleiches gilt fir vergleichbare Feiertage und Feste anderer
Religionen. Die Einbindung und Abstimmung mit den Eltern ist dabei von groBer Bedeutung. Religiose Themen
werden unter dem Aspekt der Ethik und Sozialerziehung behandelt. Die Fragen und BedUrfnisse der Kinder
werden ernst genommen und gegebenenfalls als Projektthema aufgegriffen und ausgearbeitet, wie zum Beispiel
Toleranz und Wertschatzung gegentber anderen Kulturen und anderen weltanschaulichen Traditionen. Kinder
mit christlicher Konfession, keiner oder anderer Religion werden gleich behandelt. Stadtische
Kindertageseinrichtungen arbeiten auf der Grundlage des Grundgesetzes, der Menschenrechte und des
Sozialgesetzbuches Achtes Buch (SGB VIII). Der Orientierungsplan fir Bildung und Erziehung fiir die baden-
wurttembergischen Kindergarten bietet im Bildungs- und Entwicklungsfeld , Sinn, Werte und Religion” die
Grundlage, um die Fragen der Kinder aufzugreifen. Die Fachkrafte eignen sich Wissen Uber christliche
Traditionen und ihre Bedeutung sowie Uber die Weltreligionen an. Sie interessieren sich fiir die Religionen der
Kinder und deren Familien. Eine Fortbildung ,, Philosophieren mit Kindern” qualifiziert die Fachkrafte fir Dialoge
mit Kindern Uber , Gott und die Welt".

Sexualpadagogik

In unseren Einrichtungen wird eine sexualfreundliche Erziehung vertreten, die dem kindlichen Bedurfnis nach
Geborgenheit, Zartlichkeit sowie der Freude und Lust am Kérper Rechnung tragt.

Die padagogischen Fachkrafte beantworten Fragen der Kinder altersgemal und geben der Experimentierfreude
rund um Korper und Sinne Raum. Damit werden das kindliche Selbstvertrauen und ein positives Kérpergefihl
gestarkt.

Mit einer sexualfreundlichen Erziehung wird auch partnerschaftliches Verhalten vermittelt, denn die Kinder
lernen, achtsam miteinander umzugehen und somit die eigenen wie auch die Grenzen der anderen zu
respektieren.

Die Vermittlung individueller, kultureller oder religidser Werte wird von uns als elterliche Aufgabe gesehen.
Die beschriebenen Ziele werden in unseren Einrichtungen anhand altersgemaBer Medien und einer offenen
Gesprachsatmosphare umgesetzt. Dabei sind unsere padagogischen Fachkrafte auch fir Eltern bei Fragen und
Unsicherheiten ansprechbar.
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Kooperation Kita — Schule — Hort

Partnerschaftliches Zusammenwirken der padagogischen Fachkrafte von Kindertagesstatte, Schule und
Schilerhort ist im letzten Kindergartenjahr besonders wichtig. In einem regelmaBig zu aktualisierenden
Kooperationsplan, der von den Erzieherinnen und Erziehern sowie Kooperationslehrkraften erstellt wird, werden
die gemeinsamen Schritte von Kindertagesstatte und Schule beschrieben. Ziel ist der reibungslose Ubergang vom
Kindergarten zur Grundschule. Die Entwicklungsférderung des einzelnen Kindes, basierend auf Beobachtungen
der padagogischen Fachkrafte, und die koordinierte Zusammenarbeit mit den Eltern sind hier von
entscheidender Bedeutung.

Im Falle eines Ubergangs in einen Schiilerhort arbeiten die padagogischen Fachkrafte der Kita und des
Schilerhorts in Absprache mit den Eltern eng zusammen und begleiten, wo raumlich und personell maglich, den
Ubergangsprozess. Die Kinder lernen im Vorfeld den Schiilerhort und die Fachkrafte kennen, um gute und
sichere Startbedingungen zu haben.

Aufgaben des Schiilerhorts

Kinder fordern entsprechend ihres Alters und Entwicklungsstands zunehmend das Recht, selbststandig
entscheiden und handeln zu kédnnen. Daher ist das kontinuierliche Erweitern der Handlungskompetenz und
VergréBern der altersentsprechenden Freirdume ein wichtiges Ziel in unseren Schilerhorten.

Der Schilerhort bietet den Kindern nach dem Schulunterricht einen strukturierten Tagesablauf mit einem
warmen Mittagessen (nach DGE Ernahrungsstandards), Hausaufgabenbetreuung und padagogischen Angeboten
sowie die Moglichkeit zum freien Spiel drinnen und drauBen mit selbst gewahlten Spielgefahrtinnen und
-gefahrten. Wahrend der Schulferien findet ein erlebnisreiches Ferienprogramm mit einer Vielzahl padagogischer
Angebote wie zum Beispiel Ausfligen, Projekten und hortlbergreifenden Veranstaltungen statt. Spiel, SpaB,
Entspannung und gemeinsames Erleben starken das Gemeinschaftsgefiihl und ermdglichen intensives soziales
Lernen.

Durch eine qualifizierte Hausaufgabenbetreuung werden die Kinder in ihrer schulischen Entwicklung gefordert
und gebildet. Gemeinsame Aufgabe von Erzieherinnen und Erziehern, Eltern, Lehrerinnen und Lehrern ist die
Unterstltzung und Begleitung der ihnen anvertrauten Kinder. Erfolgreich erledigte Hausaufgaben starken das
Selbstbewusstsein des Kindes und tragen zur individuellen Entwicklung bei. Um diese Bildungsentwicklung der
Kinder zu férdern und zu begleiten, braucht es eine enge Kooperation mit den Lehrkraften und Rektorinnen und
Rektoren der Schulen.

In der Ablésungsphase gewinnt Selbststandigkeit und Eigenverantwortung immer mehr an Bedeutung. Die
Kinder missen nun einen GroBteil ihrer Freizeit ohne feste Strukturen des Hortes bewaltigen. Hilfreich fir Kinder
und Eltern ist ein individuell gestalteter Abldsungsprozess, beispielsweise durch die Reduzierung der
Anwesenheitstage.
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Erziehungspartnerschaft

Die Kooperation mit den Eltern basiert auf der Grundlage einer Erziehungs- und Bildungspartnerschaft, bei der
Eltern und padagogische Fachkrafte sich gegenseitig als Expertinnen und Experten fir das jeweilige Kind
verstehen. Sie setzen sich gemeinsam fUr eine positive individuelle Entwicklung und das Wohl des Kindes ein. Die
Fachkrafte legen Wert auf eine offene Beziehung zu den Eltern, die von gegenseitigem Respekt gepragt ist. Die
systematische Beobachtung und deren Dokumentation sind Voraussetzungen flr die regelmaBigen
Entwicklungsgesprache mit den Eltern. In Elternbeiratssitzungen werden Anliegen und Anregungen der Eltern
aufgenommen und diese nach Moglichkeit umgesetzt.

Teamarbeit

Eine gute und enge Zusammenarbeit im Team und die Reflektion des eigenen Handelns ist Voraussetzung fur
eine gelingende Begleitung von Kindern. Die Entwicklungsprozesse der Kinder machen es notwendig, sich immer
wieder auszutauschen und mit ihren vielfaltigen Interessen auseinander zu setzen. Eine festgelegte
Vorbereitungszeit, regelmaBige Teambesprechungen, padagogische Planungstage, Fortbildungen, Fallsupervision
und Racksprachen mit der Fachbereichsleitung sichern eine kontinuierliche Weiterentwicklung der
padagogischen Arbeit.

Leitung

Die Leitung ist in Abstimmung mit der Fachabteilung fir das padagogische Konzept, dessen Umsetzung,
Fortschreibung und Qualitatssicherung in der Einrichtung nach dem gesetzlichen Auftrag (§ 22 SGB VIII)
verantwortlich und sichert den reibungslosen Ablauf. Ihr Aufgabenbereich umfasst die Personalverantwortung,
dazu gehoren Teamentwicklung, Dienstplanerstellung, Anleitung und Ausbildung von Nachwuchskraften sowie
Gesprache mit Mitarbeitenden. Im Bereich Verwaltung obliegt ihr die Zusammenarbeit mit Amtern, Verwaltung
des Etats, Anmelde- und Aufnahmegesprache und Beschaffung von Material. Hinzu kommen die Zusammen-
arbeit mit dem Elternbeirat, mit Fachstellen, Schulen und anderen Institutionen im Stadtteil sowie zwischen
Kindertagesstatte und Schilerhort.
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Allgemeine Rahmenbedingungen

Der Gemeinderat der Stadt Karlsruhe legt, in der Regel nach Vorberatung und Beschluss des
Jugendbhilfeausschusses, die Rahmenbedingungen fir die Kindertageseinrichtungen in Karlsruhe fest. Die
stadtischen Kindertageseinrichtungen gehoren zur Abteilung stadtische Einrichtungen im Fachbereich
Kindertageseinrichtungen und sind damit Teil der Sozial- und Jugendbehdrde (siehe auch das Organigramm
im Anhang).

Die Abteilung Stadtische Einrichtungen

Die Abteilung Stadtische Einrichtungen beradt und verwaltet die Kindertagesstatten und Schdilerhorte in
stadtischer Tragerschaft, dazu gehoren auch die stadtischen Einrichtungen der drei Ortsverwaltungen und des
Stadtamts Durlach sowie die Schilerhorte des Stadtjugendausschuss e. V. sowie der heilpddagogische Hort des
Allgemeinen Sozialen Dienstes. Es werden circa 2.800 Kinder im Alter von einem Jahr bis zum Ende des
Grundschulalters betreut.

Mehr als 500 padagogische Fachkrafte, Hauswirtschaftskrafte, Auszubildende, Praktikantinnen und Praktikanten
gewahrleisten den Bildungs- und Betreuungsauftrag nach § 22 SGB VIII. Das Personal ist der Abteilung stadtische
Einrichtungen beziehungsweise der jeweiligen Ortsverwaltung und dem Stadtjugendausschuss e. V. Karlsruhe
zugeordnet.

Die Abteilungsleitung und die Fach- und Teamleitungen nehmen die Dienst- und Fachaufsicht und die
Fachberatungsfunktion wahr. Sie sorgen so fir die padagogische Qualitat und ein bedarfsgerechtes
Betreuungsangebot in den Kindertageseinrichtungen. Sie verfligen Gber umfassendes sozialpadagogisches und
entwicklungspsychologisches Fachwissen sowie beraterische Kompetenzen. Sie tragen aktuelle gesellschaftliche
und padagogische Entwicklungen in die Einrichtungen und begleiten die Teams beim Transfer in die Praxis.

Eine Assistentin, eine Personalsachbearbeiterin eine FSJ Koordinatorin und ein externer Berater unterstiitzen
dabei und sorgen fir einen reibungslosen Ablauf.

Angebotsformen in den padagogischen Einrichtungen

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Karlsruhe orientieren sich mit ihren vielfaltigen Angeboten an den
BedUrfnissen der Familien und ermdéglichen somit die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Eine positive Haltung
der Erzieherinnen und Erzieher gegenlber der auBerfamilidren Kinderbetreuung, insbesondere fir Kleinkinder
unter drei Jahren, ist hierbei selbstverstandlich.

Die wichtigsten Angebotsvarianten sind:

=  Ganztagesbetreuung fir Kinder im Alter von einem Jahr bis zum Schuleintritt mit Mittagessen

= Verlangerte Offnungszeit (6,5 Stunden) fur Kinder im Alter von einem Jahr bis zum Schuleintritt

= Betreuung fur Grundschulkinder mit den Varianten ergdnzende Betreuung vor dem Unterricht,
Nachmittagshort mit Mittagessen und ganztagige Ferienbetreuung mit Mittagessen

Alle Kindertageseinrichtungen verfligen Uber eine Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIII durch den
Kommunalverband fiir Jugend und Soziales Baden-Wurttemberg. Damit wird ein Standard an Personal- und
Raumausstattung sichergestellt. Jede Einrichtung gibt sich eine Konzeption. Aktuelle Informationen Gber
Rahmenbedingungen und padagogische Konzepte aller Einrichtungen finden sich im Internet unter
www.karlsruhe.de/kitas.
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Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

In allen Einrichtungen arbeiten qualifizierte Fachkrafte, die die vorliegende Konzeption umsetzen, an
QualifizierungsmaBnahmen wie Fortbildungen, Fachberatung, Teamberatungen und Supervision teilnehmen und
sich fur die fachliche Weiterentwicklung engagieren. Hinzu kommen monatliche Leitungsrunden, Erzieher- und
Erzieherinnenarbeitsgruppen sowie Projektgruppen zu aktuellen Themen, zum Beispiel Gesundheit und IT-Konzept.

.Sicherung und Weiterentwicklung einer padagogischen und strukturellen Qualitat erfolgt im Sinne der
Nachhaltigkeit sowohl durch die bewahrten Instrumente der Evaluierung und Dokumentation als auch durch die
dabei erforderlichen Begleitsysteme der Fachberatung und Fortbildung. Die Qualitatskriterien werden im Rahmen
eines Abstimmungsprozesses, in den alle fir die Einrichtung Verantwortlichen einbezogen werden, entwickelt.
Berlcksichtigt werden dabei die verbindlichen Zielvorgaben sowohl des Orientierungsplans als auch
tragerspezifische Leitbilder und Qualitatssysteme.”

(Baden-Wiirttemberg Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport, 2006)

Die Personalkapazitat entspricht den Erfordernissen der Betriebserlaubnis des Kommunalverbands fir Jugend
und Soziales Baden-Wdirttemberg. So genannte Springerkrafte und ein abgestuftes Notfallkonzept garantieren
eine qualitative Betreuung auch bei einem zum Beispiel krankheitsbedingten gréBeren Personalausfall. Der
Trager behalt sich als letztes Mittel die Reduzierung des Angebots bis hin zur SchlieBung von Gruppen vor. Die
fortlaufende Ausbildung von padagogischen Fachkraften gewahrleistet die Qualitat auch in der Zukunft. Des
Weiteren ist die Personal-, Raum- und Materialausstattung sowie der Arbeits- und Gesundheitsschutz
sichergestellt.

Beschwerdemanagement

Zur Sicherung der Rechte der Kinder in der Einrichtung sind neben geeigneten Verfahren zur Beteiligung der
Kinder auch Méglichkeiten der Beschwerde in personlichen Anliegen zu schaffen (vgl. § 45 Abs.2 Satz 3 SGB VIII).
Beschwerden konnen auf unterschiedlichen Ebenen entstehen und missen addquat beantwortet werden. Dabei
ist es unerlasslich, Kritik oder Beschwerden offen zu begegnen und diese als Chance zur Weiterentwicklung der
Einrichtung zu verstehen.

Kinder erhalten im Sinne einer gelebten Partizipation altersentsprechende Beschwerdeformen beispielsweise
durch den Einsatz von Geflhlskarten, von Kinderkonferenzen, schriftlichen Riickmeldemdglichkeiten oder durch
den direkten Kontakt zu einer padagogischen Fachkraft.

Eltern konnen sich mit ihren Anliegen, Anregungen und Beschwerden jederzeit an die Fachkrafte wenden. Ist
eine direkte Problemldsung nicht méglich, wird die Beschwerde im Team der Mitarbeitenden besprochen und
zeitnah eine Losungsmaoglichkeit entwickelt. Kann keine Lésung innerhalb der Einrichtung gefunden werden,
schaltet die Einrichtungsleitung die jeweilige Fach- und Teamleitung ein. Eltern kdnnen sich bei Beschwerden
auch direkt an die Fach- und Teamleitungen sowie an die Abteilungsleitung der stadtischen
Kindertageseinrichtungen wenden.
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Fachkréfte konnen sich mit ihren Anliegen an die Einrichtungsleitung wenden und auch mit dem Team nach
gemeinsamen Losungen suchen. Kann keine Losung innerhalb der Einrichtung gefunden werden, schaltet die
Einrichtungsleitung die jeweilige Fach- und Teamleitung ein. Sollte sich die Fachkraft Gber die Einrichtungsleitung
beschweren wollen, kann sie sich direkt an die jeweilige Fach- und Teamleitung wenden. Die Fach- und
Teamleitung wird dann gemeinsam mit der Fachkraft und der Leitung nach einer Losung suchen. Bei Bedarf
kann auch die Abteilungsleitung mit einbezogen werden.

Kooperation und Vernetzung mit Institutionen

Es besteht eine kontinuierliche, enge Kooperation mit stadtteilibergreifenden Abteilungen der Sozial- und
Jugendbehérde (unter anderem Allgemeiner Sozialer Dienst, Kinderblro, Hauptabteilung Beratung, AllerleiRauh)
und anderen stadtischen Amtern wie dem Amt fir Hochbau- und Gebaudewirtschaft, Gartenbauamt oder dem
Schul- und Sportamt. Die Abteilung Kindertageseinrichtungen arbeitet auBerdem mit Einrichtungen der Trager
der freien Jugendhilfe wie Wildwasser, den Friihforderstellen der Schulen und des Familienzentrums
Karlsruhe/Heilpadagogischer Fachdienst (Reha-Stdwest gGmbH), dem Sozialpadiatrischen Zentrum des
Stadtischen Klinikums und niedergelassenen Kinderarztinnen und -arzten zusammen.

Das Gleiche gilt fir den Kommunalverband ftr Jugend und Soziales Baden-Wdrttemberg, die Grundschulen und
Sonderpadagogischen Beratungszentren, die Fachschulen fir Sozialpadagogik und Fachabteilungen anderer
Stadte in Baden-Wurttemberg. Ziel dieser institutionell angelegten Zusammenarbeit mit vielen unterschiedlichen
Kooperationspartnerinnen und -partnern ist es, Potentiale zu blindeln, gemeinsame Strategien zu entwickeln
und die Rechte, Bedurfnisse, individuellen Bildungsprozesse und gegebenenfalls Forderbedarfe der betreuten
Kinder in den Mittelpunkt zu stellen. Beispielhaft sei die Offnung in das Gemeinwesen durch die zunehmende
Entwicklung von Kinderund Familienzentren zu nennen.

Zwischen den gewahlten Elternbeiratsvorsitzenden der stadtischen Kindertageseinrichtungen und der
Abteilungsleitung finden regelmaBig Gesprache statt, um die Zusammenarbeit zwischen Kindertages-
einrichtungen, Elternhaus und Trager zu fordern und Fragen der Bildung und Erziehung zu erortern (siehe hierzu
auch § 5 Kindertagesbetreuungsgesetz 15. Marz 2008: Bildung und Aufgaben der Elternbeirate, siehe Anhang).
Anregungen und Kritik der Eltern werden ernst genommen und gemeinsam wird nach Lésungen gesucht.

Kinderschutzkonzept / Gewaltschutzkonzept

Die Stadt Karlsruhe nimmt den Kinderschutz sehr ernst.

Dies betrifft sowohl Gewalt unter Kindern als auch durch Fachkréfte sowie Gefahrdungen auBerhalb der
Kindertageseinrichtung. Die padagogischen Fachkrafte bilden sich im Hinblick auf Pravention und Intervention
fort. Zur Erfillung des Schutzauftrages bei Kindeswohlgefdhrdung (§ 8 a SGB VIII) regeln verbindliche
Verfahrensablaufe, Handlungsempfehlungen und Kooperationsvereinbarungen das Vorgehen (siehe
Selbstverpflichtung zum Schutz gegen sexuelle Gewalt1).

Laut 847 Satz1 Nr. 2 SGBVIII sind Trager von erlaubnispflichtigen Kindertageseinrichtungen dazu verpflichtet
.Ereignisse oder Entwicklungen, die geeignet sind das Wohl der Kinder und Jugendlichen zu beeintrachtigen,
anzuzeigen”. Adressat dieser Mitteilungen ist das KVJS-Landesjugendamt, Baden-Wdrttemberg. Dieser
Verpflichtung gehen wir verantwortungsvoll und aktiv nach.

Weitere Ausflihrungen hierzu finden sich in unserem Kinderschutzkonzept.

Praktika und Ausbildung

Die Stadt Karlsruhe bietet eine Vielzahl an Orientierungsmaglichkeiten und verschiedenen Ausbildungsformen in
den stadtischen Kindertageseinrichtungen an

Erste Kontakte konnen Gber den , Girls’ Day und Boys’ Day” zustande kommen. Schilerinnen und Schuler von
Werkrealschulen und Gymnasien werden im Rahmen der Berufsweltorientierung tage- und wochenweise
Hospitationen angeboten. Wer sich nach seinem Schulabschluss in einem erzieherischen Berufsfeld erproben
oder sozial engagieren will, kann ein dreimonatiges Orientierungspraktikum oder ein Freiwilliges Soziales Jahr
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ableisten. AuBerdem werden Praxisplatze fur Schilerinnen und Schiler in allen Phasen der dreijdhrigen
beziehungsweise vierjahrigen Ausbildung an den Fachschulen fiir Kinderpflege und Sozialpadagogik zur
Verfligung gestellt. Jahrlich schlieBen circa 40 Erzieherinnen und Erzieher, Kinderpfleger und Kinderpflegerinnen
die klassische Ausbildung mit einem Anerkennungsjahr in einer stadtischen Einrichtung ab.

In den Kindertagesstatten bieten wir jedes Jahr 10 Quereinsteiger*innen einen PIA Ausbildungsplatz in einer
verkirzten dreijdhrigen Ausbildungsform an.

Darlber hinaus bieten wir in den Schilerhorten 12 Ausbildungsplatze fur die Ausbildung zur/zum Jugend- und
Heimerzieher/in an. Weiterhin bieten wir jedes Jahr mehrere Stellen fiir die Praxisintegrierte
Erzieher/innenausbildung (PIA) an. Nach oben In enger Kooperation mit den begleitenden (Fach-) Schulen bieten
wir jedes Jahr Uber 200 jungen Menschen in den verschiedenen Bereichen die Maglichkeit in einer unserer
Kindertageseinrichtungen aktiv zu werden.

Wir garantieren eine Ubernahme nach der erfolgreich abgeschlossenen Ausbildung und leisten so einen
wirksamen Beitrag, dem Fachkraftemangel entgegen zu wirken.
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Anhang

Adresse und Kontakt

Sozial- und Jugendbehorde

Fachbereich Kindertagesbhetreuung

Abteilung Stadtische Einrichtungen
Ernst-Frey-StraBe 10, 76135 Karlsruhe

Sekretariat, Telefon: 0721 133-5136

E-Mail: kindertageseinrichtungen@sjb.karlsruhe.de
Internet:? neue Internetadresse Abt. KT, Kitas Horte

Linksammlung

Stadt Karlsruhe, Soziales

www.karlsruhe.de/soziales

www karlsruhe.de/b3/soziales/personengruppen/behinderte/inklusion
Neue homepage link aktualisieren

Achtes Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIII)
www.gesetze-im-internet.de/sgb 8

Kinderbetreuungsgesetz
www.landesrecht-bw.de/jportal/?quelle=jlink &query=KiTaG+BW&psml=bsbawueprod.psml&max=true&aiz=true

Aktuelle Gesetze beim Biirgerservice Landesrecht Baden- Wiirttemberg
https://km-bw.de/Kultusministerium,Lde/Startseite/Service/Landesrecht

BMFSFJ (2011) (Hrsg.). UN-Konvention iiber die Rechte des Kindes. Berlin.
www.kinderrechtskonvention.info

BMFSFJ (2011) (Hrsg.). UN-Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen. Berlin
www.behindertenrechtskonvention.info
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Organisatorische Einbindung der Abteilung Kindertageseinrichtungen

Stadt Karlsruhe

Oberbirgermeister und Gemeinderat

Dezernat 3
fur Jugend und Eltern, Soziales, Bader, Schulen, Sport, Migrationsfragen

Sozial- und Jugendbehorde

Fachbereich Kindertagesbetreuung (KiBe)

Abteilung Abteilung
Stadtitsche Finanzierung und
Einrichtungen (KT) Forderung (KT)
Fach- und Service, Beratung,
Teamleitungen Tagespflege (SBT)

22 Kindertagesstatten
22 Schilerhorte
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Leitbild des Fachbereich Kindertagesbetreuung

Wer sind wir? Fiir wen sind wir da?

Wir, das sind alle Mitarbeitenden des Fachbereichs Kindertagesbetreuung - die Mitarbeitenden in der
Verwaltung genauso wie die padagogischen Fachkrafte und die Beschaftigten vor Ort in den stadtischen
Einrichtungen. In diesem Rahmen sind wir verantwortlich fir jedes Kind und seine Familie in seiner individuellen
Lebenssituation. Uns ist jedes einzelne Kind wichtig. Wir begleiten und beraten freie und privat-gewerbliche
Trager und sind fir alle Personen, Institutionen, Unternehmen sowie deren Verwaltungen im Zusammenhang
mit dem Ausbau, den Qualitatsstandards und der Férderung von Kindertageseinrichtungen und der
Kindertagespflege da.

Was bieten wir?

Wir unterstlitzen und erganzen Familien, insbesondere im Bereich der frihkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung. Der individuelle Bedarf eines jeden Kindes steht im Vordergrund. Wir respektieren jedes Kind und sein
Lebensumfeld in seiner Vielfaltigkeit. Flr uns ist eine gegenseitige Vertrauensbasis von wesentlicher Bedeutung,
unsere Kommunikation ist offen und transparent, auf Augenhohe und wertschatzend. Wir sind verlassliche und
verbindliche Partner und bieten eine umfassende Beratung, nehmen uns der Anliegen an und gehen auf
BedUrfnisse ein. Service- und Dienstleistungsorientierung sind fur uns selbstverstandlich.

Wie arbeiten und wirken wir?

Wir arbeiten zielorientiert, eigenverantwortlich und fachibergreifend zusammen. Dabei pflegen wir auch bei
unterschiedlichen Meinungen einen respektvollen, sachlichen und vertrauensvollen Umgang miteinander. Dabei
sind wir offen flr Anregungen und Kritik. Unsere Kommunikation ist zielfihrend, I6sungsorientiert, begriindet
und fundiert. Wir unterstiitzen einen konstruktiven Austausch tber alle Ebenen hinweg und verhalten uns
wertneutral.

Unsere Ziele: Das wollen wir erreichen!

Wir wollen, dass es jedem Kind gut geht! Die Sicherung seines Wohlbefindens und seiner korperlichen, geistigen
und seelischen Gesundheit steht bei uns an erster Stelle. Jedes Kind wird in seiner Einzigartigkeit und Vielfalt
gesehen und findet seinen Platz. Kein Kind soll und darf ausgegrenzt werden. Alle Ebenen - Padagogik,
Verwaltung und Eltern - arbeiten gemeinsam an dem Ziel, beste Bildungs-, Erziehungs-, und
Betreuungsangebote mit hochster Qualitat fir jedes Kind zu realisieren. Uber geeignete Strukturen, Standards
und Ausstattung sollen die notwendigen Rahmenbedingungen geschaffen werden. Weil die Mitarbeitenden
unsere wertvollste und wichtigste Ressource sind, ist die Fachkrafte- und Teamentwicklung,
Mitarbeitendengewinnung und -qualifizierung sowie Partizipation — Uber Trager, Einrichtungen und Verwaltung
hinweg — von elementarer Bedeutung. Gemeinsam mit den Tragern erfillen wir den gesetzlichen Auftrag und
ermdglichen damit die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Erflllung des Rechtsanspruchs auf einen
bedarfsgerechten Betreuungsplatz. Fir ein gleichberechtigtes, tragfahiges, zukunftsorientiertes
Betreuungskonzept sind wir mit allen Beteiligten im Dialog.

Den Entwicklungen verpflichtet: dieser Sinn und diese Werte treiben uns an!

Wir leisten einen gesellschaftlichen Beitrag zu einem vielfaltigen, offenen, demokratischen und toleranten
Miteinander, das Chancen- und Bildungsgerechtigkeit fordert. Werte wie Zuverlassigkeit,
Verantwortungsbewusstsein, Wohlwollen und Authentizitat sind uns wichtig. Unser Handeln ist gepragt von
Empathie, Freundlichkeit, Wertschatzung, Vertrauen und Offenheit.
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Gesetzliche Grundlagen unserer Arbeit

Gesetzliche Grundlage unserer Arbeit ist der Orientierungsplan fiir Bildung und Erziehung fiir die baden-
wiirttembergischen Kindergarten.

Bereits seit Mitte der 90er Jahre setzt das Land Baden- Wirttemberg deutliche Akzente in der frihkindlichen
Bildung. Mit der Erstellung eines Orientierungsplans flr Bildung und Erziehung in Tageseinrichtungen fir Kinder
starkt Baden- Wirttemberg den Kindergarten als Ort der friihkindlichen Bildung. Mit dieser Starkung soll die
Voraussetzung fur mehr Gerechtigkeit bei der Verteilung von Bildungschancen und eine starkere Entkoppelung
von der sozialen Herkunft gewahrleistet werden.

Der Orientierungsplan soll den Erzieherinnen und Erziehern Impulse zur padagogischen Begleitung kindlicher
Entwicklung von Geburt bis zum Schuleintritt bieten, an die Bildungsprozesse von der Krippen- und
Kindergartenzeit anknipfen und Ausblicke auf die Entwicklung der Bildungsbiografie des Kindes nach der
Kindergartenzeit geben.

Mit dem Orientierungsplan wird auch ein neues Kapitel der Kooperation aufgeschlagen. Im Interesse einer
kontinuierlichen Bildungsbiografie des Kindes betont er die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Eltern
und eine weitergehende Verzahnung von Kindergarten und Grundschule. Fur diese Bildungs- und
Erziehungspartnerschaften erhalten Eltern, sozialpddagogische Fachkrafte und die Lehrkrafte der Grundschule
Impulse und Hilfestellungen.

Bildungsplane fir den Elementarbereich bieten Orientierung flr Fachkrafte, Eltern und Lehrkrafte und sollen
insbesondere die Grundlagen fur eine frihe und individuelle begabungsgerechte Férderung der Kinder schaffen.

Kindertagesstatten haben neben den Aufgaben der Erziehung und Betreuung auch einen Bildungsauftrag, der
sich an den spezifischen, altersstrukturell bedingten Bedirfnissen der Kinder orientiert. Damit wird ein wichtiger
Aspekt in den Vordergrund gertckt: Die ersten Lebensjahre und das Kindergartenalter sind die lernintensivste
Zeit im menschlichen Dasein. Die Bildungsarbeit in Kindergarten ist eine zentrale Aufgabe.

Bildung, Erziehung und Betreuung sind nach § 22 Abs. 3 des Achten Buches Sozialgesetzbuch — Kinder- und
Jugendhilfe (SGB VIII) die Aufgaben von Kindertageseinrichtungen im Elementarbereich. Die weiteren
Aufgabenbeschreibungen in §§ 22 und 22a SGB VIlI, sowie die Grundaussage in § 1 Abs. 1 SGB VIII , Jeder
junge Mensch hat ein Recht auf Férderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen
und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit” bilden den rechtlichen Bezugspunkt flr die beiden wichtigsten
allgemeinen Ziele von Bildung und Erziehung, Gber die sich sozial-, verhaltens- und biowissenschaftliche
Forschung einig sind: Autonomie, das heiBt Selbstwirksamkeit, Selbstbestimmung und Verbundenheit, das heil3t
Bindung und Zugehdrigkeit. Diese beiden Aspekte stellen die wichtigsten Grundbedurfnisse und
Entwicklungsaufgaben des Menschen dar und bedingen sich wechselseitig. Die zweifache, in sich
spannungsreiche allgemeine Zielbestimmung — Eigenverantwortlichkeit und Gemeinschaftsfahigkeit — ist in den
Orientierungsplan eingegangen. Die Verfolgung des allgemeinen Ziels der Eigenverantwortlichkeit und
Autonomie schlieBt das Ziel ein, Kinder in ihrer Fahigkeit zu unterstiitzen und anzuregen, anderen Autonomie
zuzugestehen. Gemeinschaftsfahigkeit schlieBt die Fahigkeit zur Anerkennung von Verschiedenheit und die
Fahigkeit zu einem anerkennenden Umgang mit Verschiedenheit ein. Dies bezieht sich auf das jeweils andere
Geschlecht und auf ethnische, kulturelle und religiése Unterschiede.

Eigenverantwortlich zu leben und zu handeln bedeutet, sich seiner selbst bewusst zu sein. Das heil3t auch,
eigene Geflhle regulieren zu kénnen, sich seiner eigenen Fahigkeiten und Mdglichkeiten bewusst zu sein und zu
selbststandigem Denken und Urteilen in der Lage zu sein. Dazu gehdrt, eigene BedUrfnisse und Meinungen zu
auBern und Aufgaben selbst zu Gbernehmen. Das gibt den Kindern die Mdglichkeit, sich als selbstwirksam zu
erleben.

Gemeinschaftsfahig zu werden bedeutet, sich zugehérig fihlen zu kénnen, bereit und imstande zu sein, das
soziale Miteinander zu gestalten und Verantwortung zu Ubernehmen. Kinder entwickeln Interesse an anderen,
bilden Freundschaften und wirken an Entscheidungen in der Gruppe mit. Sie lernen das Denken, Fihlen und
Handeln anderer zu verstehen und zu respektieren.
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Um sich als selbstwirksam zu erleben und die Welt aktiv mitgestalten zu kénnen, brauchen Kinder Wissen von
Zusammenhangen und kulturellen Gegebenheiten. Sie setzen sich neugierig forschend — entsprechend ihren
BedUrfnissen und ihrem Entwicklungsstand — mit den Phanomenen der Welt auseinander. Sie lernen, sich die
GesetzmaBigkeiten und die vielfaltigen Formen von Natur und Kultur zu erschlieBen. Freude am Lernen und
Engagiertheit sind unverzichtbare Grundlagen fir den lebenslangen Lernprozess.

Das Kindergartengesetz von Baden-Wirttemberg (KiTaG) greift den Bildungsauftrag in Tageseinrichtungen in
§ 2 Abs. 2 ausdrlcklich auf und unterstreicht dessen Bedeutung fir die Forderung der Gesamtentwicklung des
Kindes. Die besondere Bedeutung der gemeinsamen Erziehung von Kindern mit und ohne Behinderung wird
betont. Im Sinne von § 9 Abs. 2 KiTaG werden im Orientierungsplan die Zielsetzungen fir die Elementar-
erziehung festgelegt und die zentrale Rolle der Sprachférderung betont.

Weitere gesetzliche Grundlagen ergeben sich aus dem SGB VIII. Bedeutung besitzen hierbei folgende Paragraphen

§ 1 Abs.1: ,Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Férderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit.

§ 1 Abs. 3 Satz 4: ,, Jugendhilfe soll zur Verwirklichung des Rechts nach Absatz 1 insbesondere dazu beitragen,
positive Lebensbedingungen fir junge Menschen und ihre Familien sowie eine kinder- und familienfreundliche
Umwelt zu erhalten oder zu schaffen.”

§ 2 Abs. 2 Satz 3: , Leistungen der Jugendbhilfe sind: Angebote zur Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen
und in Tagespflege (§§ 22 bis 25).”

§ 8a Abs. 1 Satz 1: ,Werden dem Jugendamt gewichtige Anhaltspunkte fir die Gefahrdung des Wohls eines
Kindes oder Jugendlichen bekannt, so hat es das Gefahrdungsrisiko im Zusammenwirken mehrerer Fachkrafte
abzuschatzen.”

§ 8a Abs. 2 Satz 1: ,,In Vereinbarungen mit den Tragern von Einrichtungen und Diensten, die Leistungen nach
diesem Buch erbringen, ist sicherzustellen, dass deren Fachkrafte den Schutzauftrag nach Absatz 1 in
entsprechender Weise wahrnehmen und bei der Abschatzung des Gefahrdungsrisikos eine insoweit erfahrene
Fachkraft hinzuziehen.”

Die unmittelbare Gesetzesgrundlage ergibt sich aus dem § 22 , Grundsatze der Forderung” von Kindern
in Tageseinrichtungen:

§ 22 Abs. 1: ,Tageseinrichtungen sind Einrichtungen, in denen sich Kinder fir einen Teil des Tages oder
ganztagig aufhalten und in Gruppen geférdert werden.”

§ 47 SGB VIILI:

§ 22 Abs. 2 Satz 1-3: , Tageseinrichtungen fur Kinder und Kindertagespflege sollen die Entwicklung des Kindes
zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit férdern, die Erziehung und Bildung in
der Familie unterstitzen und erganzen, den Eltern dabei helfen, Erwerbstatigkeit und Kindererziehung besser
miteinander vereinbaren zu kénnen.”

§ 22a Abs. 2: , die Trager der 6ffentlichen Jugendbhilfe sollen sicherstellen, dass die Fachkrafte in ihren
Einrichtungen zusammenarbeiten mit den Erziehungsberechtigten und Tagespflegepersonen zum Wohl der
Kinder und zur Sicherung der Kontinuitat des Erziehungsprozesses. Die Erziehungsberechtigten sind an den
Entscheidungen in wesentlichen Angelegenheiten der Erziehung, Bildung und Betreuung zu beteiligen.”

Um dies zu gewabhrleisten, werden in allen Einrichtungen, gemaB den Richtlinien des Kultusministeriums und des
Arbeits- und Sozialministeriums Baden- Wiirttemberg Gber die Bildung und die Aufgaben der Elternbeirate nach
§ 5 des Kindertagesbetreuungsgesetzes, Elternbeirate gewahlt.

Grundlagen unserer Arbeit sind auch das Gesetz zur Ausfihrung des Kinder- und Jugendhilfegesetzes
(Landesjugendhilfegesetz Baden- Wiirttemberg) sowie das Kindergartengesetz und die flr Karlsruhe weiterhin
gultigen Richtlinien zur personellen Besetzung und raumlichen Ausstattung von Kindergarten.

Zu beachten sind auch die Bestimmungen des Infektionsschutzgesetzes, welches unter anderem die Meldepflicht
bei Ubertragbaren Krankheiten regelt.
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Richtlinien des Kultusministeriums und des Ministeriums fiir Arbeit und
Soziales uber die Bildung und Aufgaben der Elternbeirate

1.

4,

Allgemeines

1.1.

1.2.
1.3.

Nach § 5 des Kindertagesbetreuungsgesetzes werden an Kindergarten, Tageseinrichtungen mit
altersgemischten Gruppen und Kinderkrippen (Einrichtungen) Elternbeirate gebildet.

Der Elternbeirat bei Einrichtungen ist die Vertretung der Eltern der aufgenommenen Kinder.

Eltern im Sinne dieser Richtlinien sind auch Erziehungsberechtigte, denen die Sorge fir die Person des
Kindes anstelle der Eltern zusteht.

Bildung des Elternbeirats

2.1.

2.2.

2.3.
2.4
2.5.

2.6.

Zur Bildung des Elternbeirats werden die Eltern der in die Einrichtung aufgenommenen Kinder nach
Beginn des Kindergartenvorjahres vom Trager oder einer von ihm beauftragten Person einberufen.

Der Elternbeirat besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Eltern jeder Gruppe wahlen aus ihrer
Mitte ein Mitglied und eine Vertreterin oder einen Vertreter, die beide Mitglied im Elternbeirat sind.

Das Wahlverfahren bestimmen die Eltern.
Der Elternbeirat wahlt aus seiner Mitte eine vorsitzende Person und deren Stellvertretung.

Die Amtszeit des Elternbeirats betrdgt in der Regel ein Jahr. Bis zur Wahl des neuen Elternbeirats fihrt
der bisherige Elternbeirat die Geschafte weiter.

Scheiden alle Kinder eines Mitglieds (Vertreters) des Elternbeirats vor Ablauf der Amtszeit aus, endet
mit dem Ausscheiden auch die Mitgliedschaft im Elternbeirat. Endet die Mitgliedschaft aller Mitglieder
und Vertreter vor Ablauf der Amtszeit, ist eine Neuwahl notwendig.

Aufgaben des Elternbeirats

3.1.

3.2.

Der Elternbeirat hat die Aufgabe, die Erziehungsarbeit in der Einrichtung zu unterstitzen und die
Zusammenarbeit zwischen Einrichtung, Elternhaus und Trager zu férdern.

Der Elternbeirat setzt sich daflr ein, dass der Anspruch der Kinder auf Erziehung, Bildung und
Betreuung in der Einrichtung verwirklicht wird. Er hat zu diesem Zweck insbesondere

3.2.1. das Verstandnis der Eltern fir die Bildungs- und Erziehungsziele der Einrichtung zu wecken,

3.2.2. Wilnsche, Anregungen und Vorschlage der Eltern entgegenzunehmen und dem Trager oder
der Leitung der Einrichtung zu unterbreiten,

3.2.3. sich beim Trager fir eine angemessene Besetzung mit Fachkraften sowie fir die sachliche und
raumliche Ausstattung einzusetzen und

3.2.4. das Verstandnis der Offentlichkeit fur die Arbeit der Einrichtung und ihrer besonderen
BedUrfnisse zu gewinnen.

Zusammenarbeit zwischen Elternbeirat und Einrichtung

4.1.

4.2.

Der Elternbeirat arbeitet mit den padagogischen Kraften, der Leitung und dem Trager der Einrichtung
zusammen.

Der Trager sowie die Leitung der Einrichtung beteiligen den Elternbeirat an den Entscheidungen in
allen wesentlichen Angelegenheiten der Erziehung, Bildung und Betreuung in der Einrichtung,
insbesondere soweit sie das padagogische Konzept, die Organisation und die Betriebskosten
betreffen. Der Elternbeirat ist insbesondere vor der Regelung der Ferien- und Offnungszeiten, der
Festsetzung der Elternbeitrdge im Rahmen der fiir den Trager verbindlichen Regelungen, der
Festlegung von Grundsatzen tber die Aufnahme der Kinder in die Einrichtung sowie vor der
Einflhrung neuer padagogischer Konzepte zu horen
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Sitzungen des Elternbeirats

5.1.

5.2.

5.3.

Der Elternbeirat tritt auf Einladung seines Vorsitzenden nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal
jahrlich zusammen. Der Elternbeirat ist von seinem Vorsitzenden einzuberufen, wenn der Trager,
mindestens zehn Eltern oder zwei seiner Mitglieder unter Benennung der Besprechungspunkte dies
verlangen.

Verlangen die Eltern die Einberufung des Elternbeirats, ist ihnen Gelegenheit zu geben, ihr Anliegen
dem Elternbeirat vorzutragen.

Zu den Sitzungen des Elternbeirats sollen die padagogischen Mitarbeiter der Einrichtung und Vertreter
des Tragers nach Bedarf eingeladen werden.

Weitere Bestimmungen

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

Der Elternbeirat berichtet den Eltern mindestens einmal im Jahr Gber seine Tatigkeit.

Fir den regelmaBigen Austausch zwischen Eltern, Trager und Leitung der Einrichtung ist eine
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft notwendig. Dabei sind verschiedene Arten von
Elternkontakten anzustreben.

Der Trager der Einrichtung soll zusammen mit dem Elternbeirat und nach Anhérung der Leitung der
Einrichtung den Eltern Gelegenheit geben, Fragen der Elementarerziehung gemeinsam zu erértern.
Damit sich die Einrichtung und Familien bei der Zielbestimmung fiir die padagogische Arbeit und der
Beobachtung und Foérderung der kindlichen Bildungs- und Entwicklungsprozesse abstimmen kdnnen,
soll den Eltern Gelegenheit gegeben werden, Fragen der Bildung und Erziehung zu erdrtern. Dies
erfolgt nach Abstimmung mit dem Trager, dem Elternbeirat und der Leitung der Einrichtung.

Die Elternbeirate mehrerer Einrichtungen eines Tragers oder auf dem Gebiet einer Gemeinde kénnen
sich zu einem Gesamtelternbeirat zusammenschlieBen.

Inkrafttreten

Diese Richtlinien treten am Tag nach ihrer Veroffentlichung in Kraft.
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